Nazwa Spotki Wynik finansowy za | Wynik finansowy za
2019 r. w tys. zt 2018 r. w tys. zt
zysk/strata netto zysk/strata netto
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospo- 1 060,00 -452,50
darki Komunalnej Sp. z o.o.
Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkanio-
wych Sp. z o.0. 905 -2 732,00
Chetmskie Linie Autobusowe
Sp. z o.0. 536 -1654
Chetmskie Towarzystwo Budownic- 97,00 87,7
twa Spotecznego Sp. z o.0.
Miejskie Przedsigebiorstwo 21038
Robét Drogowych Sp. z o.0. -902
Chetmski P.a_rk YVodny i Targowiska -1 985,00 2677.00
Miejskie Sp. z o.0.
Miejskie Przedsiebiorstwo Energety- -2 578,00 -6586
ki Cieplnej Sp. z 0.0

CZESC B - Analiza ekonomiczno - finansowa spétek komunalnych za 2019 r.

W 2019 roku spoétki komunalne Miasta Chetm odnotowaly nastepujace

wyniki finansowe:

Ponizej przedstawiono szczego6towe objasnienia dot. poniesionych wynikdw ekonomiczno-
finansowych przez spétki komunalne Miasta Chetm:

I Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunainej Sp. z o.o.



TABELANR 1

1. Zatrudnienie:
Stan na Stan na
Lp. Wyszczegodlnienie 31.12.2019 | 31.12.2018
r. r.
0 1 2 2
1. | Zatrudnienie - osoby 252,00 298,00
2. |Zatrudnienie - etaty 251,60 295,85
Srednie wynagrodzenie mie-
3. |sieczne przypadajgce na 1 pra- 4 068,46 3 802,30
cownika (bez Zarzgdu) w zt

2.

Wynik finansowy:

Ponizsze tabele sg zestawieniem gtownych wskaznikow ekonomicznych ksztattujgcych

wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2019 r. w ujeciu porbwnawczym do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

Nazwa spétki komunalne;j:
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komu-
nalnej w Chetmie sp. z o0.0.

Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie za | Wykonanie za | Wskaznik dy-
okres I - Xll | okres I - Xl | namiki kol.
2019 r. 2018 r. 3: kol. 2
0 1 2 3 4
Przychody netto ze sprzedazy
A. produktow, towarow i materia-
tow 37 274,8 39 368,8 94,7%
B Koszty sprzedanych produk-
] tow, towardéw i materiatow 32 864,0 36 765,4 89,4%
Zysk (strata) brutto na sprze-
C. dazy (A - B) 4410,8 2603,4 169.4%
D. Koszty ogdlnego zarzadu 4 243,0 4 3311 98.0%
E. _ng (strata) ze sprzedazy (C 1678 17277
Pozostate przychody operacyj-
F. ne 20131 8 046,1 25.0%
G. Pozostate koszty operacyjne 701,5 6 670,6 10.5%
H Zysk (strata) z dziatalnosci
] operacyjnej (E+F-G) 1479,3 -352,2
Pozostate przychody finanso-
L. we 316,9 430,8 73.6%




J. Pozostate koszty finansowe 452,6 493,6 91 7%
K Zysk (strata) z dziatalnosci
] gospodarczej (H+1-J) 1 343,6 -415,0
L. Zysk (strata) netto 1 076,2 -452,5
Kapitat wtasny 69 909,3 56 317,0 124,1%
TABELA NR3
Za analizowany okres od 1.01.2019 r. do
31.12.2019 r.
Lp. | ot ammomnoset [ prayonoay 2o [Fosmy et T zyek e
sprzedazy - .| ze sprzedazy
. towarow [
ogotem . (kol. 2 - kol. 3)
materiatéw
0 1 2 3 4
1. | Qotugl ZWTK Miasto 21 856,0 20 950,0 906,0
elm
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie
i dostarcanie wody 6 679,5 7 291,2 611,7
37.00 Z Odprowadzanie i
oczyszczanie sciekéw 127121 11 523,7 1188,4
36.00 Z Abonament za roz-
liczenie 397,2 373,0 24,2
36.00 Z Odwadnianie kopa-
ni kredy 596,0 649,0 53,0
37.00 Z Stacja zlewna
niecz. ciektych 1016,2 643,2 373,0
Pozostate ustugi ZWiK:
42.21 Z, Czyszczenie ka-
nalizacji deszczowe;j 141 1,1 13,0
43.22 Z \Wykonywanie in-
stalacji wodno-kanalizacyj-
nych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych 440,9 468,8 27,9
g, |Ustugi ZWiK Gmina 1371,8 1216,4 155,4
Cheim
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie
i dostarcanie wody 990,8 817,0 173,8
37.00 Z Odprowadzanie i
oczyszczanie sciekow 381,0 3994 18,4
3, |UstugiZWiK Gmina Ka- 304,5 336,5 32,0
mien
36.00 Z Pobdér, uzdatnianie
i dostarcanie wody 304,5 336,5 32,0




Ustugi ZOM

12 784,6 13673,1 |- 888,5

37.00 Z Transport $ciekéw
za pomocg pozostatych
Srodkow transportu (wywoz
nieczystosci ptynnych)

2,1 1,2 0,9

38.11 Z Zbieranie odpadow
innych niz niebezpieczne
(nieczystosci state)

10 934,8 10 956,2 |- 21,4

81.21 Z Niespecjalistyczne
sprzagtanie budynkow i
obiektow przemystowych
(CEMEX)

81.29 Z Pozostate sprzata-
nie (zamiatanie i polewanie
ulic i usuwanie sniegu i
lodu; pozostatg dziatalnosc¢
w zakresie sprzgtania)

1172,9 1798,2]- 625,3

81.30 Z Dziatalnosc¢ ustugo-
wa zwigzana z zagospoda-
rowaniem terenow zieleni

642,5 847,2 - 204,7

96.09 Z Dziatalno$¢ ustugo-
wa zwigzana z utrzyma-
niem szaletow publicznych

32,3 70,3 - 38,0

Cmentarz Komunalny

1853.2 1827,1 26,1

96.03 Z Zarzadzanie cmen-
tarzem komunalnym i
sprzedaz grobow

1853,2 1827,1 26,1

Pozostata dziatalnosé

25,7 24,9 0,8

47.99 Z Pozostata sprzedaz
detaliczna prowadzona
poza siecig sklepowa, stra-
ganami i targowiskami (ma-
teriaty)

4,0 0,3 3,7

68.20 Z Wynajem i zarzg-
dzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawiony-
mi

21,7 24,6 - 2’9

RAZEM

(sprzedaz produktow, materiatow i

towarow)

38 195,8 38 028,0 167,8

Lp.

Riodzaj dziatalnosci
(PKD 2007)

Za analizowany okres od 1.01.2018 r. do
31.12.2018 r.




Koszty sprze-

Zysk (strata)

S';Eggg;gyozz_ danych produk- | ze sprzedazy
' tow, towaréow | (kol. 2 - kol.
em . s
i materiatow 3)
1 5 6 7

Ustugi ZW i K Miasto Chetm 215011 227152 |- 12141
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i
dostarcanie wody 6 735,8 8 1959|- 1460,1
37.00 Z Odprowadzanie i
oczyszczanie sciekow 12773,2 12 581,2 192,0
36.00 Z Abonament za rozli-
czenie 404,2 371,1 33,1
36.00 Z Odwadnianie kopani
kredy 739,1 732,9 6,2
37.00 Z Stacja zlewna niecz.
ciektych 5241 457.,6 66,5
Pozostate ustugi ZWiK:
42.21 Z, Czyszczenie kanali-
zacji deszczowej 109,8 69,1 40,7
43.22 Z Wykonywanie instalacji
wodno-kanalizacyjnych, ciepl-
nych, gazowych i klimatyzacyj-
nych 2149 307,4 |- 92,5
Ustugi ZW i K Gmina Cheitm 1397,3 1239,5 157,8
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i
dostarcanie wody 971,6 825,2 146,4
37.00 Z Odprowadzanie i
oczyszczanie sciekow 425,7 414.,3 11,4
Ustugi ZW i K Gmina Kamien 3241 2841 40,0
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i
dostarcanie wody 324,1 284 .1 40,0
Ustugi ZOM 12 630,5 13421,2 |- 790,7
37.00 Z Transport Sciekdéw za
pomocg pozostatych srodkow
transportu (wywoz nieczystosci
ptynnych) 5,3 - 5,3
38.11 Z Zbieranie odpadow in-
nych niz niebezpieczne (nie-
czystosci state) 10 767,2 10 863,2 | - 96,0
81.21 Z Niespecjalistyczne
sprzatanie budynkow i obiek-
tow przemystowych (CEMEX) - -
81.29 Z Pozostate sprzatanie
(zamiatanie i polewanie ulic i
usuwanie $niegu i lodu; pozo-
statg dziatalnos¢ w zakresie 1152,2 1538,4]- 386,2




sprzatania)

81.30 Z Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z zagospodarowa-

warow)

niem terendw zieleni 663,1 913,8 250,7
96.09 Z Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z utrzymaniem szale-
téw publicznych 42,7 105,8 63,1
Cmentarz Komunalny 2785.7 2753,2 32,5
96.03 Z Zarzadzanie cmenta-
rzem komunalnym i sprzedaz
grobow 27857 2753,2 32,5
Pozostata dziatalnos¢ 46,8 - 46,8
47.99 Z Pozostata sprzedaz
detaliczna prowadzona poza
siecig sklepowa, straganami i
targowiskami (materiaty) 26,4 - 26,4
68.20 Z Wynajem i zarzgdza-
nie nieruchomosciami wiasny-
mi lub dzierzawionymi 20,4 - 20,4
RAZEM
(sprzedaz produktéow, materiatow i to- 38 685,5 40 413,2 1727,7




Przychody z dziatalnosci

Tabela 4

Dane dotyczace przychodow uzyskiwanych z poszczegolnych rodzajow dziatalnosci

R R Poza zakresem okreslonym w art.. 10 ustawy Udziat w
W zakresie ustalonym dla gmin R
Rok o gospodarce komunalnej przychodach
OGOLEM r.3+r.5
Przedmiot dzialalnosci Przychody Przedmiot dzialalnosci Przyched ( ) (r-3 :rl(r-5:
PKD 2007 (wtys. zi) PKD 2007 y 6) r. 6)
(w tys. zi)
1 2 3 4 7 8
1. Ushugi ZW i K Miasto - - -
Chetm 9 21 856,0 1. Ustugi ZWiK Miasto Chetm 21 855,9 100,0%| 0,0%
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i 36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i dostarcanie
dostarcanie wody 6 679.5 wody 6 679.5 100.0%| 0.,0%
37.00 £ Odprowadzanie i 37.00 £ Odprowadzanie | oczyszczanie
oczyszczanie Sciekdw 127121 Sciekdw 127121 100,0%]| 0.0%
36.00 £ Abonament za
rozliczenie 297 2 36.00 Z Abonament za rozliczenie 297 1 100 0%| 0 0%
36.00 £ Adwadnianie kopani
kredy 5960 36.00 £ Adwadnianie kopani kredy 5960 100.0%| 0.0%
Pozostate ustugi ZWIikK: Pozostate ustugi ZWIikK:
42.21 7. Czyszczenie kanalizacji 42.21 7. Czyszczenie kanalizacji
deszczowej 141 deszczowej 141 100.0%| 0.0%
37.00 Z Odprowadzanie i 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
oczyszczanie sciekdw - stacja cciekdw
zlewna 1016.2 10162 100,0%] 0,0%
43.227 Wyk.nnyw.anle instalacji A43.22 7 Wykonywanie instalacji wodno-
waodno-kanalizacyjnych.
. . kanalizacyjnych. cieplnych, gazowych i
cieplnych, gazowych i Kl + h
klimatyzacyjnych 440.9 matyzacyjnyc 440.9 100.0%| 0.0%
i‘h"';f'ug' ZWiK Gmina 1371,8 |2 Uslugi ZW i K Gmina Cheim 1371,8 | 100,0%|0,0%
m
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i 36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i dostarcanie
dostarcanie wody 990.,8 wody 990.,8 100.0%| 0.,0%
37.00 Z Odprowadzanie i 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
oczyszczanie Sciekdw 3810 Sciekow 381.0 100,0%]| 0,0%
3. Ustugi ZW i K Gmina 304,5 |3.Uslugi ZW i K Gmina Kamien 304,5 |100,0%]0,0%
Kamien ’ ’ ’ ’
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i 36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i dostarcanie
dostarcanie wod 304.5 wod 304.5 100,0%]| 0,0%
o 4. Ustlugi ZOM 127846 4. Uslugi ZOM 127846 100,0%| 0,0%
-— = -
= 37.00 Z Transport Sciekéw za 37.00 7 Transport éciekéw za pomoca
pomocyg pozostatych Srodkdw h Zrodks A
o~ H " , M pozostatych Srodkdw transportu (wywdz
ransportu (wywdz nieczystosci nieczystasci phynnych)
| shynnychy 2.1 v v 2.1 100,0%| 0.0%
38.11 Z Zbieranie odpaddw 38.11 Z Zbieranie odpaddw innych niz
innych niz niebezpieczne 109348 niebezpieczne (nieczystosci state) 109348 100,0%| 0,0%
81.21 £ Miespecjalistyczne 81.21 £ Miespecjalistyczne sprzgtanie
sprzgtanie budynkow i obiektéw budynkdw i obiektéw przemystowych
przemystowych (CEMEX) - (CEMEX) - 0,0%] 0,0%
81.29 Z Pozostale sprzgtanie 81.29 Z Pozostate sprzgtanie
{zamiatanie i polewanie ulic i
= ~ (zamiatanie i polewanie ulic i usuwanie
usuwanie Sniegu i lodu: pozostats) = . P
P &niegu i lodu; pozostatg dziatalnosc w
dziatalnos¢ w zakresie zakresie sprzatania)
sprzatania) 1172.9 pr=a 11729 100.0%| 0.0%
zwigzana z zagospodarowaniem 81.30 £ Dziatalnog¢ ustugowa zwigzana z
terendw zieleni 6425 zagospodarowaniem terendw zieleni 6425 100.0%] 0.0%
zwigzana z utrzymaniem 96.09 7 Dziatalnosé ustugowa zwigzana z
szaletéw publicznych 32,3 utrzymaniem szaletdw publicznych 32,3 100,0%]| 0,0%
o, o,
5. Cmentarz Komunalny 18532 6. Cmentarz Komunalny 1853,2 100,0%| 0,0%
96.03 £ Zarzadzanie cmentarzem 96.03 £ Zarzadzanie cmentarzem
komunalnym i sprzedaz grobow 18532 komunalnym i sprzedaz grobow 18532 100,0%| 0.0%
6. Pozostala dziatalnosé 25,7 7. Pozostala dziatalnosé 25,7 100,0%| 0,0%
47.99 £ Pozostata sprzedaz A47.99 7 Pozostata sprzedaz detaliczna
detaliczna prowadzona poza
prowadzona poza siecig sklepows.
siecig sklepows, straganami i straganami i targowiskami (materiaty)
targowiskami (materiaty) 4.0 4.0 100,0%| 0,0%
68.20 £ Wynajem i zarzgdzanie 68.20 £ Wynajem i zarzgdzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi 21,7 dzierzawionymi 21,7 100,0%| 0,0%
RAZEM
(spresaaz proauktow, materiaisw | 38 196,8 |RAZEM ) ) 38 195,7 |100,0%]0,0%
towarew’ (sprzedaz produktow, materiatow i towaraw)




1 2 3 4 & 7 8
1. Ustugi ZW i K Miasto . . .
Chelmg 21501,1 |1.Ustugi ZW i K Miasto Chetm 21 501,1 100,0%] 0,0%
36.00 Z Pabdr, uzdatnianie i 36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i dostarcanie
dostarcanie wody 6 735,8|wody 6 735,8] 100,0%| 0,0%
37.00 £ Odprowadzanie i 37.00 Z Odprowadzanie | oczyszczanie
oczyszczanie ciekéw 12 773,2|5ciekdw 12773,2] 100,0%| 0,0%
oI & ADOTETTET 23 404,2  [36.00 Z Abonament za rozliczenie 404,2 100,0%| 0,0%
ST A OmaTaTTS RoparT 739.1_|36.00 Z Adwadnianie kopani kredy 7391 100,0%| 0,0%
Pozostate ustugi ZWiK: Pozostate ustugi ZWIK:
42.21 Z, Czyszczenie kanalizacji 42.21 Z, Czyszczenie kanalizacji
deszczowe] 109,8 |deszczowej 109,8 100,0%)] 0,0%
37.00 £ Odprowadzanie i 37.00 Z Odprowadzanie | oczyszczanie
oczyszczanie $ciekdw - stacja 5241 |5ciekdw 5241 100,0%)] 0,0%
43.22 ZWyk.unyw.ame instalacji 43.22 Z Wykonywanie instalacji wodno-
wodno-kanalizacyjnych, ; ! ;
- ; kanalizacyjnych, ciepinych, gazowych i
cieplnych, gazowych i Klimat ivch
klimatyzacyjnych 2149 [€imatyzacyjnyc 2149 100,0%| 0,0%
2. Ustugi ZWiK Gmina . . -
9 1397,3 |2. Ustugi ZWiK Gmina Cheim 1397,3 |100,0%]0,0%
Chelm
36.00 Z Pabdr, uzdatnianie i 36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i dostarcanie
dostarcanie wody 9716 |wody 9716 100,0%)] 0,0%
37.00 Z Odprowadzanie i 37.00 Z Odprowadzanie | oczyszczanie
oczyszczanie Sciekdw 4257  |sciekiw 4257 100,0%] 0,0%
3. Ustugi ZW i K Gmina ] ] N Lo
. g 324,1 |3.Uslugi ZWi K Gmina Kamien 3241 100,0%] 0,0%
Kamien
36.00 Z Pabdr, uzdatnianie i 36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i dostarcanie
dostarcanie wody 3241 |wady 3241 100,0%] 0,0%
4. Ustugi ZOM 126305 |4. Ustugi ZOM 12630,5 | 100,0%)0,0%
37.00 Z Transport Sciekdw za 37.00 Z Transport Sciekdw za pomoca
pomocy pozostatych Srodkdw pozostatych $rodkdw transportu (wywdz
transportu (wywdz nieczystosci 5,3 [nieczystodci ptynnych) 53 100,0%)] 0,0%
© 38.11 Z Zbieranie odpaddw 38.11 Z Zbieranie odpaddw innych niz
. innych niz niebezpieczne 10 767,2 |niebezpieczne [nieczystosci state) 107672 100,0%)] 0,0%
o 81.21 Z Niespecjalistyczne 81.21 Z Niespecjalistyczne sprzatanie
N sprzagtanie budynkdw i obiektdw budynkdw i obiektdw przemystowych
przemystowych (CEMEX) - (CEMEX) 0,0%| 0,0%
81.29 Z Pozostate sprzatanie 81.29 Z Pozostate sprzatanie
(zamiatanie i polewanie ulic i (zamiatanie i polewanie ulic i usuwanie
usuwanie sniegu i lodu; pozostatg sniegu i lodu; pozostalg dziatalnosc w
dziatalnos¢ w zakresie 1152,2 |zakresie sprzatania) 1152,2 100,0%] 0,0%
81.30 Z Dziatalnosc ustugowa
zwigzana z zagospodarowaniem 81.30 Z Dziatalno$¢€ ustugowa zwigzana z
terendw zieleni 663,1 |zagospodarowaniem terendw zieleni 663,1 100,0%)] 0,0%
zwigzana z utrzymaniem 96.09 £ Dziatalnosc ustugowa zwigzana z
szaletéw publicznych 427 |utrzymaniem szaletéw publicznych 427 100,0%] 0,0%
5. Cmentarz Komunaln 6. Cmentarz Komunaln 100,0%| 0,0%
v 27857 v 27857 e e
96.03 Z Zarzadzanie cmentarzem 96.03 Z Zarzgdzanie cmentarzem
komunalnym | sprzedaz grobdw 27857 komunalnym i sprzedaz grobdw 27857 100,0%| 0,0%
6. Pozostala dziatalnosé 46,8 |7.Pozostata dzialalnosé 46,8 |(100,0%]0,0%
”'99 Z Pozostata sprzedaz 47.99 Z Pozostata sprzedaz detaliczna
detaliczna prowadzona poza B
S - prowadzona poza siecig sklepowa.
siecig sklepowa, straganami i e . ; ;
: ; - straganami i targowiskami (materiaty)
targowiskami (materiaty)
26,4 26,4 100,0%| 0.0%
68.20 Z Wynajem i zarzadzanie 68.20 Z Wynajem i zarzgdzanie
nieruchomoéciami wtasnymi lub nigruchomoéciami whasnymi lub
dzierzawionymi 20,4  |dzierzawionymi 20,4 100,0%] 0,0%
RAZEM
(sprzedaz produktéw, materiatéw i | 38 685,5 RAZE. M . N . 38 685,5 100,0%] 0,0%
p (sprzedaz produktdw, materiatdw | towardw)
towardw)
Wyniki ekonomiczne 2z catoksztattu dziatalnosci Miejskiego Przedsiebiorstwa

Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. w Chetmie uzyskane w 2019 r. wskazujg na znaczgca
poprawe kondycji finansowej w poréwnaniu do roku 2018. W analizowanym roku wynik
zamknat sie zyskiem netto w kwocie 1.073.150,81 zt, co w poréwnaniu do roku 2018
wskazuje na poprawienie wyniku finansowego o 1.525,7 tys. zt (rok 2018 r. Spodtka

zakonczyta stratg w wysokosci 452.530,72 z)



Za 2019 r. Spétka osiggneta przychody z dziatalnosci podstawowej w wysokosci
37.274,8 tys. zt i byly one nizsze o 5,32 % w stosunku do ubiegtego roku, co
spowodowane byto w gtdbwnej mierze spadkiem przychoddéw ze sprzedazy wody i
odprowadzania sciekéw. Uwarunkowane jest to przede wszystkim tym, ze dominujgcym
odbiorcg tych ustug sg gospodarstwa domowe, a liczba mieszkancow naszego miasta z
roku na rok sie zmniejsza. Poza tym prowadzone dziatania w kierunku koniecznosci
oszczedzania wody powodujg coraz bardziej racjonalne gospodarowanie wodg przez
mieszkancow. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wyniosty 37.107,0 tys. zt i byty
nizsze niz w roku 2018 o 9,7 %. Od poczatku ubiegtego roku w Spoétce wdrazano szereg
inicjatyw w zakresie dziatan naprawczych zmierzajgcych do redukcji kosztow.

W 2019 r. na dziatalnosci operacyjnej osiggnieto zysk w wysokosci 167.787,86 zt —
dla poréwnania rok 2018 r. zamknat sie stratg w kwocie — 1.727.746,67 zt.

Od poczagtku roku 2019 w Spotce wdrazano szereg inicjatyw w zakresie redukcji
kosztow. We wskazanym okresie zostat zmieniony regulamin organizacyjny oraz
wdrozono reorganizacje struktury funkcjonalnej. W efekcie przeprowadzonych zmian
obecnie funkcjonujgca struktura organizacyjna pozwala na pogtebianie partycypacji kadry

menedzerskiej w procesie zarzadzania catg Spotka.

Kolejnym dziataniem obnizajgcym koszty byla zmiana Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy polegajgca na redukcji rozbudowanych swiadczen pienieznych, w szczegolnosci
odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych. Pozostate podejmowane przedsiewziecia
to zbywanie zbednych skfadnikow majgtkowych i optymalizacja kosztéw w zakresie

funkcjonowania Spotki.

Spoétka w minionym roku przeprowadzita szereg dziatan w zakresie wdrozenia nowych
rozwigzan, zarbwno w obszarze procesow technologicznych, inwestycyjnym, jak
i zarzadzania, co pozytywnie wptyneto na jako$¢ swiadczonych ustug i pozyskiwanie
nowych klientéw. Zmieniona strategia operacyjna w Przedsiebiorstwie przyczynita sie do
rozszerzenia zakresu ustug swiadczonych w ramach poszczegélnych zaktaddéw, m.in.
Laboratorium, Oczyszczalni sciekdw, ZOM. Przetozyto sie to na zawarcie atrakcyjnych
umow kilkuletnich, m.in. w zakresie odbioru i zagospodarowania odpadow na terenie
Miasta Chetm oraz Gminy Chetm. W roku 2019 znacznie rozszerzono spektrum odpaddéw
przyjmowanych na oczyszczalnie $ciekdw, co znacznie poprawia bilans prowadzonej

gospodarki sciekowe;.



Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie zysku wy-
noszgcym 610,0 tys. zt i byt nizszy o 765,0 tys. zt niz przed rokiem. Przyczyng pogorsze-
nia wyniku byto miedzy innymi zarachowanie w koszty nastepujgcych pozycji:

e niesciggalnej naleznosci PUM Sp. z 0.0. w kwocie 230,8 tys. zi,
e zasgdzonego odszkodowania dotyczgcego szkody osobowej z 2013 r., wyptacone-
go w 2019 roku w kwocie 75,0 tys. zi,
e zasgdzonego odszkodowania dla Pana Zbigniewa Matuszczaka w kwocie 50,9 tys
zt,
e odprawa dla Pana Andrzeja Roguskiego w wysokosci 39,6 tys. zi.
Analizujgc przychody i koszty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zauwazalny jest
bardzo duzy spadek na tych pozycjach w poréwnaniu do 2018 r. Sytuacja ta wynika z faktu
zarachowania w 2018 r. zaréwno po stronie przychodow jak i kosztow kwoty 6.241,4 tys. zi
z tytutu kar umownych obcigzajgcych Inzynierie Rzeszéw SA . W dniu 18.06.2020 r.
uzyskano opinie prawng, zgodnie z ktorg brak byto przestanek do uznania zasadnosci
roszczen wobec Inzynierii Rzeszéw — na podstawie w/w stanowiska rozwigzano odpis

aktualizujgcy naleznos¢ w kwocie 6.241,4 tys. zt ze skutkiem na dzien 31.12.2019 .

Na operacjach finansowych Spoétka zanotowata nieznaczne pogorszenie wyniku
o 73,3 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego, spowodowane gtéwnie mniejszg wysokoscig

doptat do odsetek z NFOSIGW w zwigzku z malejgcymi ratami kredytowymi.

Podjete przez Zarzad Spodtki dziatania w kierunku odbudowania ptynnosci finansowej
i poprawy kondycji Przedsiebiorstwa zaowocowaty tym, ze na chwile obechg MPGK
terminowo reguluje wszystkie swoje zobowigzania. W minionym roku Spétka z tytutu
kredytow i pozyczek sptacita 3,9 min ztotych. W roku 2019 na zadania inwestycyjne
przeznaczone zostaty sSrodki w wysokosci okoto 3,7 min Zztotych, gtéwnie na
przedsiewziecia z zakresu renowacji i modernizacji infrastruktury wodociggowej i

kanalizacyjnej.

Ogromne znaczenie dla sytuacji Spotki miato przeprowadzenie w 2019 roku dziatan
formalnoprawnych w kierunku potgczenia z Przedsiebiorstwem Gospodarki Odpadami Sp.
Zz 0.0. w Chetmie, co doprowadzito 3 stycznia 2020 roku do powstania jednego silnego
podmiotu w zakresie kompleksowego gospodarowania odpadami na terenie miasta
Chetm.



W wyniku potgczenia obu podmiotdw przejeta spétka Przedsiebiorstwo Gospodarki

Odpadami Sp. z o.0. zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru

Sgdowego. Zgodnie z art. 494 § 1 Kodeksu spotek handlowych Spodtka przejmujgca

wstgpita z dniem potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spotki przejmowane;.

Zgodnie

zatrudnionych w PGO pracownikow

Il Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z o.0.

1. Zatrudnienie:

Przedsi¢biorstwo Uslug Mieszkanio-

wych Sp. z o.0.

stan na
31.12.2018

stan na
31.12.2019

srednie zatrudnienie /osoby/

74

60

srednie zatrudnienie /etaty/

71,16

69

srednie wynagrodzenie miesi¢czne na |

pracownika /bez Zarzadu/

2 987,17

3473,85

2. Wynik finansowy:

z obowigzujgcymi przepisami, MPGK przejeto wszystkich

TABELA NR 1

Ponizsze tabele sg zestawieniem gtdwnych wskaznikow ekonomicznych ksztaftujgcych

wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2019 r. w ujeciu porownawczym do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

TABELA NR 2
Nazwa spolki: Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z
0.0.
WyszezegéInienie wykonanie za 2018r. wykonanie za wskaznik dynamiki
w tys. zt 2019r. w tys. zt do 2018r. w %

Przychody ze sprzedazy 5804 7191 123,90
Koszty sprzedanych produktéw, towarow 6213 4302 69,24
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -409 2 889 -706,36
Koszty ogolne zarzadu 1143 1311 114,70
Zysk na sprzedazy -1 552 1578 -101,68
Pozostale przychody operacyjne 244 124 50,82
Pozostate koszty operacyjne 488 588 120,49
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -1 796 1114 -62,03
Przychody finansowe 52 55 105,77
Koszty finansowe 218 142 65,14




Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej -1 962 1027 -52,34
Podatek dochodowy - odroczony 771 0 0,00
Zysk (strata) netto -2 733 1027 -37,58
Kapitat wlasny 4527 4527 100,00
TABELA NR 3
Wyszczegolnienie za analizowany okres 2019
Koszty sprzeda-
Rodzaj dzialalnoSci Przyc!lody e nych produktéw, Zysk/strat‘a ze
sprzedazy ogolem . sprzedazy
towarow
z tytulu gospodarki mieszkaniowej (zarza-
dzanie i administrowanie, konserwacja, 5969 4502 1467
utrzymanie czystos$ci)
dzialalno$¢ pomocnicza (roboty budowlane, 1222 1111 111
najem i dzierzawa)
Wyszczegolnienie w porownaniu za okres 2018
Koszty sprzeda-
Rodzaj dzialalnoSci Przyc!lody e nych produktéw, Zysk/stratfl ze
sprzedazy ogolem . sprzedazy
towarow
z tytulu gospodarki mieszkaniowej (zarza-
dzanie i administrowanie, konserwacja, 4 406 5059 -653
utrzymanie czystosci)
dziatalno$¢ pomocnicza (roboty budowlane, 1398 2297 -899
najem i dzierzawa)
Dane dotyczgce przychodow uzyskiwanych z poszczegolnych rodzajow dziatalnoSci

prowadzonej przez PUM Sp. z 0.0. w okresie 12 m-cy 2019 r.




Przvchody z daalalnosc

TABELA NR 4

Rok W zakresie ustalonym dla gmin Poza zakresem okreslonym w art.. Ogdlem Udzial przychodow
. . . Przychody . . . | Przvchody e 5610
Przedmiot dziatalnosci PEKD TZyenocy Przedmiot driatalnodc tychedy (3+5) (3:6)x100 (56)x
(tys. zl) (tys. zh) 0
100 2,00 3.00 4,00 5,00 6,00 7.00 3,00
zarzadzamie i
administrowanie
zarzadzanie { administrowanie nieruchomosciami
nieruchomosciami (68_.32) 4981.00((68.32) 73,00 054,00 98.36 144
2 .
- utrzymanie porzadku
'i’ utrzymanie porzadku (81.2) 574.00((81.2) 39,00 613.000 9364 636
? konserwacja (81.1) 298 00|konserwacja (81.1) 400 302,00 98.68 132
6 przekwaterowania
0 przekwaterowania (4%.4) 0.00((49.4) 14.00 14.00 0.00] 100,00
najem i dzierzawa 0,00|najem i dzierzawa 199,00 199,00 0,00 10000
roboty budowlane (45.2) 911.00((45.2) og00| 100900 9029 971
Razem 6764.00|Fazem 427,00 71591.00 94.00 5,94

W 2019 PUM osiggnat dodatni wynik finansowy w wysokosci 1.027.074,89 zt wobec straty

netto za 2018r. W wysokosci 2.732.516.87 zt. Byto to spowodowane zaréwno wzrostem

przychodow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki jak spadkiem kosztow

dziatalnosci operacyjnej i kosztéw finansowych. Przychody wzrosty w poréwnaniu z rokiem

poprzednim o 1.426 tys zt tj. o 24%, za$ koszty dziatalnosSci operacyjnej zmniejszyty sie

0 1.744 tys. Wsrod kosztow dziatalnosci operacyjnej przede wszystkim ulegty obnizeniu

koszty ustug obcych o 1.369 tys. zt co stanowi spadek o 66% w poréwnaniu z rokiem

ubiegtym. Ponadto o 347 tys z{(30%) spadty koszty materiatow i energii. Obnizyty sie tez

koszty amortyzacji- o 30 ty$ zt i koszty podatkéw i opfat- o 20 tys zt. Ostatnie tez spadty

koszty finansowe z 218 tys zt do 142 tys$ zt tj. o 76 tys. Zi

Wynik finansowy spofki ulegt poprawie ze wzgledu na nastepujgce wydarzenia:

o W spotce dokonywana jest sukcesywnie optymalizacja zatrudnienia co ma

prowadzi¢ do ograniczenia kosztow osobowych poprzez zmniejszenie liczby etatéw

oraz wzrost efektywnosci pracy. Podnoszenie wydajnosci pracy realizowane jest

poprzez zwiekszenie zakresu czynnosSci

wykonywanych na poszczegolnych

stanowiskach. W 2020 proces ten bedzie kontynuowany a wymiar oszczednos$ci na

wynagrodzeniach z pochodnymi szacowany jest na poziomie 400 — 600 ts. W



stosunku do roku ubiegtego

o W spotce prowadzona jest kontrola ponoszonych wydatkbw oraz monitoring

wydajnosci pracy. Celem zmniejszenia kosztéw materiatowych jak réwniez ustug

obcych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury ponoszenia wydatkéw. Na koniec

2019 roku zuzycie materiatéw i energii zmniejszyto sie o 330 039,11 zt. W stosunku

do 2018 roku. Caty czas prowadzi sie scistg kontrole nad gospodarkg materiatowa.

. Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z o0.0..

1. Zatrudnienie

TABELA NR 1

Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z

Stan na 31.12.2019r.

Stan na 31.12.2018r.

pracownika /bez Zarzadu/ (zt)

0.0.
Zatrudnienie /osoby/ 101 120
Zatrudnienie /etaty/ 97 116
Srednie wynagrodzenie miesieczne na 1 3027 3016

2. Wynik finansowy:

Ponizsze tabele sg zestawieniem gtownych wskaznikdw ekonomicznych ksztaftujgcych

wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2019 r. w ujeciu porownawczym do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

TABELA Nr 2



Wyszczegolnienie

Chelmskie Linie Autobusowe Sp. z o.0.

Wykonanie za rok Wykonanie za rok V:’:kaznl(li(odzy ;llaSTl-
2019 (s.a 2018 (5.2 ! | '
(W %)
Przychody ze sprzedazy 355900 3732.00 95.36%
netto > i ’
Koszty sprzedanych pro- o
duktéw, towarow 7.803,00 7992,00 07,64%
Zysk/strata brutto ze o
sprzedazy -4 244,00 -4 260,00 99,62%
Koszty ogolne zarzadu 1 380,00 2 241,00 61,58%
Zysk na sprzedazy -5 624,00 -6 501,00 86,51%
Pozostate przychody o
operacyine 6 388,00 5209,00 122,63%
Pozostate koszty opera- o
cyine 1,00 28,00 3,57%
Zysk/strata na dzialal-
nosci operacyjnej 763,00 -1320,00
Przychody finansowe 0,00 2,00
Koszty finansowe 227,00 292,00 77,74%
Zysk/strata na dzialal-
nosci gospodarczej 536,00 -1 610,00
Zysk/strata netto 536,00 -1 654,00
Kapital wlasny -292,00 -1 730,00 16,88%

Dane dotyczgce przychodow uzyskiwanych z poszczegolnych rodzajow dziatalnoSci

prowadzonej przez Chetmskie Linie Autobusowe sp. z 0.0. w Chetmi

TABELA Nr 3

Wyszczegolnienie za rok 2019

Przychody ze sprze- | Koszty sprzedanych | Zysk/strata ze sprze-
Rodzaj dzialalnoS$ci dazy ogolem produktéw, towarow dazy
(tys. zb) (tys. zbH) (tys. zbH)
- 7 tyt. bilety 3 261,00 7 603,00 -4 342,00
- z tyt. reklamy 36,00 1,00 35,00
- Z tyt. wynajmu autobusow 46,00 129,00 -83,00
- z tyt. wynajmu pomieszczen 151,00 25,00 126,00




- z tyt. konserwacji przystankow 64,00 45,00 19,00
- Z tyt. sprzedazy materialow 1,00 0,00 1,00
3 559,00 7 803,00 -4 244,00
Wyszczegolnienie za rok 2018
Przychody ze sprze- | Koszty sprzedanych | Zysk/strata ze sprze-
Rodzaj dzialalnoS$ci dazy ogolem produktéw, towarow dazy
(tys. zb) (tys. zbH) (tys. zb)
- 7 tyt. bilety 3 459,00 7 818,00 -4 359,00
- z tyt. reklamy 38,00 4,00 34,00
- z tyt. wynajmu autobusow 24,00 39,00 -15,00
- z tyt. wynajmu pomieszczen 142,00 78,00 64,00
- z tyt. konserwacji przystankow 68,00 53,00 15,00
- Z tyt. sprzedazy materialow 1,00 0,00 1,00
3732,00 7 992,00 -4 260,00
TABELA Nr 4
Przychody z dzialalnoSci
Poza zakresem okreSlo- Udzial przycho-
Rok W zakresie ustalonym dla gmin nym w art.. 10 ustawy o 2 P 3 y
;| Ogolem déw Yo
gospodarce komunalnej g
3+5)
Przedmiot dzialalnoSci | Przychody | Przedmiot | Przychody . .
PKD (tys. z1) dzialalnoSci (tys. zb) S ILY | (A0S
1 2 3 4 5 6 7 8
2019r o
Przychody z biletow 3261,00 - - 3261,00 100,00% -
Przychody z reklam 36,00 - - 36,00 100,00% -
Przychody z wynajmu | 46 o - - 46,00 | 100,00% -
autobusow
Przychody z wynajmu 151,00 - - 151,00 100,00% -
pomieszczen




Przychody z tyt. konser-

. . 64,00 - - 64,00 100,00% -
wacji przystankow
Przychody ze sprzedazy 1,00 1,00 100,00%
materialow
RAZEM 3 559,00 - 3 559,00 | 100,00% -

W 2019 r. zostat zmieniony Regulamin Organizacyjny Spofki i przeprowadzona
restrukturyzacja kadrowa. W wyniku podjetych dziatan w 2019 roku stan zatrudnienia
zmniejszyt sie o 19 oséb, a w przeliczeniu na etaty o 18,5 etatu. Stan zatrudnienia na
31.12.2019 roku wynidst 101 osdb, a w przeliczeniu na etaty 97.

Zatrudnienie zmniejszyto sie o 13 o0séb na stanowiskach administracyjnych i
pomochniczych, o 3 osoby na Stacji Obstugi i 3 kierowcow.
Wprowadzenie tak szeroko zakrojonej restrukturyzacji spowodowato znaczne

zmniejszenie kosztéw wynagrodzen, o czym szerzej w pkt.3.

Realizacja zadan inwestycyjnych.

W roku 2019 Spétka wykupita po okresie najmu sze$¢ autobuséw Mercedes Benz
0530. Warto$¢ ksiegowa autobusow na dzien wykupu wynosita 329'728,30 zi.
Ponadto Spétka zakupita:
e nowg wiate przystankowg, ktora zostata zamontowana na nowo przebudowane;j
petli przy Dworcu Gtéwnym. Wartos¢ netto wiaty — 5'000,00 zt.
e samochdd ciezarowy Opel Combo, z przeznaczeniem na pogotowie techniczne.
Wartosc¢ netto samochodu — 9'000,00 zt.

1 Wyjasnienie uzyskanego wyniku ekonomicznego.

Przychody:

Przychody ze sprzedazy w roku 2019 osiggnety poziom 3'659'418,37 zt i byty
nizsze od przychodéw uzyskanych w roku ubiegtym o 172'352,82 zt. z tym, ze spadek
przychodow ze sprzedazy biletéw wyniost 198'000,81 zt a pozostate rodzaje dziatalnosci

przyniosty przychody wieksze o 25'647,99 zt. Spadek przychodoéw ze sprzedazy biletow



jest tendencjg statg od wielu juz lat, a w roku 2019 wynikat rowniez z rezygnacji z kurséw
do Okszow i Srebrzyszcza oraz wprowadzenia wakacyjnego rozktadu jazdy.
Pozostate przychody operacyjne w roku 2019 wyniosty 6'388'131,27 zt i byty
o 1'179'469,22 zt wyzsze w roku biezgcym w poréwnaniu do roku poprzedniego, przy
czym wynikio to po pierwsze z wyzszej rekompensaty kosztow o 1'151'894,83 zt, wiekszej
kwoty z tytutu odszkodowan - o 14'521,56 zt oraz wiekszych wptywow z kontroli biletow
0 25'267,42 zt. W omawianym okresie Spotka wykazata nizszy zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych (spadek o 7'101,39 zt) oraz o 5'113,20 zt nizsze inne

pozostate przychody operacyjne.

Koszty:

Na poziomie kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spétka odnotowata w roku 2019
spadek kosztow o 853'369,73 zt w porownaniu do roku poprzedniego.

Najwieksze oszczednosci wystgpity w najbardziej znaczgcej pozycji kosztow
w Spodfce, a mianowicie w wynagrodzeniach z pochodnymi (ubezpieczenia spoteczne i
inne swiadczenia pracownicze). Ten koszt w roku 2019 byt nizszy o 775'872,53 zt w
porownaniu  z rokiem ubiegtym. Wynika to przede wszystkim z przeprowadzonej
restrukturyzacji zatrudnienia.

Réwniez drugi pod wzgledem udziatu w strukturze koszt, a mianowicie koszt
zuzycia materiatow i energii jest nizszy od ubiegtorocznego o 207'927,20 zt, mimo wzrostu
cen paliwa (a w tym koszcie paliwo stanowi ponad 75% kosztéw), co byto mozliwe dzieki
ograniczeniu przebiegdw autobuséw gtéwnie w Gminie Chelm i wprowadzeniu
wakacyjnego rozktadu jazdy (tgcznie przebieg w 2019 byt mniejszy o ok. 180'000 km. w
porownaniu z rokiem 2018).

Znaczgcy wzrost kosztow (o 130'490,43 zt) Spotka odnotowata natomiast z tytutu
amortyzacji. Wynika on prawie w catosci z faktu wynajmu 3 szt. autobuséw pod koniec
2018 roku, a tym samym amortyzacja tych autobuséw w 2018 roku dotyczyta tylko 3
miesiecy, a w roku 2019 catego roku. Na poziomie kosztow finansowych Spotka
odnotowata w roku 2019 spadek o 65'196,39 zt co wynika z faktu systematycznego

spfacania pozyczek.

Za rok 2019 Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 536'050,27 zt. W roku
poprzednim Spotka osiggneta strate netto w wysokosci 1'654'261,71 zt.



IV Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

1. Zatrudnienie TABELA NR 1

Nazwa spotki Stan na 31.12.2019r. Stan na 31.12.2018r.

Zatrudnienie 8 8
/osoby/

Zatrudnienie w 8 8
etatach

Srednie 3 574,74 Zi 3 763,98 Zi
wynagrodzenie
miesieczne na

1 pracownika
/bez Zarzadu/

2. Wynik finansowy:

Ponizsze tabele sg zestawieniem gtownych wskaznikow ekonomicznych ksztaftujgcych
wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2019 r. w ujeciu porébwnawczym do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

TABELA Nr 2
Wyszczegolnienie| CHELMSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
Spotka z o.0.

Wykonanie za okres  Wykonanie za okres Wskaznik dynamiki do

2019r. w tys. zt 2018r. w tys. zt 2018r. w %
Przychody za 1.844,60 1.838,30 100,3
sprzedazy netto
Koszty 105,7 100
sprzedanych
produktow,
towarow
Zysk/strata brutto 1. 950.30 1.838,30 106,1
ze sprzedazy




Koszty ogolne 1.613,00 1.523,60 105,9
zarzadu
Zysk na sprzedazy 337,2 314,7 107,1
Pozostate 30,7 29,7 103,4
przychody
operacyjne
Pozostate koszty 65,60 33,6 195,20
operacyjne
Zysk/strata na 302,3 310,8 97,30
dziatalnosci
operacyjnej
Przychody 22,8 23,4 97,4
finansowe
Koszty finansowe 216,4 226 95,8
Zysk/strata z 108,7 108,2 100,5
dziatalnosci
gospodarczej
Zyskl strata netto 96,7 87,7 110,3
Kapitat wiasny 3.528,50 3.278,50

TABELA Nr 3

Wyszczegolnienie

za analizowany

okres 20109r.

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze  |Koszty sprzedanych [Zysk/strata ze sprzedazy
sprzedazy ogotem | produktow, towarow

- z tyt. czynszéw z 1.625,2 1.348,90 276,3
lokali mieszk.
-z tyt. czynszéw 105,9 70,4 35,5
lokali uzytkowych
-z tyt koszt
wytw.prod.

\Wyszczegolnienie

w poréwnaniu
do

okresu 2018r.

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty sprzedanych |Zysk/strata ze sprzedazy
sprzedazy ogotem | produktow, towarow

- z tytczynszow 1.610,70 1341,3 269,4

lokali mieszk.

- z tyt. czynszéw 109,9 73,2 36,7




lokali uzytkowych
- Z tyt.
-z tyt.

Dane dotyczgce przychodow uzyskiwanych z poszczegdlnych rodzajow dziatalnoSci
prowadzonej przez Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. w
Chetmie w okresie 12 m-cy 2019 r.

TABELANr 4
Rok Przychody z dziatalnosci
W zakresie ustalonym dla gmin | Poza zakresem okre§lonym w art. | Ogoélem (3+5) Udzial przychodow
10 ustawy o gospodarce %
komunalne;j
Przedmiot Przychody Przedmiot Przychody B:6)x ((5:6)x100
dzialalnoS$ci (tys. zb) dzialalnoSci (tys. zb) 100
PKD
1 2 3 4 5 6 7 8
68.20.Z Wynajem| 1.625,20 1.625,20 100
I zarzadzanie
lokale mieszk.
68.20.Z wynajem 105,9 105,9 100
i zarzadz. Lokale
uzytk.
Koszt
wytw.prod.wt.
Razem 1.731,10 |Razem 1.731,1

Chetmskie TBS uzyskato przychody ogotem za rok obrotowy 2019 w wysokosci
1.950.268,14zt i byly one wyzsze o 112.274,45zt.0d dochodow 2018 roku. Natomiast
koszty jakie zostaty poniesione przez Spotke w okresie roku obrotowego 2018r. wyniosty
1.613.023,34zt. i sg one wyzsze o 111.751,71z. w poréwnaniu do  ubiegtego roku

obrotowego.




Spdtka za rok obrotowy 2019r. wygenerowata zysk netto w wysokosci 96.696,81zt. i jest

on wyzszy 0 8.958,74zt. od zysku osiggnietego w roku ubiegtym.

W analizowanym okresie Spotka prowadzita biezgcy nadzor nad istniejgcym zasobem
mieszkaniowym, monitorowata i egzekwowata zalegto$ci czynszowe. Spoétka oprécz
administrowania wiasnymi zasobami zarzgdzata nieruchomosciami na zlecenie {j.
WspdInotami Mieszkaniowymi oraz budynkiem komercyjnym na wynajem. Prezes Zarzgdu
wraz z pracownikami na biezgco udzielali informacji osobom zainteresowanym
uzyskaniem lokali mieszkalnych.

Spotka zarzagdzata 232 lokalami mieszkalnymi potozonymi przy ulicy:

- Przemystowej 26D - 40 mieszkan,
- Przemystowej 26C - 24 mieszkania,
- Kinczyka 1 - 32 mieszkania,
- Synéw Putku 20 - 32 mieszkania,
- Synéw Putku 22 - 44 mieszkania,
- Synéw Putku 28 - 32 mieszkania,
-Synéw Putku 24 - 28 mieszkan,

Naleznosci na koniec roku 2019 wyniosty 57.864,44zt. i na nie sktadaty naleznosci z tytutu
podatkdéw oraz z tytutu czynszéw sg to naleznosci krotkoterminowe.

Spétka posiada zobowigzania krotko i dtugoterminowe. Zobowigzania dtugoterminowe sg
to kredyty inwestycyjne oraz partycypacje i kaucje zabezpieczajgce. Natomiast
zobowigzania krotkoterminowe sg to zobowigzania podatkowe oraz z tytutu dostaw i ustug
ktorych termin ptatnosci przypada w 2020r. Ogolnie zobowigzania na 31.12.2019r.
wynoszg 19.943.181,61zt.Wszystkie zobowigzania sg regulowane na biezgco. W marcu
2019r. Spotka rozpoczeta budowe 28- rodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Synéw
Putku i podpisata umowe kredytowg z BGK na kwote 2 600.000,00zt. Na 31.12.2019r
wydatki inwestycyjne wyniosty kwote 3.332.583,85zt. plus dziatka 428.900,00zt co daje
razem kwote 3.761.483,85zt.



V Miejskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. z 0.0

1. Zatrudnienie TABELA NR 1

MPRD Spétka z Stan na 31.12.2019 r. Stan na 31.12.2018 r.
0.0. w
Chetmie

Zatrudnienie (osoby 55 73
bez zarzadu )

Zatrudnienie 59 71
przecietne (osoby
bez zarzadu)

Wynagrodzenie 2.206.949,58 2.414.380,45
ogotem (bez
nagrod
jubileuszowych i
odpraw
emerytalnych)

Srednie 3.117,16 3.027,25
wynagrodzenie
miesieczne na 1
pracownika /bez
Zarzadu/

Dodatkowe 133.139,52 142.751,64
skfadniki
wynagrodzenia
(odprawy
emerytalne,
nagrody
jubileuszowe)

2. Wynik finansowy:
Ponizsze tabele sg zestawieniem gtownych wskaznikow ekonomicznych ksztaftujgcych

wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2019 r. w ujeciu porownawczym do analogicznego

Okresu roku poprzedniego.



TABELA Nr 2

Wyszczegdlnie | Miejskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych sp. z 0.0. w Chelmie

nie
Wykonanie za rok Wykonanie za rok Wskaznik dynamiki
2019 w tys. zt 2018 w tys. zt do
2018r. w %

Przychody ze 4.564 6.930 65,9
sprzedazy netto
Koszty 4.006 6.332 63,3
sprzedanych
produktow,
towarow
Zysk/strata 558 598 93,3
brutto ze
sprzedazy
Koszty ogdlne 1.361 1.419 95,9
zarzadu
Zysk na -803 - 821 97,8
sprzedazy
Pozostate 75 8 937,5
przychody
operacyjne
Pozostate 19 43 44,2
koszty
operacyjne
Zysk/strata na -747 - 856 86,3
dziatalnosci
operacyjnej
Przychody 0 0 -
finansowe
Koszty 155 182 85,2
finansowe
Zysk/strata -902 -1.038 86,9
brutto
Zysk/ strata -902 -1.038 86,9
netto
Kapitat wiasny 2.301 2.620 87,8




TABELA NR 3

Miejskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych sp. z 0.0. w Chetmie

Wyszczegodlnienie

Wyszczegdlnienie za analizowany okres 2019 r. w tys. zt

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty Zysk/strata ze
sprzedazy sprzedanych sprzedazy
ogotem produktow,
towarow
Sprzedaz  produkcji 2.075 2.342 - 267
budowlano-
montazowej
Zimowe utrzymania 1.071 1.080 -9
ulic
Letnie utrzymanie ulic 684 1.059 - 375
Utrzymanie 260 450 - 190
zadrzewienia i
Zieleni
Wynajem sprzetu 33 31 2
Wazenie pojazdow 8 2 6
Sprzedaz materiatow 261 257 4
Wynajem placow 172 146 26

Wyszczegdlnienie

Wyszczegdblnienie za analizowany okres 2018 r. w tys. zt

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty Zysk/strata ze
sprzedazy ogétem sprzedanych sprzedazy
produktéw,
towarow
Sprzedaz  produkcji 4.444 5.374 - 930
budowlano-
montazowej
Zimowe utrzymanie 1.574 1.435 139
ulic
Letnie utrzymanie 494 615 -121




ulic

Utrzymanie 296 292 4

zadrzewienia i zieleni

Wynajem sprzetu 2 2 0

WazZenie pojazdow - - -

Sprzedaz materiatow 2 2 0

i wyrobow

Wynajem placow 118 31 87

Dane dotyczgce przychodow uzyskiwanych z poszczegolnych rodzajow dziatalnoSci

prowadzonej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Robot Drogowych sp. z 0.0. w Chetmie

TABELA NR 4
Przychody z dziatalnosci
Poza zakresem Udziat
W zakresie ustalonym okreslonym w art. 10 .
R . . przychodoéow
o dla gmin ustawy o gospodarce Ogoédtem %
N komunalnej (tys. zi)
P!'zedmlc?t. Przycho Przedmiot Przychod (3+5) (3:6)x | (5:6)
dziatalnosci | - dy dziatalnosci y 100 | x100
PKD (tys. zi) (tys. zi)
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Roboty Roboty
0 budowlane budowlane
1 drogowe 1.856 drogowe 219 2.075 89,4 10,6
9 PKD 42.11.Z PKD 42.11.Z
Gospodarowa Gospodarowani
nie odpadami 1.755 | e odpadami 0 1.755 100,0 0,0
PKD 38.11.Z PKD 38.11.Z
Zagospodaro Zagospodarow
wanie terenéw anie terenéw
zieleni 257 zieleni 3 260 98,8 1,2
PKD 81.30.Z PKD 81.30.Z
Wynajem Wynajem
sprzetu 16 | SPrzetu 17 33 485 | 51,5
budowlanego budowlanego ’ ’
PKD 77.32.Z PKD 77.32.Z
Sprzedaz 0 Sprzedaz 261 261 0 100,0




materiatow materiatow
budowlanych budowlanych
PKD 46.73.Z PKD 46.73.Z

- Ustugi
Wazenie 0 transportowe 8 8 0 100,0
pojazdoéw ’

49417

VYynajem 2 | Wynajem placu 170 172 12 | 988
placu 7 7 ; ;
PKD 68. 20 7 PKD 68.20 Z
Razem 3.886 Razem 678 4.564 85,1 14,9

Miejskie Przedsiebiorstwo Roboét Drogowych sp. z 0.0. w Chetmie za 2019 rok osiggneto
przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci w fgcznej wysokosci 4.639.779,42 zi,
ponoszgc strate w wysokosci 901.998,49 zi. W ubiegtym roku przychody wyniosty
6.937.229,31 z, a strata 1.037.771,05 zt. W efekcie wdrozonego planu naprawczego i
dziatan Zarzadu spofce udato sie zmniejszyC koszty state swojej dziatalnosci o 350.630,47

zt, w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W omawianym okresie spétka uzyskata przychody z podstawowej dziatalnosci

operacyjnej w kwocie 4.563.802,70 zt , w tym :

a) produkcji budowlano — montazowej 2.075.486,35 zt

b) zimowego oczyszczania ulic m. Chetm 1.071.127,95 zt
c) letniego utrzymania drog 683.494,26 zt

d) utrzymania zieleni i zadrzewienia 259.921,17 zt

e) ustugi sprzetowe 32.613,50 zt
f) ustugi wazenia pojazdéw 7.962,00 zt

g) wynajmu placu 172.185,55 zt
h) sprzedaz materiatéw i wyrobow 261.011,92 zt

oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych w kwocie 75.716,44 zt (w tym: sprzedaz
ztomu ze zlikwidowanych narzedzi i urzadzeh 57.488,88 zi, sprzedaz elementdéw
konstrukcyjnych wiaty 3.057,19 zt, sprzedaz materiatéw z odzysku 9.185,40 zt, pozostate
5.984,97 zt).

W 2019 roku spotka realizowata roboty i ustugi pozyskane z zawartych uméw ~ w

latach ubiegtych, dotyczgce realizacji zadan w oparciu o umowy zawarte z Zarzgdem Drog




Miejskich w Chetmie - Miastem Chetm w zakresie zimowego utrzymania drég , budowy
odcinka drogi dojazdowej KD/D/08 w Chetmie Il etap oraz odbudowy nawierzchni po
awariach realizowanej na postawie zamoéwienia z MPGK Sp. z 0.0. w Chetmie. Z tego
tytutu uzyskata przychody w kwocie 1.359.319,73 zt. Rozpoczeta takze realizacje 20
nowych zadan, z czego 18 na terenie Miasta Chetm. Dotyczyty one prac remontowo-
budowlanych ulic i chodnikdw oraz utrzymania czystosci i porzgdku w pasach drogowych.
Spdtka realizowata rowniez zadania z przekazanych doptat Miasta Chetm na remonty
biezgce ulic - 283.503,96, letniego utrzymania ulic - 323.076,93 oraz utrzymania
zadrzewien i zieleni - 276.884,67 zt. Wartos¢ pozyskanych w 2019 roku robo6t wyniosta
2.943.471,05 zt.

W 2019 roku Spotka poniosta koszty w tgcznej wysokosci 5.493.164,26.zt, z

czego koszty dziatalnosci operacyjnej wynoszg 5.318.617,82 zt, pozostate koszty
operacyjne 18.972,07 zt i koszty finansowe 155.574,37 zt (w tym: odsetki i prowizje od
kredytow i pozyczek 128.317,45 zt, odsetki od zalegtosci budzetowych
21.429,13 zt i odsetki od zaptaty przeterminowanych zobowigzan 5.827,79 zt).
Specyfika prowadzonej dziatalno$ci sprawia, ze w strukturze kosztéw najwiekszy udziat
stanowig wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami spotecznymi, tgcznie w 2019r. wyniosty
58 % ogotu kosztoéw, w 2018r. byto to 45%. Znaczacy spadek kosztéw ustug obcych to
efekt mniejszej realizacji robot przez podwykonawcédw oraz wykonywanie napraw
i usuwania awarii sprzetu sitami wiasnymi, udziat tej pozycji to 6% przy 16% w 2018r.
Zarowno udziat kosztow zuzycia materiatow i energii, jak tez ich wartosc jest znaczgco
mniejsza w analizowanym okresie, spowodowana mniejszym zakresem prowadzonych
robot budowlano - montazowych. Zmniejszeniu ulegty réwniez pozostate koszty
operacyjne, 0 56% w porownaniu z rokiem ubiegtym, gtéwnie z powodu mniejszych kar za
nieterminowe realizowanie uméw na roboty budowlano - montazowe. Spadek kosztéw
finansowych o 14% to mniejsze wydatki na obstuge kredytéw i pozyczek, ktérymi positkuje
sie spotka.

Miejskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. z 0.0. w Chetmie na dzien 31
grudnia 2019 roku posiadato naleznosci w fgcznej kwocie 357.726,37 zt, w tym:

- z tytutu dostaw i ustug - 247.946,77 zt
- z tytutu kaucji i wadium - 44.827,44 zt (w tym do zwrotu powyzej 1 roku 31.666,78)
- z tytutu podatku VAT, do rozliczenia w nastepnych okresach - 11.638,16 zt
- z tytutu pozyczek mieszkaniowych z ZFSS - 53.314,00 zt



Stan zobowigzan spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit fgcznie

2.159.145,92 zt, w tym :
1) dtugoterminowe: z tytutu pozyczki udzielonej w 2016r. przez BFF Polska S.A. w Lodzi w
wysokosci 228.711,57 zt, z terminem sptaty do 31.10.2021r.
2) krotkoterminowe: 1.930.434,35 zt, w tym:
a) z tytutu dostaw i ustug - 449.878,17 zt
b) z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych - 716.363,72 zt, w tym:

- Urzad Skarbowy Chetm: PIT-4 za m-c IX-XIl 2019 - 80.118,00 z

VAT za m-c X-XIl 2019 - 207.730,00 zt

- Zakfad Ubezpieczen Spotecznych Chetm: sktadki za m-c VII-XI 2019 - 322.220,72z

- Urzad Miasta w Chetmie: podatek od nieruchomosci za m-c IlI-XIl 2019 — 102.807,00
zt

- PFRON za m-c XIl 2019 - 577,00

- Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego: optaty srodowiskowe za 2019 rok —

2.911,00 zt
c) wynagrodzenia za m-c Xl 2019 - 97.116,40 zt
d) potrgcenia z wynagrodzen za m-c Xl 2019 - 10.139,34 z
e) kaucja z tytutu umowy najmu placu spétce Budimex - 35.000,00 zt
f) pozyczka z MPEC Sp. z 0.0. w Chetmie - 347.482,92 zt
h) pozyczka od BFF Polska S.A. w todzi - 274.453,80 zt

Niezaleznie od wymienionych zobowigzan Spodtka posiada na dzien 31.12.2019 roku
zobowigzania pozabilansowe, wynikajgce z zawartych uméw najmu sprzetu bedgcego
wiasnoscig Alga Radom Sp. z o0.0. o wartosci brutto 286.467,00 zi, z ktérych pozostato do
sptaty 73.597,05 zt.

W omawianym okresie Spotka, z uwagi na brak srodkéw finansowych, nie ponosita
nowych nakfadéw inwestycyjnych, a jedynie wykupita leasingowany sprzet: trzy traktorki
Stiga za kwote netto 8.926,18 zt oraz naczepe Meller o wartosci 3 000 zt. W miesigcu
kwietniu zakupiono od MPGK Sp. z 0.0. w Chetmie uzywang zamiatarke marki Hofmans
typou HM 416 o wartosci netto 25.800,00 zt , rozktadajgc termin pfatnosci na 18
miesiecznych rat. Majgc na celu poprawe bezpieczenstwa i stanu technicznego parku
maszynowego i urzgdzen przeprowadzono we wlasnym zakresie remonty
kapitalne i biezgce, ponoszgc  z tego tytutu wydatki osobowo-materiatowe w wysokosci
314.879,85 zi.



Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spotka zatrudniata 60 osob, z czego 5 przebywa na
dtugoterminowych zwolnieniach lekarskich. W stosunku do analogicznego okresu roku

ubiegtego zatrudnienie zmniejszyto sie o 17 oséb.

Po analizie sprawozdania finansowego za 2019 rok mozna zauwazy¢ niewielkg
poprawe wyniku finansowego spotki w stosunku do roku poprzedniego, strata zmniejszyta
sie 0 13,08%. Najwiekszg strate spotka generowata na ustugach letniego utrzymania ulic
oraz utrzymania zieleni i zadrzewien. Wynika to gtébwnie z niedoszacowania Swiadczone;j
ustugi w otrzymanej doptacie z Miasta Chetm, awaryjnosci sprzetu oraz zwiekszonej
czestotliwosci mechanicznego zamiatania ulic i oprézniania smietniczek. Zmniejszeniu
ulegty rowniez zobowigzania spoétki, na koniec 2019 roku byly mniejsze o 21,23% w

stosunku do roku ubiegtego.

Z uwagi na trudng sytuacje finansowg spoétka ztozyta w grudniu wnioski do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych i Urzedu Skarbowego o roztozenie zalegtosci podatkowych na
raty. 15 stycznia 2020 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego w Chetmie wydat decyzje
o roztozeniu zalegtosci podatkowej na 4 raty, ptatne poczgwszy od 20 lutego 2020 roku.
Nastepnie 30 stycznia zostata podpisana umowa z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
o roztozeniu na 10 rat zobowigzania z tytutu sktadek ZUS. Decyzjg Prezydenta Miasta
Chetm z 28 lutego 2020r. odroczono zapfate zalegtosci podatkowej z tytutu podatku od
nieruchomosci za marzec - grudzien 2019r. do dnia 31 maja i 30 czerwca 2020r. Brak
waznych w grudniu 2019 roku zaswiadczen o niezaleganiu w podatkach spowodowat, ze
spotka nie mogta przystgpi¢c do przetargu na zimowe utrzymanie ulic na terenie miasta
Chetm. Porownujgc do 4 kwartatu 2018 roku ubytek na tej ustudze wynidst okoto 370 tys.

zt, co znaczgco poprawitoby wynik finansowy jak i ptynno$¢ finansowg spétki.

VI Chelmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Sp. z o.0.

TABELA NR 1
1. Zatrudnienie:
Nazwa spofki Stan na 2018 Stan na 2019r.
Zatrudnienie 39 38
/osoby/
Zatrudnienie 36,49 37
letaty/




Nazwa spotki

Stan na 2018

Stan na 2019r.

Srednie
wynagrodzenie
miesieczne na

1 pracownika
/bez Zarzadu/

3 463,67

3599,91

2. Wynik finansowy:

Ponizsze tabele sg zestawieniem gtownych wskaznikow ekonomicznych ksztattujgcych

wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2019 r. w ujeciu porownawczym do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

Wyszczegdlnienie

Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Spétka z 0.0. w Chetmie

Wykonanie za okres |Wykonanie za okres |Wskaznik dynamiki do
2018 r. wtys. zt 2019 r. wtys. zt 2018r. w %
Przychody za 4636,1 4493,0 96,91
sprzedazy netto
Koszty 5705,0 5616,5 98,45
sprzedanych
produktow,
towarow
Zysk/strata brutto -1068,9 -1123,5 105,11
ze sprzedazy
Koszty ogdlne 720,7 715,0 99,21
zarzadu
Zysk na -1789,6 -1838,5 102,73
sprzedazy
Pozostate 2049 744 4 363,30
przychody
operacyjne
Pozostate koszty 217,7 50,0 22,98
operacyjne
Zysk/strata na -1802,4 -1144 1 63,48
dziatalnosci
operacyjnej




Przychody 29 6,5 224,14
finansowe
Koszty finansowe 877,6 848,0 96,63
Zysk/strata z -2677,1 -1985,6 7417
dziatalnosci
gospodarczej
Zysk/ strata netto -2677,1 -1985,6 7417
Kapitat wtasny 9530,7 10493,6 110,10
TABELA NR 3
Wyszczegolnienie za analizowany okres 4 kwartatéw
2019r.
Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty Zysk/strata ze
sprzedazy sprzedanych sprzedazy
ogotem produktow,
towarow

- z tyt. Wynajem i 1360,0 720,7 639,3

zarzgdzanie

nieruchomosciami

wilasnymi i

dzierzawionymi

- z tyt. ustug najmu i 3133,0 5610,8 -2477,8

rekreacyjnych w Parku

Wodnym

-ztyt. | e s -

-ztyt. | e s -

Wyszczegoblnienie w poréwnaniu do Okresu 4

kwartatéw 2018 r.
Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty Zysk/strata ze
sprzedazy ogétem sprzedanych sprzedazy
produktéw,
towarow

- z tyt. z tyt. Wynajem 1083,4 825,7 257,7

i zarzgdzanie

nieruchomosciami

wilasnymi i




dzierzawionymi

- z tyt. usug parku 3552,7 5600,0 --2047,3
wodnego

-ztyt. ] e e --

-ztyt. | e - -

TABELA NR 4

Dane dotyczace przychodéw uzyskiwanych z poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
prowadzonej przez Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Sp. z 0.0. w Chetmie
w okresie 2018 - 2019r. /IV kwartaty/

Przychody z dzialalnosci

Poza zakresem Udziat
W zakresie ustalonym dla okreslonym w art. 10 .
. przychodéw
gmin ustawy o gospodarce o
Rok komunalnej Ogétem °

Przedmi (3+5)

Przedmiot Przychody ot Przychody (3:6)x | (5:6)
dziatalnosci PKD (tys. zt) dziatalno (tys. zt) 100 x 100
sci

1 2 3 4 5 6 7 8

201 | 1. Wynajem

9 nieruchomosci
68.20 Z 27,8 27,8 100 -
/inkaso

optaty targowej/

2. Wynajem
nieruchomosci
68.20 Z 112,1 1121 100 -
/dzierzawa i
czynsze/

3. Wynajem
nieruchomosci
68.20 Z
Irefaktury z tyt.
energii elektr. i
wody/

1220,1 1220,1 100 -

4 .Ustugi 3133,0 3133,0 100
rekreacyjne w
Parku  Wodnym




93.00

Razem 4493,0 4493,0 100

201

1. Wynajem
nieruchomosci
68.20 Z 22,2 22,2 100
/inkaso

optaty targowej/

2. Wynajem
nieruchomosci
68.20 Z 1061,2 1061,2 100
/dzierzawa i
czynsze/

3. Wynajem
nieruchomosci
68.20 Z
Irefaktury z tyt.
energii elektr. i
wody/

115,3 115,3 100

4 .Ustugi
rekreacyjne w 3437,5 3437,5 100
Parku Wodnym

Razem 4636,2 4636,2 100

W spotce nastgpito zmniejszenie majgtku w ciggu roku o kwote 5225 tys. zi
z dynamikg 98,5%. Zmniejszenie wartosci majgtku, o ktérym wyzej mowa, nastgpito na
skutek w grupie aktywow trwatych o kwote 594,5 tys. zt, gdzie odnotowano;

- zwiekszenie ich wartosci poprzez poniesienie naktadow wlasnych Spétki na kwote 50,9
tys. zt, gtownie na budowe i wyposazenie tezni solankowej w Chetmskim Parku
Wodnym.

- zmniejszenia wartosci majgtku trwatego z tytutu jego umorzenia na wartos¢ 6454 tys. zt.

W aktywach obrotowych w stosunku do 2018 roku odnotowano wzrost majgtku o kwote
71,9 tys. zt, przy zmianach w ich strukturze, a mianowicie:

- stan Srodkow pienieznych zmniejszyt sie o kwote 6,6 tys. zi,

- zwiekszyt sie natomiast stan naleznosciach krotkoterminowych o sume 6,5 tys. zt,

- 0 kwote 11,3 tys. zt zmniejszyta sie wartos¢ zapaséw materiatow.

- zwiekszyta sie natomiast znaczgco warto$¢ rozliczen miedzyokresowych czynnych
o kwote
27,7 tys. zt z tytutu aktywowania kosztoéw przeglgddédw gwarancyjnych maszyn i urzgdzen

w




Parku Wodnym oraz okresowej wymiany zarnikéw
a takze ujeciem w rozliczeniach
miedzyokresowych kwoty 55.694,17 zt naleznosci warunkowej z tytutu VAT od korekty

podatku naliczonego zawartego w fakturach niezaptaconych.

W pasywach Spoétki na zmniejszenie ich wartosci o kwote 522,5 tys. zt gtéwny wptyw

miaty:

1.Zmniejszenie zobowigzan z tytutu Obligacji na fgczng wartos¢ 1.900 tys. zt w wyniku ich
wykupu zgodnie z umowg emisji obligacji,

2.Podwyzszenie kapitatu zaktadowego i rezerwowego o kwote 2.948,5 tys. z

Z przeznaczeniem na wykup obligacji oraz na sptate odsetek naliczonych za 2019 rok od

przedmiotowych obligacji.

3.Powstanie straty bilansowej za 2019 rok w kwocie 1.985.644,44 ,

4.Zwiekszenie wartosci zobowigzan wobec dostawcow o kwote 420,4 tys. zt

Spotka dziatalnos¢ gospodarczg w 2019 roku zamkneta stratg netto w kwocie
1.985.644,44 zt a podstawowym czynnikiem jej powstania, bytlo podobnie jak w latach
poprzednich, nie wykorzystanie mocy ustugowych Parku Wodnego objawiajgce sie
niedostateczng frekwencjg. W porownaniu do 2018 roku nastgpita poprawa wyniku
finansowego o kwote 691.484,31 zt . a gtdbwnym czynnikiem byto osiggniecie zysku na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej gdzie zostata ujeta rekompensata kosztow dziatalnosci
Parku Wodnego w kwocie 740,4 tys. zt uzyskana od Miasta Chetm zgodnie z umowg na
wyrownanie deficytowej dziatalnosci publicznej Swiadczonej w tym obiekcie.

W porownaniu do 2018 roku przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi zmniejszyly sie
nieznacznie, to jest o kwote 143,8 tys. .zt a w ujeciu procentowym o 3,1 %, a bylo to
spowodowane rezygnacjg szkét chetmskich z ustug basenowych Parku Wodnego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie o 1,5% w porownaniu do 2018 roku co
przy uwzglednieniu wptywu wskaznika inflacji 2019 roku, nalezy uzna¢ za pozytywne
osiggniecie zachowujgce wiasciwe relacje ekonomiczne pomiedzy dynamikg sprzedazy a
kosztami jej uzyskania.

W zwigzku z tym, ze gtdwnym czynnikiem ujemnych wynikéw finansowych w 2019 roku
byta zbyt niska frekwencjg bedaca wynikiem nieuksztattowanego rynku oraz znaczaca
dynamika wzrostu cen kosztow zuzycia materiatow i ustug dla uzyskania poprawy w tym

zakresie podjete zostaty nastepujgce czynnosci i przyjeto nastepujgce kierunki dziatania:



a) W zwigzku z swiadczeniem ustug publicznych w Chetmskim Parku Wodnym z kt6-
rych przychody nie pokrywajg ponoszonych kosztéw we wrzesniu 2019 roku wystg-
piono do Miasta Chetm o przyznanie rekompensaty z tego tytutu w 2020 roku. Re-
kompensata zostata przyznana a jej wysokosc¢ przyjeta w budzecie Miasta na 2020
rok wynosi kwote 787.000 zi, netto.

b) Z uwagi na prognozowany wzrost kosztow ustug obcych i energii elektrycznej i
cieplnej spowodowany czynnikami niezaleznymi od Spétki, celem zapobiezenia nie-
rentownej dziatalnosci umiarkowanie podwyzszono z dniem 1.01.2020 roku ceny
ustug w Parku Wodnym oraz skorygowano cenniki wej$¢ rodzinnych co w efekcie
winno przynies¢ wzrost przychodéw w wartosci okoto 700 tys. zt,

c) Celem zwiekszenia frekwencji w Parku Wodnym zaplanowano na 2020 rok:
- stosowanie nizszych atrakcyjnych cen w godzinach przedpotudniowych,
- rozszerzenie wspotpracy z klubami sportowymi i organizacjami emeryckimi,
- prowadzenie edukaciji i reklamy w réznych formach zmierzajgcych do przekonania
potencjalnych klientdow o pozytywnym wptywie kagpieli i ustug rekreacyjnych na ich
zdrowie
Przyjete kierunki dziatania oraz opracowany w oparciu o doswiadczenia 2017-2019 roku
plan rzeczowo-finansowy na 2020 rok pozwalajg na przyjecie zdania, ze Spotka ma
zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w 2020 roku i najblizszych latach

nastepnych.

VIl Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

1. Zatrudnienie TABELA NR 1
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Stan na:
Spotka z 0.0. Chetmie 31.12.2018 . 31.12.2019 .
Zatrudnienie (osoby) 206,0 189,0
Zatrudnienie (etaty) 203,6 188,3

12 m-cy 2018 . 12 m-cy 2019 .
Srednie zatrudnienie (etaty) 206,5 195,1
Srednie wynagrodzenie miesieczne na 1
pracownika (bez Zarzadu) - zl/et/m-c 4157 4119




2. Wynik finansowy:

Ponizsze tabele sg zestawieniem gtownych wskaznikow ekonomicznych ksztaftujgcych

wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2019 r. w ujeciu porownawczym do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

TABELA Nr 2
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Spdétka z 0.0. w Chetmie
Wyszczegéinienie Wykonanie za | Wykonanie 22 | wskaznik
2018 . 2019r. | dynami
tys. zt tys. zt %
Przychody za sprzedazy netto 37 388 38 840 103,9
Ec\j:az:gviprzedanych produktow, 38 663 37 513 97,0
Zysk/strata brutto ze sprzedazy -1 275 1327 -104,1
Koszty ogolne zarzadu 7 033 6 467 92,0
Zysk/strata na sprzedazy -8 308 -5 140 61,9
Pozostate przychody operacyjne 2 245 3128 139,3
Pozostate koszty operacyjne 546 533 97,6
Zysklstr:c\ta_na dziatalnosci -6 609 .2 545 38,5
operacyjnej
Przychody finansowe 82 102 124,4
Koszty finansowe 67 116 173,1
Zysk/strata z.dzialalnos'ci -6 594 .2 559 38,8
gospodarczej
Zysk/strata netto -6 586 -2 578 39,1
Kapitat wiasny 34 184 31 606 92,5




TABELA Nr 3

Wyszczegodlnienie za analizowany okres styczen - grudzien 2019 roku
Koszt Zysk/strat
o - Przychody ze | sprzedanych
Rodzaj dziatalnosci . : aze
sprzedazy produktow, sorzedaz
towarow P y
- z tyt. sprzedazy ciepta 37 729 43 138 -5 409
- tyt. sprzedazy ustug niematerialnych 517 517 0
- Z tyt. sprzedazy ustug konserwacyjnych i
napraw 153 25 128
- tyt. sprzedazy ustug parkingowych 53 97 -44
- tyt. sprzedazy ustug niszczenia 3 ° 1
dokumentow
- z tyt. sprzedazy pozostatych ustug i
materiatéw 384 200 184
OGOLEM 38 839 43 979 -5 140

Wyszczegdlnienie w poréwnaniu za okres styczen - grudzien 2018 roku
Koszt Zysk/str
Rodzaj dziatalnosci Przychody_ sprzedanych ata ze
ze sprzedazy | produktow, sprzeda
towarow zy
- Z tyt. sprzedazy ciepta 36 478 44 939 | -8461
- tyt. sprzedazy ustug niematerialnych 488 488 0
- Z tyt. sprzedazy ustug konserwacyjnych i 158 27 131
napraw
- tyt. sprzedazy ustug parkingowych 55 120 -65
- tyt. sprzedazy ustug niszczenia
) 2 2 0
dokumentow
-z tyt.' s;?rzedazy pozostatych ustug i 206 119 87
materiatow
OGOLEM 37 387 45695 -8 308




Dane dotyczgce przychoddw uzyskiwanych z poszczegolnych rodzajow dziatalnoSci

prowadzonej przez MPEC Sp. z 0.0. w Chetmie w okresie 12 m-cy 2019 r.

TABELA Nr 4
Przychody z dziatalno$ci*
. , Udziat
W zakresie ustalonym dla gmin Okreslonej w art.10 ustawy ° przychodow
gospodarce komunalnej 0q¢ o
gote Yo
Przych Przych m
Przedmloglgéla%alnosm (%(/jsy Przedmiot dziatalno$ci (?Sé/ (2+4) )(5053 )(:}Igg
zt) zt)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Przychody ze sprzedazy
pozostatych ustug
Przychoqy z€ 37 729 | (remontowych, wazenia, 49
sprzedazy ciepta ) .
napraw, niszczenia
dokumentow)
Przychody ze
sprzedazy ustug 517
niematerialnych
Przychody ze
sprzedazy ustug 153
konserwacyjnych
Przychody ze
sprzedazy ustug 53
parkingowych
Przychody ze
sprzedazy materiatow i 338
towarow
99,87 | 0,13
Razem 38 790 Razem 49| 38 839 o %




Przychody.

W wyniku realizacji ustug w 2019 roku Spoétka uzyskata przychody na poziomie
38 501 tys. zt.
Przychody ze sprzedazy ustug cieptowniczych wyniosty 37 729 tys. zi, ksztattujgc sie na

poziomie wyzszym o 1 251 tys. zt od wykonania 2018 r.

Realizacja przez Spdtke innych ustug zapewnita kwote 772 tys. zt na ktérg ztozyly sie

przychody z tytutu:
— wynajmu majgtku w wysokosci 517 tys. zt,
— ustug konserwacyjnych w wysokosci 153 tys. zt,
— ustug parkingowych w wysokosci 53 tys. zt,
— ustug remontowych w wysokosci 32 tys. zt,
— ustug wazenia i pozostatych w wysokosci 17 tys. zt.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy ustug powiekszyta kwota 4 603 tys.. Wartosc

przychodow z w/w tytutdw zostata pomniejszona o zmiane stanu produktéw w fgcznej

ujemnej kwocie 379 tys. zt

Koszty.

wys

tys.

Przyjete do realizacji w 2019 roku zadania, Spétka wykonata angazujgc $rodki w
okosci 45 284 tys. zt, czyli na poziomie wyzszym od wykonania w 2018 roku o 4 733
zt.

W strukturze kosztow ogotem najwyzszy udziat stanowity:

opat (32 %) o warto$ci 14.586 tys. zt, nizszej o 543 tys. zt od wykonanej w 2018 roku,
przede wszystkim jako rezultat nizszego zuzycia opatu o 3,5 tys. Mg. Srednia cena
miatu weglowego uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 4,7 % w relacji do 2018
roku.

wynagrodzenia wraz z narzutami (26 %), ktére wyniosty 11.876 tys. zt i byty nizsze
od zrealizowanych w 2018 roku o 841 tys. zt, gtdbwnie w wyniku obnizenia
zatrudnienia Srednio o 11,4 etatu,

amortyzacja (26 %), ktéra wyniosta 11.751 tys. zt i byta wyzsza w poréwnaniu
do 2018 roku 0 6.752 tys. zt. Podstawowa przyczyna wzrostu tych kosztow wynikata
Z ujecia w tej pozycji umorzenia uprawnien do emisji CO, takze za 2018 rok, w
zwigzku z rozwigzaniem rezerwy w roku 2019. Wartos¢ brakujgcych uprawnien dla
roku 2019 zostata ujeta w pozycji rezerw (bierne rozliczenie miedzyokresowe

kosztow),



podatki (5 %) o wartosci 2.391 tys. zt, nizsze od poniesionych w 2018 roku o 59 tys.
zt, gtébwnie w zwigzku z nizszymi opfatami za gospodarcze korzystanie ze
Srodowiska,

energia elektryczna i wodna (3 %), ktorej koszt wyniost 1.431 tys. zt i byt nizszy
w poréwnaniu do 2018 roku o0 155 tys. zl, w 2zwigzku z nizszym zuzyciem
wynikajgcym z mniejszej produkcji energii cieplnej w 2019 roku.

taczne koszty w uktadzie rodzajowym wyniosty 44.529 tys. zt i stanowity 112 %

wykonania kosztéw w okresie styczen - grudzien 2018 roku. Pozostate naktady w

wysokosci 755 tys. zt stanowity:

pozostate koszty operacyjne w kwocie 533 tys. zt, na ktére ztozyly sie — utworzone
odpisy aktualizujgce naleznosci w kwocie 423 tys. zt, nadwyzka ponad uzyskane
przychody podjetych dziatan z tytutu likwidacji aktywdéw trwatych (dotyczy gtownie
obiektu przy ul. Moscickiego) w kwocie 19 tys. zt, kwota 38 tys. zt zabezpieczajgca
przyszte zobowigzanie, koszty postepowania spornego w wysokosci 34 tys. zi,
przecena materiatbw w magazynie w kwocie 12 tys. zt, kwota z tytutu szkody

komunikacyjnej, rozliczen z ZUS i darowizny w tgcznej wysokosci 7 tys. zt ,

koszty finansowe w kwocie 116 tys. zt, jako odsetki i prowizja od kredytu w rachunku
biezacym (77 tys. zt), odsetki od zaciggnietych pozyczek inwestycyjnych (25 tys. zt)
i aktualizacja kosztow wyceny kontraktu (14 tys. zt),

Wynik finansowy.

tgczne przychody z dziatalnosci gospodarczej Spdtki za 2019 rok byly nizsze

od poniesionych kosztéw o 2.559 tys. zi. Na wynik finansowy brutto ztozyty sie:

saldo przychodow i kosztow dziatalnosci ustugowej - 5.139 tys. zt (-8.309 tys. zt za
2018 r.),

saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 2.595 tys. zt ( 1.699 tys. zt
za 2018 r.),
saldo operacji finansowych w wysokosci - 15 tys. zt ( 16 tys. zt za
2018 r.),

Razem wynik finansowy brutto -2.559 tys. zt (- 6.594 tys. zt za 2018

r.).

Wynik na dziatalnosci ustugowej pozostawat na ujemnym poziomie jednak o ponad 3,170

min zt nizszym w poréwnaniu do roku ubiegtego. Na koszty dziatalnosci w 2019 roku



wptynety wyzsze o 4,7 % w relacji do 2018 r. srednie cena miatu weglowego oraz wyzsze

o ok. 6,5 % srednie ceny jednostkowe uprawnien do emisji CO>

Jednoczesnie czesciowa kompensata wyzszych kosztow ponoszonych od poczatku br.
mogta byc¢ realizowana dopiero od 11 kwietnia, w wyniku wprowadzenia nowych wyzszych

cen i stawek optat , tj. niezwtocznie po ich zatwierdzeniu przez Prezesa URE.

Ujemny wynik z dziatalnosci finansowej wynika z ujecia opftaty za przyznany od

01.04.2019 r. limit kredytu w rachunku biezgcym (maksymalna kwota 5 min. z).

Wynik z dziatalnosci ustugowej i finansowej poprawito dodatnie saldo dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 2.595 tys. zt uksztattowanej gtownie w rezultacie ujecia, jako
przychodu przyznanych na 2019 rok uprawnien do emisji CO2 oraz rozliczenia nadwyzki

inwentaryzacyjne;.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych za 12 miesiecy 2019 roku

strata netto wyniosta 2.578 tys. zt.

W 2019 roku Spodtka przeznaczyta kwote 2 256 tys. zt na realizacje zadan
inwestycyjnych, ktére na celu miaty gtownie rozbudowe i modernizacje systemu
cieptowniczego oraz utrzymanie wtasciwego poziomu technicznego posiadanego majatku.
Najwieksza czes$¢ naktaddw inwestycyjnych (tj. 1 674 tys. zt) poniesionych przez Spotke
w 2019 roku przeznaczona zostata na modernizacje i rozbudowe infrastruktury stuzgcej do
przesytu i dystrybuciji ciepta, w tym:

— budowe i przebudowe sieci cieplnych wysokich i niskich parametréw na fgczng
wartos¢ 1 346 tys. zt, w tym w zwigzku z przytgczeniem nowych odbiorcow 984 tys.
zt,

— budowe nowych i modernizacje istniejgcych weztow cieplnych na kwote 137 tys. zi,
w tym w zwigzku z przytgczeniem nowych odbiorcow 124 tys. zt.

— budowe sieci telemetrycznych nataczng wartos¢ 191 tys. zt, wtym w zwigzku
z przytgczeniem nowych odbiorcow 121 tys. zt.

W 2019 roku, w zakresie wytwarzania ciepta Spotka zrealizowata inwestycje (w kwocie
535 tys. zt) wCentralnej Cieptowni obejmujgce gtownie modernizacje peczka
konwekcyjnego Il ciggu w kotle WR-m30 Nr 4 wraz z zamontowaniem obijakow
elektromagnetycznych w budynku Centralnej Cieptowni. Ponadto na dziatalnos¢
pomocniczg oraz obstuge Spodtki w 2019 roku wydatkowano kwote 47 tys. zt, z czego
gtbwne pozycje stanowig: zakup wyposazenia oraz przygotowanie przysztych zadan

inwestycyjnych.



W zwigzku z zaplanowang budowg nowego uktadu wysokosprawnej kogeneracji, w 2019
roku Spotka uzyskata warunki przytgczenia dla nowego zrodta do sieci dystrybucyjnej
0 napieciu znamionowym 15 kV oraz warunki przytgczenia do sieci gazowej ponoszgc
w formie zaliczek optaty za przytgczenie do tych sieci w tgcznej kwocie 232 tys. zt.

Na 2020 rok =zaplanowano rozpoczecie budowy nowego uktadu wysokosprawnej
kogeneracji. Przedsiewziecie bedzie polegato na budowie jednostki wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta w technologii wysokosprawnej kogeneracji w oparciu o blok silnikow
gazowych. Nowe zrodto zapewni pokrycie letniego zapotrzebowania na ciepto na potrzeby
odbiorcow miejskiej sieci cieptowniczej oraz pokrycie zapotrzebowania Spotki na energie
elektryczna.

Koszt budowy nowego zrodta ciepta szacuje sie na kwote ok. 26 min zt. Oddanie do
eksploatacji nowych urzgdzen przewiduje sie na poczatek 2022 roku. Przedsiewziecie
uczestniczyto w konkursie o dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020 - w ramach Dziatania 1.6 Promowanie wykorzystywania
wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na

ciepto uzytkowe, Poddziatania 1.6.1.



	
	W 2019 roku spółka realizowała roboty i usługi pozyskane z zawartych umów w latach ubiegłych, dotyczące realizacji zadań w oparciu o umowy zawarte z Zarządem Dróg Miejskich w Chełmie - Miastem Chełm w zakresie zimowego utrzymania dróg , budowy odcinka drogi dojazdowej KD/D/08 w Chełmie II etap oraz odbudowy nawierzchni po awariach realizowanej na postawie zamówienia z MPGK Sp. z o.o. w Chełmie. Z tego tytułu uzyskała przychody w kwocie 1.359.319,73 zł. Rozpoczęła także realizację 20 nowych zadań, z czego 18 na terenie Miasta Chełm. Dotyczyły one prac remontowo-budowlanych ulic i chodników oraz utrzymania czystości i porządku w pasach drogowych. Spółka realizowała również zadania z przekazanych dopłat Miasta Chełm na remonty bieżące ulic - 283.503,96, letniego utrzymania ulic - 323.076,93 oraz utrzymania zadrzewień i zieleni - 276.884,67 zł. Wartość pozyskanych w 2019 roku robót wyniosła 2.943.471,05 zł.

