Informacja dotyczgca wykonywania przez Prezydenta Miasta Chelm nadzoru
wiascicielskiego nad spétkami komunalnymi oraz analiza ekonomiczno-finansowa
za 2019 rok

Przedtozony dokument skfada sie z czesci opisowej wykonywania nadzoru
wiascicielskiego nad Spétkami (cze$¢ A) oraz zawiera analize wskaznikéw ekonomicznych
osiggnietych przez Spotki w 2019 roku (czesé B).

Czesé A

Gospodarka komunalna to wykonywanie zadan o charakterze uzytecznosci publicznej,
w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspdlnoty. W miescie Chetm te zadania
realizowane sg poprzez Spoétki komunalne tj:

- Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.,

- Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z 0.0.,

- Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0.,

- Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0,

- Miejskie Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych Sp. z o0.0.,

- Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Sp. z 0.0.,

- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.,

Miasto Chetm prowadzi spdjng polityke wiascicielskg w stosunku do swoich spotek,
nadzorujgc wypetnianie zadan postawionych przez Prezydenta Miasta. Nadzor
wiascicielski sprawowany jest w ramach Gabinetu Prezydenta Miasta Chetm, gdzie
znajduje sie komplet dokumentéw dotyczgcych kwartalnych oraz rocznych informacji
ekonomiczno-finansowych spotek, protokoty i uchwaty z posiedzen rad nadzorczych,
uchwaly i zarzagdzenia stanowione przez zarzad oraz protokoty i uchwaty zgromadzen
wspolnikow, ktore tworzgc catos¢ dokumentacji stuzg wiascicielowi do oceny dziatalnosci
Spotek.

W 2019 r. przeprowadzono kontrole z zakresu prawidiowosci dokumentacji i jej
zgodnosci z przepisami Kodeksu spoétek handlowych i innych przepiséw prawa
w trzech spétkach tj: PUM, MPEC, CLA.

Kontroli poddano dokumentacje z zakresu Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia
Wspolnikdw. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie pracy organéw Spoétki. Zgodnie
z zapisami w regulaminach Rad Nadzorczych, we wszystkich Spoétkach posiedzenia
odbywaty sie przynajmniej raz na kwartat, a wszystkie osoby zasiadajgce w Radach
spotek komunalnych Miasta Chetm posiadaty odpowiednie kwalifikacje do petnienia tej
funkcji. Ponadto sprawdzono wykonanie planu pracy Rad Nadzorczych oraz udziat
poszczegolnych cztonkdéw na posiedzeniach Rady. Zweryfikowano rowniez pod wzgledem
merytorycznym i prawnym uchwaty i zarzgdzenia podjete przez organy wtadzy w Spoice.
W tym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci. Wszystkie zarzadzenia i uchwaty
zostaty powziete prawidtowo zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i prawnym.

Przedmiotem kontroli byta réwniez realizacja umowy zawartej z CLA Sp. z 0.0. z dnia
22 marca 2017 r. na swiadczenie ustug transportu publicznego na terenie Miasta Chetm
oraz kwartalne analizy kosztow i przychoddéw za swiadczenie ustug zbiorowego transportu
pasazerskiego — rozliczenie przyznanej rekompensaty. Podczas kontroli ustalono, ze na
poczatku 2020 r. firma zewnetrzna przeprowadzi audyt rocznego rozliczenia rekompensaty
za okres 1.01.2019 r. - 31.12.2019 r. Do 30 kwietnia 2020 r. Spétka byta zobowigzana do



podpisania protokotu rozliczajgcego rekompensate roczng za 2019 r. W zwigzku z tym za
zasadng uznano weryfikacje roczng rekompensaty na podstawie wskazanego audytu.

Audyt finansowy rekompensaty dla Chetmskich Linii Autobusowych sp. z 0.0. za rok 2019
przeprowadzita Refunda Sp. z 0.0. Wykazat on, ze wptywy stanowigce wynagrodzenie
spotki z tytutu realizacji umowy wyniosty 6.244.487,47 zt i byly wyzsze od wartosci
naleznej rekompensaty netto z rozsgdnym zyskiem o kwote 239.389,32 zi. Ponadto
Z uwagi na uzyskang przez Spotke doptate w kwocie 901.953,54 zt (przeznaczong na
pokrycie straty z lat ubiegtych a uznang jako pomoc publiczna) tgczna wysokos¢ nadptaty
rekompensaty za 2019 r. wyniosta 1.141.342,86 zt. Majgc na uwadze, ze w obecnie
obowigzujgcej umowie, w okresie od 01.07.2017 do 31.12.2018 r., wystgpita niedoptata
naleznej rekompensaty w tgcznej kwocie 841.978,53 zt netto, Spotka podpisata w dniu
30.06.2020 r. porozumienie z Miastem Chetm "w sprawie wysokosci rozliczenia naleznej
rekompensaty za 2019 r. na pokrycie kosztéw netto zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
objetych przedmiotem umowy nr W/KI/16/2017". Zgodnie z zapisami porozumienia
nalezng kwote w wysokosci 299.364,08 zt netto (stanowigca réznice pomiedzy nadptatg
rekompensaty za 2019 r. i niedoptatg za okres od 1 lipca 2017 do 31 grudnia 2018 r.)
Miasto Chetm potraci z miesiecznych biezgcych ptatnosci tytutem rekompensaty do konca
2020 r.

I. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z .0.0

1. Przedmiot dziatalnosci Spétki

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. o. jest Spotkg uzyteczno$ci
publicznej wykonujgcg zadania na rzecz miasta Chetm, mieszkancow miasta Chetm
i przylegtych gmin. Spotka zajmuje sie poborem, uzdatnianiem i rozprowadzaniem wody,
odprowadzaniem i oczyszczaniem $ciekow, odbieraniem i transportem odpadéw
komunalnych, utrzymywaniem czystosci i porzadku w miescie. Ponadto Spoétka
administruje cmentarzem komunalnym w Chetmie oraz wykonuje badania laboratoryjne
wody i sciekow. W 2019 r. Spétka realizowata swoje zadania poprzez nastepujgce zaktady:

Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji
Zaktad Wodociggow i Kanalizacji ze wzgledu na zadania, ktore realizuje jest jednostkg
organizacyjng wykonujgcg ustugi na rzecz spoteczenstwa (zadania wtasne gminy). Do
podstawowych zadan Zaktadu Wodociggoéw i Kanalizacji w roku 2019 nalezato:
« ujmowanie, uzdatnianie i doprowadzanie wody do odbioréw na terenie miasta
Chetm oraz Gminy Chetm i Gminy Kamien,
zapewnienia ciggtosci dostaw wody i odprowadzania $ciekdw,
zapewnienie statej poprawy jakosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych, w tym
poprawy jakosci dostarczanej wody, ze szczegolnym uwzglednieniem smaku
i zapachu,
utrzymanie w sprawnosci systemu kanalizacji sanitarnej na terenie miasta Chetm
i Gminy Chetm,
oczyszczanie sciekow w miejskiej oczyszczalni sciekow,
wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej na wtasne potrzeby,
Swiadczenie ustugi odwadniania kopalni kredy dla Cemex Polska Sp. z 0.0.,
petnienie catodobowych dyzuréw pogotowia wodno - kanalizacyjnego,
wykonawstwo sieci i przytgczy wodociggowo — kanalizacyjnych,
Swiadczeniu ustugi czyszczenia kanalizacji sanitarnej,



obstugi fontanny miejskiej.

Dostawa wody do sieci miejskiej odbywa sie z dwoch uje¢ wdd podziemnych:

- ujecie ,Bariera” zlokalizowane na terenie kopalni kredy Cemex Polska Sp. z o.0. -
Cementownia Chetm — 15 szt. studni o gtebokosci 98 — 110 m oraz pompowni Il
stopnia ,Strupin”,
ujecie ,Trubakdéw” przy ul. Nadtorowej 53 — 9 studni o gtebokosci od 60 do 120 m
i pomp |l stopnia.

Woda dostarczana z tych uje¢ odpowiada obowigzujgcym wymogom. Jak wynika z badan
laboratoryjnych woda z ujecia ,Bariera” jest wysokiej jakosci i dostawa jej do sieci miejskiej
odbywa sie bez uzdatniania. Woda ze studni ujecia ,Trubakéw” zawiera zwiekszong
zawartosc zelaza, stad tez istnieje koniecznosc¢ jego redukcji w stopniu gwarantujgcym
utrzymanie wiasciwych parametréw wody. W roku 2019 na ujeciach wody wyprodukowano
tgcznie 2 768 100,00 m* z czego 2 080 433,50 m*® wody zostato sprzedanych. Strata
wyniosta 22% wydobytej wody.

W roku 2019 Warsztat Sieci Wodociggowej oprocz eksploatacji sieci w miescie Chetm,
gminie Kamien i gminie Chetm (prace konserwacyjne, usuwanie awarii), prowadzit rowniez
prace inwestycyjne. W zwigzku z planowang przebudowg ul. Kolejowej dokonano wymiany
przytgczy oraz weztdbw zasuw w tej ulicy. Prace modernizacyjne zostaty wykonane takze
w ulicach: Rejowiecka, Rampa Brzeska, Al. Przyjazni i Podgorze.

Spotka w ramach biezgcej dziatalnosci konserwuje i udraznia przewody sieci kanalizacji
sanitarnej. W wyniku sukcesywnego czyszczenia kanalizacji sanitarnej specjalistycznym
samochodem firmy Assmann droznos¢ kanatow sanitarnych ulegta znacznej poprawie. Na
terenie miasta kontynuowano wymiane wtazow na wlazy samopoziomujgce na studniach
sanitarnych. Sukcesywnie wykonywano czyszczenie gtéwnych kolektoréw dosytowych do
oczyszczalni wraz z ich kontrolg pod wzgledem oceny stanu technicznego.

Zaktad Oczyszczania Miasta

Zgodnie z ustawg o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach wdjt, burmistrz lub
prezydent miasta jest obowigzany zorganizowacC przetarg na dziatalnos¢ obejmujgca
odbieranie odpadow komunalnych od wiascicieli nieruchomosci albo odbieranie
i zagospodarowanie tych odpadéw. Spotka na podstawie wygranych przetargéw prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie odbierania i zagospodarowania odpadow komunalnych od
wiascicieli nieruchomosci na terenach miasta Chetm i Gminy Chetm.

Spodtka do transportu odpadow wykorzystuje nowoczesne samochody, ktére dodatkowo
wyposazono w system nawigacji GPS oraz wideorejestratory.

Zaktad Oczyszczania Miasta odbiera i transportuje nieczystosci ciekte z zaktadéw Spdtki,
to jest z ujecia wody Borek i Trubakow oraz Cmentarza Komunalnego. Od kwietnia 2019 r.
zaktad rozszerzyt dziatalnosc¢ o odbieranie i transport nieczystosci ciektych z terenu Miasta
i Gminy Chetm. Odebrane nieczystosci sg dostarczane do stacji zlewnej przy ul. Bietawin
5. W 2019 r. odebrano i przetransportowano fgcznie 168,7 m? nieczystosci ptynnych.
Zadania w zakresie wywozu nieczystosci ptynnych realizowane sg samochodami
asenizacyjnymi MAN o pojemnosci beczki 6,8 i 8,5 m°.

Mieszkancow Miasta zaopatrzono w 515 szt. pojemnikow do selektywnej zbiérki odpadow
obejmujgcych frakcje metale i tworzywa sztuczne oraz szkio. Spétka dostarczyta



mieszkancom zabudowy jednorodzinnej worki do gromadzenia odpadéw segregowanych
w ilosci po 4 szt. miesiecznie na posesje, co daje tgcznie 250 tys. szt. workdw rocznie.

Do obowigzkoéw Spétki w zakresie gospodarowania odpadami nalezy rowniez utworzenie
i prowadzenie punktu selektywnej zbidrki odpadow komunalnych. Punkt taki funkcjonuje
w Zaktadzie Oczyszczania Miasta przy ul. Bietawin 5. Mieszkancy Chetma majg mozliwosc
nieodptatnego dostarczania do punku posegregowanych odpadow, takich jak odpady
szkfa, gruzu, odpadow zielonych, wielkogabarytowych, opon, przeterminowanych lekéw
i zuzytych sSwietlowek. Spotka prowadzi réwniez punkt przyjmowania zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego.Do punktu selektywnej zbidrki odpaddéw komunalnych
w omawianym okresie mieszkancy Chetma dostarczyli 1 118,33 ton odpadow
komunalnych.

W ramach Zaktadu Oczyszczania Miasta funkcjonuje Wydziat Zieleni Miejskiej, ktory
Swiadczy ustugi w zakresie utrzymywania i konserwaciji zieleni miejskiej, paséw zieleni na
ulicach gminnych i drogach wewnetrznych.

Laboratorium
Badania prébek wody i sciekow w Spétce prowadzi Laboratorium MPGK. Posiada ono
certyfikat akredytacji wydany przez Polskie Centrum Akredytacji w Warszawie, Nr AB
1272. Certyfikat wydano 2 lipca 2019 r. Obejmuje on nastepujgcy zakres badan:
fizyko-chemiczne, w tym pobieranie probek wody i sciekow,
mikrobiologiczne, w tym pobieranie probek wody.

W 2019 r. laboratorium wykonato analize 913 prébek sciekéw oraz 1 287 prébek wody.
W okresie sprawozdawczym odnotowano 12 przypadkéw zgtoszen dotyczgcych
nieprawidtowosci w zakresie jakosci wody. Po pobraniu i przebadaniu prébek stwierdzono
brak nieprawidtowosci lub sladowe przekroczenie przyjetych norm.

W 2019 roku laboratorium realizowato takze dodatkowe badania sciekéw i osaddow
Sciekowych. Badania zwigzane byly z biezgcg eksploatacjg urzgdzen oczyszczalni
Sciekdéw. Wyniki byty podstawg do wprowadzania korekt w procesie oczyszczania sciekow.
W ramach tych badan pobrano i przebadano 35 prébek.

W zwigzku z posiadang akredytacjg pracownicy laboratorium zobligowali sie do
uczestniczenia w tzw. ,badaniach biegtosci”. W 2019 r. dwukrotnie uczestniczyli w takich
badaniach: w lutym — w zakresie mikrobiologii wody pitnej oraz w grudniu — w zakresie
wody powierzchniowej. Badania jednoznacznie potwierdzity, ze laboratorium MPGK
posiada niezbedne kompetencje. Zaden wynik dotyczgcy badanych cech/pomiaréw nie
znalazt sie w grupie wynikéw niezadowalajgcych.

Cmentarz Komunalny

Spétka administruje i zarzadza Cmentarzem Komunalnym w Chetmie przy ul.
Moscickiego. Dziatalnos¢ ta prowadzona jest w oparciu o porozumienie z Miastem Chetm
zawarte w grudniu 2014 r. Zgodnie z aneksem do porozumienia z dn. 14 kwietnia 2016 .,
Spotka administruje i zarzgdza cmentarzem komunalnym do 31 grudnia 2026 r.

Dziatania Spodtki w zakresie zarzgdzania cmentarzem obejmujg w szczegdlnosci nadzor
nad przestrzeganiem obowigzujgcego regulaminu cmentarza oraz egzekwowanie jego
postanowien wobec korzystajgcych z terenu cmentarza, w tym nadzor nad pochowkami,



ekshumacjami, kopaniem i murowaniem grobéw, komunikacjg wnetrz cmentarza,
ustawianiem nagrobkow i pomnikéw, pielegnowaniem grobow; wyznaczanie miejsc
pochdwku zgonie z planem zagospodarowania cmentarza, prowadzenie ewidencji i pobor
optat za korzystanie z cmentarza, pozyskiwanie miejsc grzebalnych po 20 latach i ich
przeznaczenie do nowych pochdwkow, zabezpieczenie mienia cmentarza przez
organizowanie wtasciwego dozoru. W zakresie administrowania cmentarzem zadania
Spdtki polegajg na utrzymaniu czystosci terenu cmentarza, utrzymaniu zimowym, w tym
odsniezaniu, posypywaniu piaskiem, usuwaniu gotoledzi, wyposazeniu terenu cmentarza
w pojemniki na odpady state w ilosci umozliwiajgcej zapewnienie statego porzadku, w tym
segregacje odpadow, urzgdzenie, konserwacja i pielegnacja terendw zielonych na
cmentarzu, zapewnienie ochrony i bezpieczenstwa na terenie cmentarza, utrzymywaniu
w dobrym stanie technicznym, estetycznym i sanitarnym obiektéw, urzgdzen, w tym
prowadzeniu gospodarki remontowej i modernizacyjnej, konserwacja i naprawy biezgce
ogrodzenie cmentarza.

W 2019 r. na cmentarzu komunalnym dokonano 532 pochéwki, w tym 174 w urnach.
Ponadto przeprowadzono 20 ekshumacji oraz ztozono do grobow szczatki 19 oséb
przeniesione z innych cmentarzy. W okresie sprawozdawczym sprzedano 148 grobow
i 169 nisz urnowych.

2. Kapitaly Spoétki na dzien 31 grudnia 2019r.

Kapitat zakladowy - 49.180.000,00 zt
kapitat zapasowy - 10 355 405,26 z
kapitat rezerwowy - 3.449.500,42 zt.
3. Zarzad

Sktad Zarzadu Spotki w roku 2019 przedstawiat sie nastepujgco:

Do dnia 4 stycznia 2019 r. funkcje Prezesa Zarzgdu sprawowat Andrzej Roguski.
Pan Marcin Czarnecki — Prezes Zarzadu od 4 styczna 2019 .

Na podstawie § 14 Umowy Spotki do skladania oswiadczen woli w imieniu Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzgdu albo dwdch prokurentow tgcznie. W przypadku
powotania Zarzgdu wieloosobowego wymagana jest reprezentacja tgczna, co najmniej
dwoch cztonkdéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu fgcznie z prokurentem.

4. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawiat sie nastepujaco:
- Zbigniew Bajko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Elzbieta Hojarska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Jarostaw Gruszecki — Cztonek Rady Nadzorczej

- Wojciech Kierepka — Cztonek Rady Nadzorczej

- Kacper Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od stycznia 2019 r. do 12 lutego 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej Spofki
wchodzity nastepujgce osoby:

- Zbigniew Bajko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Elzbieta Hojarska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Jarostaw Gruszecki — Cztonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Suski — Cztonek Rady Nadzorczej



- Kacper Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gruszecki oraz Wojciech Kierepka reprezentujg w Radzie pracownikéw Spotki.

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie sprawozdawczym 11
protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeta 28 uchwat oraz zajmowata stanowiska
w sprawach objetych porzgdkiem obrad. W omawianym okresie Rada Nadzorcza
poswiecata uwage zarowno sprawom strategicznym, jak i biezgcej dziatalnosci Spofki.
Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady w 2019 r., ktére wraz z pozostatg dokumentacjg
przechowywane sg w siedzibie Spotki.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petni Prezydent Miasta Chetm. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw MPGK Sp. z o0.0. odbyto sie w dniu 25 czerwca 2019 roku
i podjeto uchwaty w sprawie:

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2018,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2018,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2018,

- podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018,

- udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spofki za rok 2018,

stwierdzenia prawomocnosci wyboru cztonka RN.

w 2019 r. odbyty sie trzy Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw:
1) 4.07.2019 r. - podjeto uchwate w sprawie: podjecia dziatan zmierzajgcych do potgczenia
Spotek
2) 25.07.2019 . - podjeto uchwate w sprawie: ustalenia doptat na rzecz Spotki
3) 18.09.2019 r. - podjeto uchwate w sprawie: wyrazenia zgody na przeniesienie prawa
wtasnosci nieruchomosci gruntowych.

30 pazdziernika 2019 r. Rada Miasta Chetm podjeta uchwate Nr XVI/125/19 w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie udziatow i okreslenia trybu zbycia, w tym procedury wytonienia
nabywcy udziatow Gminy Miasta Chetm w Spétce Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Chetmie. Okreslono, ze zbycie
udziatébw nastgpi w trybie negocjacji z zaproszeniem do skfadania ofert. Nabywca zostanie
wytoniony przez powotany do tego celu zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Chetm Zespdt
negocjacyjny. W zwigzku z powyzszym, w najblizszym czasie przed Spotkg stoi ogromne
wyzwanie zwigzane z pozyskaniem pasywnego finansowego inwestora prowadzgce
w rezultacie do wytonienia nabywcy i sprzedazy maksymalnie 25% udziatéw Miasta
w kapitale zaktadowym Spofki.

Ogromne znaczenie dla sytuacji Spotki miato przeprowadzenie w 2019 roku dziatan
formalnoprawnych w kierunku potgczenia z Przedsiebiorstwem Gospodarki Odpadami
Sp. z 0.0. w Chetmie.

Podjete dziatania doprowadzity 3 stycznia 2020 roku do powstania jednego silnego
podmiotu w zakresie kompleksowego gospodarowania odpadami na terenie miasta
Chetm. Spodtka przejmujgca wstgpita z dniem potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki
Spdtki przejmowanej. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, MPGK przejeto wszystkich
zatrudnionych w PGO pracownikow.



Il. Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych

1. Przedmiot dziatalnosci Spéfki:

Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Spoétka z o0.0. z siedzibg przy ul. Bietawin
w Chetmie, zostato utworzone w 1992 roku na czas nieokre$lony. Przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci dziatalno$¢ gospodarcza nalezgca do zadan
witasnych Miasta Chetm o charakterze uzytecznosci publicznej, w zakresie zarzgdzania
gminnym zasobem mieszkaniowym, zarzgdzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi,
utrzymywanie obiektéw i urzadzen infrastruktury miejskiej, komunalnej oraz wykonywanie
innych czynnosci zapewniajgcych biezgce i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych
potrzeb mieszkancow Miasta w zakresie powierzonych ustug powszechnie dostepnych.

W 2019 roku dziatalnos¢ Spotki koncentrowata sie przede wszystkim na:

- zarzgdzaniu publicznym zasobem mieszkaniowym Miasta Chetm oraz budynkami
mieszkalnymi wspdlnot mieszkaniowych w Chetmie, w ktérych w wiekszoSci
Miasto Chetm posiada udziaty,

- administrowaniu lokalami mieszkalnymi Miasta Chetm i Skarbu Panstwa
w budynkach wspdlnot mieszkaniowych zarzgdzanych przez ich zarzady lub
inne podmioty niz PUM,

- Swiadczeniu ustug remontowo - budowlanych w ramach porozumienia z Miastem
Chetm na rzecz publicznego zasobu mieszkaniowego Miasta Chetm oraz w ramach
umow o wykonawstwo na rzecz zarzgdzanych wspolnot mieszkaniowych oraz
innych podmiotéw gospodarczych, instytucji i osob fizycznych,

- w ramach porozumienia z Miastem Chetm — sprzgtaniu i oczyszczaniu terenéw
miejskich oraz terenéw zarzagdzanych zasobéw mieszkaniowych i na zlecenie innych
podmiotdéw, w tym osdb fizycznych,

- wywozie nieczystosci ptynnych z budynkéw publicznego zasobu mieszkaniowego
Miasta i na zlecenie os6b fizycznych z terenu Miasta i Gminy Chetm,

- w ramach porozumienia z Miastem Chetm - wykonywaniu konserwacji oswietlenia
ulicznego Miasta,

- wykonywaniu konserwacji oswietlenia ulicznego Miasta,

- wykonywaniu konserwacji instalacji: elektrycznej i elektronicznej, wodno-
kanalizacyjnej i centralnego ogrzewania w zarzgdzanych przez Spotke
nieruchomosciach budowlanych oraz na zlecenie innych podmiotow,

- wykonywaniu remontow wtasnych ruchomych i nieruchomych $rodkéw trwatych oraz
produkcji na wtasne potrzeby réznych wyrobéw oraz na sprzedaz w ramach
wykonywanych przez Spétke ustug,

- dzierzawieniu lub najmie lokali, placéw oraz innych nieruchomosci bedgcych
wiasnoscig Spofki oraz bedacych w jej wiadaniu.

Spotka w 2019 roku realizowata zawarte umowy i porozumienia w zakresie zarzgdzania

miejskim mieszkaniowym zasobem komunalnym oraz wspdlnot mieszkaniowych.

2. Kapitaly Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r.

- kapitat zaktadowy - 4 526 900,00 zt
w tym:

- wartos¢ udziatéw Miasta Chetm - 4 503 150 zt

- wartosc¢ udziatéw oséb fizycznych - 23 750 zt

- kapitat zapasowy - 11 075,73 zt

- kapitat z aktualizacji wyceny 122 887,58 zt



3. Zarzad

Prezesem Zarzgdu Spotki byt Pan Rafat Bukowski do dnia 3 lipca 2010 roku. W dniu 2
lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na Prezesa Zarzgdu PUM Panig
Katarzyne Haponska-Gajewska, ktora zaczeta petni¢ swojg funkcje od 4 lipca 2019 roku.
Gtownym ksiegowym w roku obrotowym byta Pani Monika Zawislak, do dnia 21.10.2019
r. byta réwniez prokurentem o samoistnej prokurze.

4. Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej w omawianym okresie przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Mieczystaw Nizio — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pani Grazyna Kijanczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Pan Tadeusz Karwat — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Barbar Dzik — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Reprezentantami pracownikéw Spotki w Radzie Nadzorczej byli: Pani Grazyna Kijanczuk
i Pan Tadeusz Karwat, natomiast reprezentantami Miasta Chetm, wiekszosciowego
udziatowca Spotki, Pan Mieczystaw Nizio, Pani Barbara Dzik, Pan Piotr Kowalewski.

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza odbyla w okresie sprawozdawczym 7
protokotowanych posiedzen, przestrzegajgc zasady spotkan nie rzadziej niz raz na
kwartat. W omawianym okresie Rada Nadzorcza poswiecata uwage zarowno sprawom
strategicznym, jak i biezgcej dziatalnosci Spétki. Dziatania Rady Nadzorczej zostaly
udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z posiedzen Rady w 2019 r.,
ktére wraz z pozostatg dokumentacjg przechowywane sg w siedzibie Spotki.

5. Zgromadzenie Wspolnikéw

Zgodnie z art. 231 kodeksu spotek handlowych, w dniu 25.06.2019 r. odbyto sie
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, ktore podjeto nastepujgce uchwaty:
o celowosci dalszego istnienia Przedsiebiorstwa Ustug Mieszkaniowych Spodtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig i kontynuowaniu dziatalnosci Spotki,
o0 zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Przedsiebiorstwa Ustug
Mieszkaniowych Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018,
0 sposobie pokrycia straty za rok obrotowy 2018,
o zatwierdzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
o udzielenia absolutorium za rok obrotowy 2018 Zarzadowi Spofki
0 udzieleniu absolutorium czionkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018
o udzieleniu absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017
o okresleniu wymogow, jakie musi spetniaé kandydat na cztonka organu
zarzgdzajgcego.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami Zarzad ziozyt w 2019 r. do KRS nastepujace
dokumenty:




- roczne sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018: bilans, rachunek zyskow
i strat, informacje dodatkowg, zestawienie zmian w kapitale wilasnym, rachunek
przeptywow pienieznych,

-sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci

-opinia biegtego

-uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego,

-uchwate o pokryciu straty.

lll. Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z o.0.

1. Przedmiot dziatalnosci

Cheimskie Linie Autobusowe Spoétka z o. o. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg
w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, realizujgc zadania przewozow pasazerskich
na terenie miasta Chetm, gminy Chetm (Pokréwka, Zalew Zéttance) i Gminy Kamien
(Jozefin). Przewozy na terenie gmin sg realizowane na podstawie porozumien.

Na dzien 31 Xl 2019 r. prowadzono obstuge nastepujgcych linii:
regularne: nr 1, 2, 2B, 3, 5, 5C, 6, 8, 9, 11, 12,_15, 24;
sezonowa: nr 4 (linia wakacyjna do zalewu w Zdéttancach)

W 2019 r. na wniosek Spétki, Miasto Chetm wypowiedziato Gminie Chetm
porozumienie miedzygminne dotyczgce bezptatnego (dla gminy) funkcjonowania
komunikacji miejskiej na terenie miejscowosci Okszow, Kolonia Okszow, Koza
Gotowka i Srebrzyszcze; w okresie 3-miesiecznego wypowiedzenia, tj. marzec-ma;j
2019 r. obstuga komunikacyjna gminy zostata ograniczona; z trzech linii (11, 11a
oraz 30) na terenie Gminy Chetm pozostata tylko linia nr 11, kursujgca wytgcznie od
poniedziatku do soboty o zmniejszonej czestotliwosci; od 1 czerwca 2019 r. Spotka
nie wykonuje juz komunikacji miejskiej do miejscowosci Okszéw, Kolonia Okszow,
Koza Gotowka i Srebrzyszcze, gdyz wtadze Gminy Chetm nie byty zainteresowane
wspoffinansowaniem, zgodnie z ustawg o publicznym transporcie zbiorowym,
komunikacji miejskiej wykonywanej na swoim terenie przez Chetmskie Linie
Autobusowe.

Wzorem lat ubiegtych, réwniez i w 2019 r. zostata wydtuzona trasa linii nr 5A do
Jézefina w okresie 1 maja o 31 pazdziernika. Po wprowadzeniu od 02.09.2019 r.
nowego rozktadu jazdy linia ta otrzymata nr 5, a jeden z jej przystankow koncowych
zostat przeniesiony z ul. Przemystowej na ul. Jagiellohskag

Po raz pierwszy od wielu lat majgc na uwadze duzo nizszg frekwencje pasazeréw w
okresie wakacyjnym w stosunku do pozostatych miesiecy roku, od 21 czerwca do 1
wrzesnia 2019 r. wprowadzono wakacyjny rozktad jazdy. W rozktadzie tym, poprzez
zawieszenie czterech linii (2B, 6, 11A i 30) oraz ograniczenie czestotliwosci
kursowania autobuséw na kolejnych o$miu liniach tabor wykonywat o 876 wozokm
dziennie mniej, co pozwolito na wykorzystanie w tym okresie w znacznym stopniu
urlopéw wypoczynkowych przez kierowcow.

Na okres wakacji (od 29 czerwca do 1 wrzesnia) zostata uruchomiona sezonowa
linia nr 4 do zalewu w miejscowosci Zottance. Kursowata przez caty tydzien na
podstawie nowego odptatnego porozumienia podpisanego pomiedzy Miastem
Chetm i Gming Chetm.

Po okresie wakacyjnym tj. od 02.09.2019 r. wprowadzono nowy szkolny rozkfad
jazdy po przebudowie w stosunku do tego, ktéry obowigzywat przed wakacjami

w trakcie roku wprowadzano kilka innych drobnych modyfikacji rozktadu jazdy
dostosowujgc go do potrzeb pasazerow, a wynikajacych z przeprowadzonych
analiz, ankiet frekwencji i wnioskéw pasazerow.



Ponadto, z dziatalnosci statutowych prowadzono ustugi w zakresie reklamy w autobusach,
wynajmu autobuséw i pomieszczen nalezgcych do Spétki. Majgc na wzgledzie
maksymalizacje zysku poprzez zwigkszenie przychoddéw od ubiegtego roku Spétka
udostepnia pod reklame réwniez zewnetrzne ptaszczyzny autobusow. Z tej formy reklamy
w 2019 r. skorzystato 4 klientéw.

W 2019 r. Spotka przewiozta ogétem 2 846 142 pasazerdéw, wykonujgc 1 276 203
wozokilometrow. Nalezy nadmieni¢, ze na ilos¢ wykonanych kilometréw w znacznym
stopniu wptyw miaty dwa czynniki:

-ograniczenie komunikacji na terenie Gminy Chetmski

-przeprowadzone przebudowy drég (np. Lwowska, ul. Lubelska) oraz zamkniecia
przejazdu kolejowego przy ul. Lubelskiej, co wymuszato wprowadzenie objazdéw dla
komunikacji miejskie;j.

Zadania przewozowe w omawianym okresie realizowano dysponujgc autobusami
miejskimi marki Mercedes Benz 0530 Citaro oraz wykonywano dodatkowg dziatalnos¢
wynajmoéw autobusem turystycznym marki Setra.

Na dzieh 31.12.2019 r. Spotka posiadata 22 wtasnych pojazdow i 13 wydzierzawionych
z firmy ALGA Radom. W 2019 roku Spoétka sprzedata dwa wyeksploatowane autobusy
marki Mercedes O 405N.

Liczbe przewiezionych pasazeréw oraz przebieg (w wozokm) w latach 2012 - 2018
przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegoélnienie
2018 | 2019
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Liczba pasazerow| 5 ..o -0, | 3363(32850| 30793027 PotS @540
580 42| 318045
(Svr:::::% 1384000 | 1449 | 1452| 1448 1443 [} >° [ 276
622| 942 720 | 764

2. Kapitaty Spétki na dzien 31.12.2019 r.
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3. Zarzad

. kapitat zaktadowy
kapitat zapasowy
kapitat z aktualizacji wyceny

8 698 365,00 zt
173 870,95 zt
13 592,50 zt

Zarzad CLA X kadenc;ji dziatat w skfadzie jednoosobowym:
-1.01. 2019 r. do 16.01.2019 r. - Zbigniew Grzesiak




-17.01.2019 r. do 15.05.2019 r. Mariusz Chudoba
W zwigzku z uptywem X kadencji powotano Zarzad CLA Xl kadencji: od 15.05.2019 r. do
31.12.2019 r. - Mariusz Chudoba.

4, Rada Nadzorcza

Od 1 stycznia do 15 maja 2019 r. Rada Nadzorcza CLA Spédtka z 0. 0. X kadenciji dziatata
w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. Pan Jézef Madata -przewodniczgcy — przedstawiciel Miasta,
2. Pan Andrzej Buczak -Zastepca—przedstawiciel pracownikow
3. Pan Jacek Osowski -cztonek Rady — przedstawiciel Miasta,
4. Pani Agnieszka Magdziarz-Ortowska -cztonek Rady — przedstawiciel Miasta,
5. Pan Dariusz Kurus -cztonek - przedstawiciel pracownikow.

W dniu 16 maja 2019 r. Pan Jozef Madata ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej CLA. W zwigzku z powyzszym NZW CLA w dniu 13 wrzesnia 2019 r. Uchwatg
Nr 75/XIV/2019 powotato Panig Izabele Pado na Czionka Rady Nadzorczej X kadencji.

Od dnia 13.09.2019 r. do 31.12.2019 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie
osobowym:

1. Izabela Pado — Przewodniczgca — przedstawiciel Miasta,

2. Andrzej Buczak — Zastepca — przedstawiciel Miasta,

3. Jacek Osowski — Czionek Rady — przedstawiciel Miasta,

4. Agnieszka Magdziarz-Ortowska — Cztonek Rady — przedstawiciel Miasta,

5. Dariusz Kurus — Cztonek Rady — przedstawiciel pracownikow.

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza odbyla w okresie sprawozdawczym 8
posiedzen, w trakcie ktérych podjeta 24 uchwaty oraz zajmowata stanowiska w sprawach
objetych porzgdkiem obrad. W omawianym okresie Rada Nadzorcza aktywnie wspierata
Zarzad w realizacji celéw Spoétki wyznaczonych na 2019 r., rozpatrywata wnioski Zarzgdu
dotyczgce kwestii wymagajgcych, zgodnie z Umowg Spotki, zgody Rady, a takze
zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Dziatania Rady
Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady w 2019 r., ktére wraz z pozostatg dokumentacjg przechowywane sg
w siedzibie Spofki.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

W dniu 15 maja 2019 r., odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow. Wobec faktu ze
sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2018 r. bilans Spétki wykazat strate, ktdra tgcznie
z niepokrytg stratg z lat ubiegtych przewyzszyta sume kapitatbw zapasowego
i rezerwowego oraz potowe kapitatu zaktadowego, Zgromadzenie Wspolnikébw powzieto
uchwate w sprawie celowosci dalszego istnienia Spotki i tym samym zobowigzato Zarzad
do podjecia dziatan, ktére w perspektywie lat 2019-2020 doprowadzg do ustabilizowania
sie sytuacji kapitatowo-finansowej.
Kolejne uchwaty dotyczyty:

- zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz Sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2018,
- pokrycia straty za rok obrotowy 2018,




- zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018,
- udzielenia absolutorium Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018.

Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow odbyty sie w dniach:

-14.01.2019 r. - podjeto uchwate ws. okreslenia, jakie musi spetnia¢ kandydat na cztonka
organu zarzgdzajgcego

-28.01.2019 r. - podjeto uchwate ws. ustalenia doptat na rzecz Spotki
-13.09.2019 r. - podjeto uchwate ws. powotania do Rady Nadzorczej X kadencji.

IV. Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

1. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatania Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spdtka
z 0.0., zgodnie z tekstem jednolitym Aktu Zatozycielskiego, jest budowanie domdw
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu. Spotka moze réwniez:

nabywac budynki mieszkalne;

przeprowadzac¢ remonty i modernizacje obiektow przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu;

wynajmowac lokale uzytkowe znajdujgce sie w budynkach Spotki;

sprawowac¢, na podstawie umow zlecenie, zarzad budynkami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi nie stanowigcymi wtasnosci Spotki, z tym, ze powierzchnia
zarzgdzanych budynkoéw niemieszkalnych nie moze by¢ wieksza niz powierzchnia
zarzgdzanych budynkoéw mieszkalnych;

Spétka moze rowniez prowadzi¢ inng dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem
mieszkaniowym i infrastrukturg towarzyszgca polegajgca na:

sprawowaniu  funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji
mieszkaniowych oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym;

budowaniu budynkéw wielorodzinnych ze srodkéw przysztych wiascicieli;

budowaniu budowli i urzgdzen infrastruktury technicznej zwigzanych z
funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego;

przeprowadzaniu remontow i modernizacji doméw mieszkalnych nie bedgcych
wiasnoscig Spofki.

W ramach podstawowe] dziatalnosci w 2019 r. ChTBS Sp. z 0.0. zajmowato sie
zarzgdzaniem i administrowaniem wiasnymi zasobami mieszkaniowymi.

Na koniec roku 2019 w zasobach Spétki znajdowaty sie 232 lokale mieszkalne potozone
w siedmiu budynkach przy ulicy:



—  Przemystowa 26 D — 40 mieszkan;

- Przemystowa 26 C — 24 mieszkania;
—  Kinczyka 1 — 32 mieszkania;
—  Synéw Putku 20 — 32 mieszkania;
—  Synéw Putku 22 — 44 mieszkania.
—  Synéw Putku 24 - 28 mieszkan

—  Synéw Putku 28 — 32 mieszkania.

Zgodnie z przepisami Prawa Budowlanego, w uzytkowanych budynkach mieszkalnych
byty przeprowadzane okresowe przeglady polegajgce na sprawdzeniu stanu
technicznego, kontroli instalacji gazowych oraz droznosci przewodow kominowych.

Dla kazdego z administrowanych budynkow Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Spotka z o.0. prowadzona jest ksigzka obiektu budowlanego. Stan
techniczny wszystkich budynkéw nalezy oceni¢ jako dobry.

W ramach dodatkowej dziatalnosci gospodarczej Spoétka zajmowata sie takze:

1. Wynajmem wtasnych lokali uzytkowych potozonych przy ulicy Lubelskiej 36 oraz
ul.11 listopada 7.

Lokale uzytkowe potozone przy ul. 11 Listopada 4 oraz ul. 11 Listopada 7 oraz przy
ul. Lubelskiej 36 znajdowaty sie pod zarzgdem Wspodlnot Mieszkaniowych.

2. Zarzgdzaniem nieruchomosciami powierzonymi Spotce w zarzad ij. :

- nieruchomos$¢ komercyjna - ul. Lwowska 14A ;

nieruchomos¢ wspolnoty mieszkaniowej - ul. Przemystowa 26 E,F,G,H,|,J — razem
72 lokale .

nieruchomosc¢ wspolnoty mieszkaniowej - ul. 11 Listopada 7 - 28 lokali ;

- nieruchomosc¢ wspolnoty mieszkaniowej - ul. Przemystowa 26K — 56 lokali ;
- nieruchomosc¢ wspolnoty mieszkaniowej - ul. 11 Listopada 6A — 60 lokali ;
- nieruchomos$¢ wspolnoty mieszkaniowej — ul. ks. |I. Skorupki 3 — 27 lokali ;
- nieruchomosc¢ wspolnoty mieszkaniowej - ul. ks. I. Skorupki 5 — 41 lokali ;

nieruchomos¢ wspolnoty mieszkaniowej — ul. Hrubieszowska 110 — 19 lokali ; -
3. Udostepnianiem przy ul. Przemystowej infrastruktury dla operatora telewizji kablowe;j.

4. Dzierzawg gruntu pod tablice reklamowe przy ul. Kihczyka 1.

2. Kapitaty zakladowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2019 r.

kapitat zaktadowy - 3 528 500,00 zt
kapitat zapasowy - 916 495,80 zt



W roku 2019 wartos¢ kapitatu podstawowego zostata podwyzszona o kwote 250 000,00 zt
do kwoty 3 528 500,00 zt poprzez przekazanie Spotce przez Wiasciciela — Miasto Chetm
gotéwki na mocy uchwaty Nr 38/VII/2019 NZW ChhTBS Sp. z 0.0. z dnia 29 stycznia 2019
r. Spotka nie posiadata kapitatu rezerwowego.

3.Zarzad

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. zgodnie z zapisem
w Krajowym Rejestrze Sgdowym, osobg uprawniong do reprezentowania Spotki byt
Bogdan Drygasiewicz — prezes Zarzadu.

4. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spodtka z o.o.
w roku obrotowym pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Pani Zofia Pawlowska — przewodniczgca Rady Nadzorcze do 28 marca 2019

Pan Tadeusz Stasieczek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 3
kwietnia 2019 .

Pan Mirostaw Panasiuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od
dnia 3 kwietnia 2019 .

Barbara Wrobel — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 28 marca.

Rada Nadzorcza ChTBS Sp. z 0.0. odbyta w okresie sprawozdawczym 6 posiedzen,
w trakcie ktorych podjeta 13 uchwal. Rada Nadzorcza w ramach nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki rozpatrywata zagadnienia dotyczgce m. in. zamierzen inwestycyjnych
Spétki oraz propozycji przeznaczenia zysku wypracowanego przez Spoétke. Dziatania
Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2019 r., ktére wraz z pozostatg dokumentacjg przechowywane sg
w siedzibie Spotki.

5. Zgromadzenie Wspolnikow

10 czerwca 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, na ktorym podjeto
uchwaty w sprawie:

-zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018,

-podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018,

-zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ChTBS Sp. z 0.0 za rok
obrotowy 2018,

-udzielenie absolutorium Zarzgdowi ChTBS Sp. z 0.0. z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018,

- udzielenie absolutorium Radzie Nadzorczej ChTBS Sp. z 0.0. z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018.



V. Miejskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. z o.0.

1. Przedmiot dziatalnosci:

Miejskie Przedsiebiorstwo Robd6t Drogowych Sp.z 0.0. powstata w wyniku przejecia
zorganizowanej czesci majatku Zarzadu Drog Miejskich w Chetmie Zaktadu Ustug
i Produkcji Pomocniczej oraz pracownikéw tej jednostki organizacyjnej i przeksztatcenia
w jednoosobowg Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Przedmiot dziatalnosci MPRD Sp z 0.0 w Chetmie okreslony jest w Umowie Spotki. Obok
aktualnie realizowanych przez Spoétke specjalistycznych robét drogowych, budowlanych,
inzynieryjnych, elektrycznych, ustug sprzetowo-transportowych, moze ona prowadzic
dziatalnos¢ w innych dziedzinach wyszczegdlnionych w akcie notarialnym.

Dziatalnos¢ podstawowa Spétki dotyczyta trzech rodzajéw robot:

1. Biezgce utrzymanie paséw drogowych ulic miasta Chetm, w tym: utrzymanie drogowych
sygnalizacji swietlnych i remonty drég krajowych, wojewodzkich, powiatowych, gminnych
i wewnetrznych na terenie miasta, utrzymanie czystosci w pasach drogowych ulic,
utrzymanie zadrzewienia i zieleni w pasach drogowych ulic, utrzymanie oznakowania
i sygnalizacji Swietlnych, zimowe utrzymanie ulic grodzkich — 2,45 min, 53% przychoddéw
spotki, spadek o0 28% w stosunku do roku poprzedniego. Zadania w 100% realizowane na
podstawie zamowien Miasta Chetm, a poprzednio Zarzgdu Drég Miejskich w Chetmie.

2. Roboty inwestycyjno — modernizacyjne, w tym pozyskane w wiekszosci drogg
zwienczonego sukcesem uczestnictwa w licznych procedurach zamowien publicznych.

3. Odbudowa nawierzchni po awariach wodociggowych i kanalizacyjnych, realizowana na
podstawie umowy z MPGK w Chetmie — przychody wyniosty 0,32 min zt, 7% ogo6tu
przychodow i wzrost o 22% w stosunku do 2018 r. w catosci pozyskane w wyniku
wygranego przetargu.

2. Kapitaly Spoétki na dzien 31 grudnia 2019 r.

kapitat zaktadowy - 5040 000,00 z
Kapitat zapasowy - 219 329,85 zt
3. Zarzad

W 2019 roku sktad Zarzgdu Spotki zmienit sie i przedstawiat sie nastepujgco:

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 3 stycznia 2019 roku Spétke reprezentowali
prokurenci Ewa Ewa Roézycka i Krzysztof Skibinski.

W okresie od 4 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan
Andrzej Serafin.

4. Rada Nadzorcza



Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i na dzieh 31 grudnia 2019 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

- Pawet Krystjanczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Dominik Kisiel — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Edward Zysko — Cztonek Rady Nadzorczej 5

Prokura

Uchwatg Zarzgdu Nr 1/VI1/2016 z dnia 14.03.2016 r. w sprawie odwotania i powotania
prokurenta ustanowiono prokure tgczng na rzecz Krzysztofa Skibinskiego oraz Ewy
Rézyckiej.

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie sprawozdawczym 7
protokotowanych posiedzen, w trakcie ktérych podjeta 13 uchwat oraz zajmowata
stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad. W omawianym okresie Rada
Nadzorcza poswiecata uwage zarowno sprawom strategicznym, jak i biezgcej dziatalnosci
Spdiki. Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady w 2019 r., kiére wraz z pozostatg dokumentacjg
przechowywane sg w siedzibie Spotki.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

W dniu 27 czerwca 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow,
ktére podjeto uchwaty w sprawie:

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2018,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2018,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2018,

- pokrycia strat yza rok obrotowy 2018,

- udzielenia absolutorium cztonkom organoéw Spotki za rok 2018,

W 2018 r. odbyto sie 5 Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspolnikow:

1) 30.01.2019 r., na ktérym podjeto uchwate w sprawie ustalenia doptat na rzecz spofki.

2) 15.03.2019 r., na ktérym podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie
hipoteki.

3) 13.06.2019 r., na ktérym podjeto uchwate w sprawie zmiany umowy spofki oraz
ustalenia doptat na rzecz spotki.

4) 28.08.2019 r., na ktorym podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie
hipoteki umownej

5) 12.09.2019 r., na ktérym podjeto uchwate w sprawie ustalenia doptat na rzecz spétki.



VI. Chetmski Park Wodny i Targowska Miejskie Sp. z o.0.

1. Przedmiot dziatalnosci Spétki

Stosownie do postanowien Aktu Zatozycielskiego Spétka prowadzi dziatalnosc
gospodarczg nalezgcg do zadan witasnych Miasta Chetm o charakterze uzytecznosci
publicznej obejmujgca, miedzy innymi, 10 podstawowych nizej wyszczegdlnionych
dziatalnosci :

- wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

- dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna;

- dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka;

- pozostata indywidualna dziatalnosc¢ ustugowa;

- edukacja;

- wynajem i dzierzawa;

- zakwaterowanie;

-dziatalnos¢  ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgadku w  budynkach
i zagospodarowaniem terendw zieleni;

- reklama, badanie rynku i opinii publicznej;

- dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow turystycznych oraz pozostata

dziatalno$¢ w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane;

W roku 2019 Spétka prowadzita dziatalnos¢ na nastepujgcych targowiskach:

- przy ul. Ks. J. Popietuszki i Placu Kupieckim — spozywczo - warzywne,

- przy Al. Marszatka J. Pitsudskiego — wielobranzowe,

- przy Al. Armii Krajowej — wielobranzowe,

- przy ul. Zachodniej — wielobranzowe,

- przy ul. Zawaddéwka — rolno — przemystowe,

- pawilon kwiatowy na deptaku przy ul. Lwowskiej,

- wiata handlowa przy ul. . MosScickiego - kwiaty i znicze,

- plac handlowy przy ul. Grottgera,

oraz w Chetmskim Parku Wodnym przy ul. Lubelskiej 133 A w zakresie dziatalnosci
sportowej, rekreacyjnej i rozrywkowej oraz wynajmu wolnych pomieszczen. Ponadto

w ramach zawartej z Urzedem Miasta umowy Spoétka prowadzita pobdr dziennej optaty
targowe;.

W 2019 roku Spoétka nie prowadzita znaczgcych zadan inwestycyjnych. Realizowane byty

natomiast czynnosci zwigzane z rozpoznaniem spraw ujemnie wptywajgcych na efekty



ekonomiczne Spotki a nastepnie ich rozwigzanie poprzez wprowadzanie zmian

organizacyjnych oraz koniecznych naktaddéw modernizacyjnych.

Wykonywane byty biezgce remonty i konserwacje urzgdzen, ciggdéw pieszych i utwardzen
na targowiskach. Park Wodny funkcjonowat na ogot sprawnie, nie odnotowano istotnych
skarg i uwag do pracy zatogi jak i rowniez nie odnotowano znaczgcych awarii maszyn

i urzgdzen zaktocajgcych dziatalnos¢ Parku Wodnego.

2. Kapitat Spétki na dzien 31.12.2019 r.

- kapitat zaktadowy - 14877 000,00 zt
- kapitat zapasowy - 0,00 z
- kapitat rezerwowy - 1.950.000,00 zt
3. Zarzad

W roku obrotowym od dnia 01.01.2019 r. do 31.12.2019 roku osobami uprawnionymi do
reprezentowania Spotki byli:
Zbigniew Mazurek — Prezes Zarzgdu — od 01.01.2019r do dnia 1.03.2019 roku,
Grzegorz Orzetowski — Prezes Zarzadu - od 1.03.2019 r do dnia 1.08.2019 roku,
Artur Pawet Juszczak — Prezes Zarzgdu od 02.08.2019 do dnia 31.12.2019 .

W roku obrotowym prokurentami w ramach prokury tgcznej byli:

Ryszard Pastuszak — Gtowny Ksiegowy

Bogumita Jadwiga Kuwatek — Zarzgdca Targowisk

4. Rada Nadzorcza
W roku 2019 roku w Chetmskim Parku Wodnym i Targowiskach Miejskich Spétka z o.0.
w Chetmie Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:

1. Hubert Kuranc — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Joanna Jagietto-Hulanicka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

3. Michat Magdziarz — czionek Rady Nadzorczej

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie sprawozdawczym 8
protokotowanych posiedzen, w trakcie ktorych podjeto 17 uchwat. Rada Nadzorcza
zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad. W omawianym okresie
Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom strategicznym, jak i biezgcej
dziatalnosci Spotki. Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych
uchwatach oraz protokotach z posiedzen Rady w 2019 r., ktére wraz z pozostatg
dokumentacjg przechowywane sg w siedzibie Spotki.



5. Zgromadzenie Wspdlnikow

W dniu 26 czerwca 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw
Chetmskiego Parku Wodnego i Targowisk Miejskich Sp. z 0.0., na ktérym podjeto uchwaty
W sprawie:

-zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ChPWiTM Sp. z 0.0. w Chetmie oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018,

-zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ChPWiTM Spétka z o.o.
w Chetmie za rok obrotowy 2018,

-udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej ChPWIiTM Sp. z 0.0. w Chetmie absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018,

-pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018,

-udzielenia Zarzadowi ChPWIiTM Sp. z o.0. w Chetmie absolutorium z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2018.

W 2019 roku odbyty sie trzy Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow ChPWiTM:
2.01.2019 r, na ktérym podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zak’fadowego spofki
21.02.2019 r., na ktérym podeto uchwate w sprawie okreslenia wymogéw, jakie
musi spetnia¢ kandydat na cztonka organu zarzgdzajgcego
29.04.2019 r.,, na ktérym podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki.

VII. Miejskie Przedsigebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

1. Przedmiot dziatalnosci Spoétki

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z o.0. prowadzi dziatalnos¢ jako
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej 100% udziatdbw nalezy do Miasta
Chetm.

Gtownym przedmiotem dziatania Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
nalezgcej w czesci do zadan wiasnych gminy o charakterze uzytecznosci publicznej,
obejmujgcej zaopatrzenia miasta w energie cieplng, tj. wytwarzanie oraz przesytanie
i dystrybucja ciepfa.

W 2019 roku Spotka realizowata zadania za posrednictwem wyodrebnionych
organizacyjnie zaktaddéw:

- w zakresie wytwarzania ciepta przez: Zaktad Wytwarzania Ciepta — obejmujgcy
Centralng Cieptownie zlokalizowang przy ul. Towarowe;j,

- w zakresie przesytania i dystrybucji ciepta oraz ustug konserwacyjnych
przez Rejon Przesytu i Dystrybucji - zlokalizowany przy ul. P. Skargi,

- w zakresie wynajmu sprzetu oraz ustug remontowych przez Zaktad Ustug
Remontowo - Transportowych- zlokalizowany przy ul. Towarowej,

- w zakresie ustug parkingowych przez Zespot Obstugi Parkingu- zlokalizowany
przy ul. P. Skargi, a funkcjonujgcy w ramach struktury organizacyjnej Rejonu
Przesytu i Dystrybuciji.

- w zakresie sprzedazy zuzlu przez Punkt Sprzedazy - zlokalizowany przy ul.
Towarowe;.




Spdtka nie posiada wyodrebnionych samodzielnych zaktaddw.

W 2019 roku ciepto dla potrzeb systemu cieptowniczego produkowane byto w Centralnej
Cieptowni wyposazonej w dwa kotty WR-25, jeden kociot WR-10 oraz jeden kociot WRm-
30, o fgcznej mocy znamionowej 98,0 MW. Jednostki kottowe zainstalowane w Centralnej
Cieptowni posiadajgce maksymalng moc trwatg w wysokosci 104,0 MW w catosci
zabezpieczajg zapotrzebowanie odbiorcéw, zapewniajgc ciggtos¢ i niezawodnos$é dostaw
ciepta dla odbiorcow z terenu miasta Chetm. tgczna dtugosé witasnych sieci cieplnych
(nisko - i wysokoparametrowych) eksploatowanych przez Spotke wg stanu na 31.12.2019
r. wyniosta 87,2 km, w tym 61,3 km t. 70,3% wykonanych w technologii rur
preizolowanych.

Ciepto dostarczane byto do odbiorcéw za posrednictwem 7 weztdw cieplnych, w tym
w podziale:

wedtug formy wiasnosci:
— wilasnosc¢ Spotki
— wiasnosc¢ odbiorcow
wedtug ilosci obstugiwanych obiektow:
- indywidualne (71 obiekt)
- grupowe (wiecej niz 1 obiekt)

312 szt., tj. 38,4 %,
479 szt., j. 60,6 %,

724 szt., tj. 91,5 %,
67 szt., tj. 8,5 %.

W 2019 roku Spétka dostarczata ciepto do okoto 83 % mieszkancéw miasta (z ustug
cieptowniczych Spotki korzysta okoto 51,7 tys. osob). Decydujgcg grupe odbiorcéw (ok. 6
% mocy zamowionej) stanowig odbiorcy pobierajgcy ciepto na potrzeby bytowe
mieszkancow, a wsrdd nich spoétdzielnie mieszkaniowe.

Struktura odbiorcow ciepta wg zamoéwionej mocy cieplnej na 31 grudnia 2018 r.
w porownaniu do roku 2017 przedstawia sie nastepujgco:

2019r. 2018 .
Lp. | Charakterystyka grup odbiorcéw Moc Struktura Moc | struktur
zamowiona (W %) zamowion | (W %)

(MW) a (MW)

1 | Spoétdzielnie Mieszkaniowe 42 1 421 42.5 43,6
2 | Odbiorcy komunalni 1,2 1,2 1,2 1,2
3 |Wspdlnoty Mieszkaniowe 18,2 18,2 17,8 18,3
4 | Odbiorcy prywatni 3,8 3,8 4,3 4,4
5 | Stuzba zdrowia 0,3 0,3 0,3 0,3
6 | Szkolnictwo 8,9 8,9 8,1 83
7 | Ztobki, przedszkola 2,2 2,2 2.1 2,2
8 | Podmioty gospodarcze 23,3 23,3 21,1 21,7
Razem 100,0 100,0 97,4 100,0

Struktura mocy zaméwionej wedtug grup taryfowych na dzien 31 grudnia 2018 r.

Gru Charakterystyka grup odbiorcéw Moc zamdowiona Zmia | Strukt

pa [MW] ny ura




Tar 2017-12018r
yfo 2017 | 2018 | 2019 2018

wa : : ©mwy | %

odbiorcy samodzielnie eksploatujgcy wezty 334| 371| 392 37| 392
cieplne wraz z instalacjami odbiorczymi ’ ’ ’ ’ ’

odbiorcy samodzielnie eksploatujgcy
instalacje odbiorcze w budynkach, w ktorych
B1 |indywidualne wezty cieplne, stanowigce 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
witasnos¢ odbiorcow, sg eksploatowane przez
MPEC

odbiorcy samodzielnie eksploatujgcy
instalacje odbiorcze w budynkach, w ktérych
B2 |indywidualne wezty cieplne, stanowigce| 33,8| 34,6 35,9 0,8 359
witasnos¢ MPEC, sg eksploatowane przez
MPEC

odbiorcy samodzielnie eksploatujgcy
instalacje odbiorcze w budynkach, do ktorych
ciepto jest dostarczane =z nalezgcych do
MPEC i eksploatowanych przez MPEC
grupowych weztbw cieplnych oraz nie
stanowigcych wtasnosci MPEC zew. instalacji
odbiorczych, tgczgcych te wezty z instalacjami
odbiorczymi w budynkach

C1 3,3 3,0 29 -03 2,9

odbiorcy samodzielnie eksploatujgcy
instalacje odbiorcze w budynkach, do ktorych
ciepto jest dostarczane =z nalezgcych do
C2 (MPEC i eksploatowanych przez MPEC| 19,5 153| 14,6 -4,2| 14,6
grupowych weztow cieplnych i zewnetrznych
instalacji odbiorczych, tgczacych te wezty z
instalacjami odbiorczymi w budynkach

odbiorcy samodzielnie eksploatujgcy
instalacje odbiorcze, do ktorych ciepto jest
C3 |dostarczane z nalezgcych do MPEC 7,3 7,3 7,3 0,0 7,3
i eksploatowanych przez MPEC grupowych
weztow cieplnych

RAZEM 97,4 97,4|100,0 1,3| 100,0

W 2019 roku sprzedano odbiorcom 656,7 tys. GJ, co uksztattowato wskaznik sprzedazy
w stosunku do 2018 roku w wysokosci 94,5 %. Nizsza sprzedaz ciepta zostata
uksztattowana gtéwnie w wyniku wyzszej temperatury zewnetrznej sezonu grzewczego
wynoszgcej w 2019 r. +4,82 °C przy +2,75°C w 2018 r.

Spdtka posiada pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji do spalania paliw dla
Centralnej Cieptowni przy ul. Towarowej 9 w Chelmie, udzielone na czas nieokreslony
przez Prezydenta Miasta Chetm.

W 2018 roku emisje zanieczyszczen do atmosfery ksztattowaty sie w granicach
dopuszczalnych norm emisji do powietrza. Z tytutu gospodarczego korzystania ze
Srodowiska Spotka w 2019 roku poniosta optat w kwocie 325 tys. zt.

W 2019 roku Spotka przeznaczyta kwote 2 256 tys. zt na realizacje zadan
inwestycyjnych, ktére na celu miaty gtdwnie rozbudowe i modernizacje systemu



cieptowniczego oraz utrzymanie wtasciwego poziomu technicznego posiadanego majatku.
Najwieksza czes¢ nakfadéw inwestycyjnych (tj. 1 674 tys. zt) poniesionych przez Spotke
w 2019 roku przeznaczona zostata na modernizacje i rozbudowe infrastruktury stuzgcej do
przesytu i dystrybuciji ciepta.

W 2019 roku, w zakresie wytwarzania ciepta Spotka zrealizowata inwestycje (w tgcznej
kwocie 535 tys. zt) w Centralnej Cieptowni obejmujgce gtéwnie modernizacje peczka
konwekcyjnego |l ciggu w kotle WR-m30 Nr 4 wraz z zamontowaniem obijakow
elektromagnetycznych w budynku Centralnej Cieptowni.

Ponadto na dziatalno$¢ pomocniczg oraz obstuge Spoétki w 2019 roku wydatkowano kwote

47 tys. zt, z czego gtdbwne pozycje stanowig: zakup wyposazenia oraz przygotowanie
przysztych zadan inwestycyjnych.

2. Kapitaty spétki na dzien 31.12.2019 r.

- kapitat podstawowy - 18.718 tys. zi,

- kapitat zapasowy - 7.520 tys. zt,

- kapitat z aktualizacji wyceny o wartosci - 7.946 tys. zt.
3. Zarzad

W 2019 roku Zarzgd Spotki dziatat w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu
sprawowat:

- w okresie od 1.01 do 25.02.2019 r. Pan Mirostaw Iwanski na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Nr RN/X/1415/2018 z dnia 15.06.2018 r.

- w okresie od 26.02 do 31.12.2019 r. Pan Artur Jedruszczuk na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Nr RN/X1/427/2019 Rady z dnia 25.02.2019 roku.

4. Rada Nadzorcza W 2019 roku skiad Rady Nadzorczej przedstawial sie
nastepujaco:

- w okresie od 01.01 do 17.02.2019 r.: Piotr Wozny, Zdzistaw Szwed, Renata Piatek,
Czestaw Biatowags.

- w okresie od 18.02 do 17.06.2019 r.: Piotr Wozny, Zdzistaw Szwed, Renata Piatek,
Czestaw Biatowags.

- w okresie od od 17.06 do 30.08.2019 r.: Piotr Wozny, Zdzistaw Szwed, Karol
Tchorzewski, Andrzej Choinski, Marek Watecki.

- w okresie od 31.08. do 31.12.2019 r.: Zdzistaw Szwed, Karol Tchérzewski, Andrzej
Choinski, Marek Watecki.

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie sprawozdawczym 10
protokotowanych posiedzen, w trakcie ktorych podjeta 25 uchwatl oraz zajmowata
stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad, a ich tematyka w zdecydowanej
mierze dotyczyta biezgcego funkcjonowania Spotki. Dziatania Rady Nadzorczej zostaty



udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z posiedzen Rady w 2019 r.,
ktére wraz z pozostatg dokumentacjg przechowywane sg w siedzibie Spotki.

5. Zgromadzenie Wspolnikow

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikbw petni Prezydent Miasta Chetm. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow odbyto sie w terminach 17 czerwca i 27 czerwca 2019 r.
Podjeto uchwaty w sprawie:

- zatwierdzenia sprawozdan Spotki,

-okres$lenia sposobu pokrycia straty za 2018 r.,

- udzielenia absolutorium organom Spofki

- okreslenia wymogow, jakie musi spetnia¢ kandydat na cztonka organu zarzadzajgcego.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow:

- w dniu 10.12.2019 r. NZW w podjeto uchwate w sprawie podjecia dziatan
koordynujagcych i wsparcia zespolu negocjacyjnego powotanego do
przeprowadzenia postepowania w przedmiocie sprzedazy udziatéw MPEC,

- w dniu 11.12.2019 r. NZW podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
nieruchomosci.

6. Istotne zdarzenia majaca wptyw na sytuacje Spofki

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej dotknety problemy bedgce skutkiem braku
wczesniejszych inwestycji, ktére dostosowatyby przedsiebiorstwo do restrykcyjnej polityki
europejskiej, zakfadajgcej ograniczenie korzystania z wegla. Normy te naktadajg na
cieptownie m.in. obowigzek wykupu praw do emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Spétka
musi zosta¢ dostosowana do unijnych wymogéw, w przeciwnym razie de facto nie bedzie
mogta funkcjonowaé. Koszty takich modernizacji to od 46 do 80 milionéw ztotych, co
przekracza mozliwosci finansowe zarowno Spétki jak i miasta.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg, 19 wrzesnia 2019 r. chetmscy radni podjeli uchwate Nr
XV/111/19 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie udziatéw i okreslenia trybu zbycia, w tym
procedury wytonienia nabywcy udziatdbw Miasta Chetm w Spoétce Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Chetmie. Radni wyrazili zgode na zbycie w drodze sprzedazy 100 proc. udziatéw Miasta
Chetm w Spotce MPEC. Okreslono, ze zbycie udziatdbw nastgpi w trybie negocjacji
z zaproszeniem do skfadania ofert. Nabywca zostanie wytoniony przez powotany do tego
celu zarzadzeniem Prezydenta Miasta Chetm Zespdt negocjacyjny.






PODSUMOWANIE

Podsumowujgc niniejszg Informacje dotyczgcg wykonywania przez Prezydenta Miasta
Chetm nadzoru wiascicielskiego nad spotkami komunalnymi wraz z analizg ekonomiczno-
finansowg za 2019 rok nalezy zaznaczyC, ze Spotki realizujg zadania, ktore wynikajg
z obowigzkdéw gminy, a Prezydent Miasta Chetm prowadzi takg polityke wtascicielskg, aby
Spodtki nie podnosity swoich cen jedynie dla zysku, a oscylowaty na poziomie kosztow do
przychodow.

Najwyzszy dodatni wynik finansowy za 2019 r. uzyskata Spétka MPGK. Zysk Spofki
w 2019 roku bytby znacznie wyzszy, gdyby nie zdarzenia nadzwyczajne, ktore istotnie
pomniejszyty wynik MPGK, a przede wszystkim odpis aktualizujgcy naleznosci
z Przedsiebiorstwa Ustug Mieszkaniowych Sp. z 0.0. w Chetmie w wysokosci 230, 8 tys.
zt.

Podjete w roku 2019 dziatania w kierunku odbudowania ptynnosci finansowej i poprawy
kondycji Przedsiebiorstwa przynoszg oczekiwane wyniki. Od poczgtku roku 2019 w Spotce
wdrazano szereg inicjatyw w zakresie redukcji kosztow. We wskazanym okresie zostat
zmieniony regulamin organizacyjny oraz wdrozono reorganizacje struktury funkcjonalne;j.
W efekcie przeprowadzonych zmian obecnie funkcjonujgca struktura organizacyjna
pozwala na pogtebianie partycypacji kadry menedzerskiej w procesie zarzgdzania catg
Spotka.

Kolejnym dziataniem obnizajgcym koszty byta zmiana Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy polegajgca na redukcji rozbudowanych swiadczen pienieznych, w szczegdlnosci
odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych. Pozostate podejmowane przedsiewziecia
to zbywanie zbednych sktadnikbw majgtkowych i optymalizacja kosztow w zakresie
funkcjonowania Spofki.

Spdétka w minionym roku przeprowadzita szereg dziatan w zakresie wdrozenia nowych
rozwigzan, zarbwno w obszarze procesow technologicznych, inwestycyjnym, jak
i zarzadzania, co pozytywnie wptyneto na jakos¢ swiadczonych ustug i pozyskiwanie
nowych klientdw. Zmieniona strategia operacyjna w Przedsiebiorstwie przyczynita sie do
rozszerzenia zakresu ustug swiadczonych w ramach poszczegodlnych zaktadow, m.in.
Laboratorium, Oczyszczalni sciekéw, ZOM. Przetozyto sie to na zawarcie atrakcyjnych
umow kilkuletnich, m.in. w zakresie odbioru i zagospodarowania odpadow na terenie
Miasta Chetm oraz Gminy Chetm. W roku 2019 znacznie rozszerzono spektrum odpadow
przyjmowanych na oczyszczalnie Sciekdw, co znacznie poprawia bilans prowadzonej
gospodarki sciekowe;j.

Podjete przez Zarzad Spofki dziatania w kierunku odbudowania ptynnosci finansowej
i poprawy kondycji Przedsiebiorstwa zaowocowaty tym, ze na chwile obecng MPGK
terminowo reguluje wszystkie swoje zobowigzania. W minionym roku Spoétka z tytutu
kredytow i pozyczek sptacita 3,9 min ztotych. W roku 2019 na zadania inwestycyjne
przeznaczone zostaty sSrodki w wysokosci okoto 3,7 min Zziotych, gtdéwnie na



przedsiewziecia z zakresu renowacji i modernizacji infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjne;j.

Spdtkg, ktéra moze pochwaliC sie znaczng poprawg wyniku finansowego jest
Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych. W poréwnaniu do analogicznego okresu
w 2018 r. wynik ulegt poprawie o ponad trzy miliony ztotych.

Byto to spowodowane zaréwno wzrostem przychodéw z podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej Spotki jaki i spadkiem kosztéw dziatalnosci operacyjnej i kosztéw finansowych.
Przychody wzrosty w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 1.426 ty$ zt tj. 0 24% za$ koszty
dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie 0 1.744 tys zt tj. o okoto 24%. Ponadto o 347 tys zt
(30%) spadty koszty zakupu materiatdw i energii. Obnizyly sie tez koszty amortyzaciji
- 0 30 ty$ zt i koszty podatkdéw i optat — o 20 ty$ zt. Istotnie spadty tez koszty finansowe
z 218 tys zt do 142 tys zt tj. o 76 tys zt.

W pazdzierniku 2019 roku Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
otworzyt postepowanie sanacyjne Przedsiebiorstwa Ustug mieszkaniowych. Od dnia
otwarcia postepowania sanacyjnego Spotka na biezgco reguluje wszystkie zobowigzania
wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci. W Il potroczu 2019 r. w sposob systematyczny
byly podejmowane i wdrazane dziatania majgce na celu naprawe funkcjonowania Spétki
oraz poprawe sytuacji finansowe;.

Dobrym wynikiem finansowym mogg pochwali¢ sie Chetmskie Linie Autobusowe.
W porownaniu do roku 2018 r. wynik Spotki ulegt poprawie o ponad 2,19 min zt. Warto
podkresli¢, ze CLA pierwszy raz od 2007 r. uzyskaty dodatni wynik finansowy.

Bylo to mozliwe dzieki podjeciu szeregu dziatan w zakresie: zmiany struktury
organizacyjnej spofki i zwigzanej z tym restrukturyzacji zatrudnienia (zmniejszenie
zatrudnienia w ciggu roku o ponad 19 etatéw); ograniczenia w pierwszych miesigcach
2019 roku, a od 1 czerwca likwidacji komunikacji do Okszowa i Srebrzyszcza w zwigzku
z brakiem wspoétfinansowania komunikacji przez Gmine Chetm, wprowadzenia pierwszy
raz od wielu lat wakacyjnego rozktadu jazdy, co umozliwito ograniczenie kosztéw
w okresie obnizonej frekwencji pasazeréw.

Dziatania te pozwolity znacznie zmniejszy¢ w 2019 roku koszty funkcjonowania spofki
i osiggna¢ dodatni wynik finansowy. Dodatkowo dzieki znacznej poprawie wyniku
finansowego udato sie unikngé upadtosci spotki, sptacic wszystkie zobowigzania
wymagalne, sptaciC znaczgcg czesC zobowigzan biezgcych, a takze wygospodarowac
srodki na podwyzki dla najmniej zarabiajgcych pracownikéw. Zarzad CLA, podejmujac
réznorakie dziatania zmierzajgce do statego doskonalenia uktadu sieci komunikacyjnej,
stara sie zachowac wiasciwy kompromis pomiedzy potrzebami mieszkancow a interesem
ekonomicznym Spdtki.

Kolejng Spodtka, ktdra rok 2019 moze uzna¢ za udany, jest Chetmskie TBS Sp. z o. o.
Spdétka wygenerowata wyzszy zysk od zysku roku ubiegtego o 10,21%. Wynik ten jest
cennym osiggnieciem dla Spétki, gdyz podstawowa dziatalnos¢ jakg jest wynajem lokali



mieszkalnych, nie jest nastawiona na osigganie zysku. Srodki na wypracowany wynik
pochodzg z przychodow, jakie Spotka osiggneta z dodatkowej dziatalnosci gospodarczej,
zgodnej z zakresem jej dziatania.

Kondycja finansowa spotki jest dobra i systematycznie sie poprawia. Wszystkie
zobowigzania (w tym zaciggniete kredyty inwestycyjne) sg sptacane terminowo. Spétka nie
posiada zalegtosci podatkowych, w wyptacie wynagrodzen ani zadnych innych moggcych
mieC wptyw na sytuacje finansowa.

W marcu 2019 roku spotka rozpoczeta budowe kolejnego (juz 6smego) wielorodzinnego
budynku mieszkalnego przy ul. Synéw Putku w Chetmie. Zadanie byto realizowane
zgodnie z zatozonym planem. W maju 2020 r. budynek zostanie przekazany do uzytku
Najemcom.

Trzy miejskie Spotki odnotowaty ujemny wynik finansowy za 2019 rok.

Analizowany rok 2019 ujemnym wynikiem zakonczyta Spotka Miejskie Przedsiebiorstwo
Robét Drogowych. W stosunku do roku poprzedniego strata zmniejszyta sie jednak
0 13,08%. Najwiekszg strate spotka generowata na ustugach letniego utrzymania ulic oraz
utrzymania zieleni i zadrzewien. Na koniec 2019 roku zobowigzania Spotki byty mniejsze
0 21,23% w stosunku do roku 2018. W efekcie wdrozonego planu naprawczego i dziatan
Zarzadu spotce udato sie zmniejszy¢ koszty state swojej dziatalnosci o 350.630,47 zt,
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Na strate Spétki wptyneto rowniez wypowiedzenie przez firme Budimex w miesigcu lipcu
najmu placu pod wytwornie mas bitumicznych przeznaczong na potrzeby remontu drogi
krajowej nr 12 na terenie Miasta Chetm — strata 70 tys. zt.

Kolejng Spotkg, ktdéra zakonczyta omawiany rok stratg jest Chetmski Park Wodny
i Targowiska Miejskie Sp. z o0.0. Warto podkresli¢, ze starta zmniejszyta sie
w porownaniu do roku poprzedniego o prawie 700 tys. ztotych.

ChPWITM znajduje sie w trudnej sytuacji ekonomicznej, jest ona spowodowana wysokimi
statymi kosztami eksploatacyjnymi funkcjonowania obiektu oraz niewystarczajgcg liczbg
klientow. State koszty eksploatacji to m.in.: optaty za wode, energie, koszty pracownicze,
koszty chemii basenowej oraz przeglady serwisowe. W roku 2019 sSrednie dzienne
obtozenie to ok. 670 klientéw. Planujgc budowe obiektu zaktadano bardzo optymistyczne,
wysokie dzienne obtozenie na poziomie ok. 1200-1500 klientow. Aquapark stale zmaga
sie z problemem sezonowosci. Podczas ferii zimowych, okresow Swigtecznych oraz
wakacji, odnotowywane sg bardzo dobre wyniki sprzedazy ustug. Z kolei stabsze miesigce
to: maj, kwiecien oraz wrzesien.

W roku 2019 podjeto szereg dziatan promocyjnych zmierzajgcych do wzrostu liczby
klientow odwiedzajgcych Park Wodny. Rozpoczeto kampanie promocyjng pod hastem
.~opotkajmy sie w Parku...”., ktéra miata na celu zachecenie mieszkancéw Chetma
i regionu do prowadzenia zdrowego trybu zycia oraz wzrost $wiadomosci na temat
pozytywnej roli srodowiska wodnego na organizm kazdego cztowieka. Wprowadzono
szereg promocji dedykowanym wybranym grupom docelowym, Wprowadzone promocje

przyniosty oczekiwane efekty, wptynety znaczgco na wzrost dziennej liczby klientow.



Wprowadzona zostata Ogdlnopolska Karta Duzej Rodziny. Wczesniej obowigzywata tylko
Chetmska Karta Duzej Rodziny, co znaczgco zawezato liczbe klientéow. Honorowana jest
rowniez Ogdlnopolska Karta Seniora. Znaczacy wptyw na wzrost liczby klientow
Chetmskiego Parku Wodnego miaty dziatania prowadzone w strefie premium obiektu —
Saunarium.

Najwiekszg strate za rok 2019 odnotowata Spotka Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej. Nalezy jednak podkresli¢, ze strata jest nizsza o okoto 4 min w poréwnaniu do
roku ubiegtego. Strata wynika m.in. z najnizszej w ostatnich latach sprzedazy jednostek
naturalnych ciepta oraz wyzszych niz w obowigzujgcej taryfie cen uprawnien do emisji CO2.

W 2019 roku zmniejszenie kosztéw w poréwnaniu do roku poprzedniego Spétka MPEC
odnotowata gtowne w wydatkach osobowych, cenach wegla (w wyniku zmian
w umowach), a takze w obnizaniu strat cieplnych. Spoétka od 26 lutego 2019 roku nie
udzielata darowizn, a reklama ograniczona zostata do minimum. Spadek nastgpit rowniez
w przypadku kosztéw osobowych, kosztow zuzycia opatu, materiatdw i energii. Pomimo
dziatan, ktére w znaczacy sposob ograniczyty w 2019 roku koszty state Spotki oraz rosngce
koszty uprawnien do emisji CO2, wymagajg one zoptymalizowania. Brak dziatah w tym
zakresie moze pogtebi¢ problemy finansowe Spétki. W tym przypadku potrzebna jest
dywersyfikacja zuzywanych paliw (wegiel, gaz, biomasa)

Brak zdecydowanych i systematycznych dziatan wobec dtuznikbw przedsiebiorstwa
doprowadzit do powstania wysokich naleznoscii W 2019 roku podjeto decyzje
o wprowadzenie wobec dtuznikdw twardej windykacji polegajgcej na skréceniu do minimum
terminédw dochodzenia roszczen. Rozwigzano rowniez problem braku optat za wynajem
lokali. Efektem w/w sg sukcesywne sptaty zobowigzan, oraz podpisywanie porozumien
ratalnej sptaty zadluzenia. Naleznosci przeterminowana ulegty zmniejszeniu.
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