Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chetmie

Raport zostat sporzadzony w zwigzku z realizacjg zapiséw art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z p6zn. zm.).

| . Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2021 rok

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Chetmie
ul. Wotyiska 11, 22-100 Cheim jest jednostka organizacyjng samorzgdu
posiadajgcg osobowo$é prawng zarejestrowang przez Sad Rejonowy Lublin Wschod
w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem
KRS 0000069032. REGON 110269323, NIP 563-20-30-191. Zakfad wpisany jest
réwniez do rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg prowadzonego
przez Wojewode Lubelskiego pod numerem ksiegi rejestrowej 000000003372.
Organem zatozycielskim MSP ZOZ w Chetmie jest Miasto Chetm.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci zaktadu w roku 2021 bylo zapewnienie
$wiadczen zdrowotnych, profilaktycznych i promocja zdrowia.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok.
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MSP ZOZ dokonana zostata na podstawie
analizy czterech grup wskaznikéw tj. zyskownos$ci, ptynnosci, efektywnosci

i zadluzenia.
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Wynik analizy zawiera tabela:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika ocena
1. wskaznik zyskownosci netto 6,49 5
2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1.  Wskazniki | operacyjnej (%) 6,36 5
zyskownosci 3.wskaznik zyskownosci aktywow (%) 13,56
1.Razem 15
2.Wskazniki 1. wskaznik biezgcej ptynnosci 3,40 10
pltynnosci 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 3,35 10
2.Razem 20
3.Wskazniki 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |29,75
efektywnosci | 2.wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 2,08
3.Razem 10
4 Wskazniki 1.wskaznik zadtuzenia aktywow 51,51
zadtuzenia 2.wskaznik wyptacalno$ci 1,08
4.Razem 14
faczna warto$é punktow 59

A. Wskazniki zyskowno$ci:

— wskazZnik zyskowno$ci netto(%) wynosi 6,49 z oceng pkt 5, okresla, ze
osiggniety zysk stanowi znaczng cze$¢ przychodéw,

— wskaZnik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) wynosi 6,36 z oceng
pkt 5, okresla ze z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) wygenerowana
zostat znaczny zysk,

— wskaZnik zyskownoS$ci aktywéw (%) wynosi 13,56 z oceng pkt 5, okre$la, ze
zaktad w znacznym stopniu jest w stanie z aktywoéw wygenerowacé zysk.

Generalnie ogdlna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci wynosi 15 pkt, ( na 15

mozliwych od uzyskania ) Swiadczy to o tym, ze z zatozenia MSP ZOZ pomimo, iz
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nie jest jednostkg nastawiong na zarabianie i generowanie wysokich zyskow jest w
stanie osiggnac¢ zysk na zadowalajgcym poziomie.

W zaktadzie dokonywanie wydatkéw uzaleznione jest od zakontraktowanych
przychodéw z NFZ oraz innych NZOZ-6w okreslonych w planie finansowym na
dany rok.

B. Wskazniki ptynnosci:

— wskaZnik biezgcej plynnosci wynosi 3,40 z oceng pkt 10, okresla dobra
zdolno$¢ zakiadu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych ze Srodkow
obrotowych,

— wskazZnik szybkiej ptynnosci wynosi 3,35 z oceng pkt 10, okre$la dobra
zdolno$¢ zaktadu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych
naleznosciami krétkoterminowymi.

Ogolna liczba punktéw 20.
C. Wskazniki efektywnosci:

~ wskaZnik rotacji naleznosci ( w dniach) wynosi 29,75 z oceng pkt 3, okresla,
ze zaktad terminowo otrzymuje, w stosunkowo krotkim okresie czasu zaptate
za $wiadczone ustugi,

— wskazZnik rotacji zobowigzarn (w dniach) wynosi 2,08 z ocena pkt 7, okresla,
dobrg kondycje zakfadu do zaptaty swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Ogodlna liczba punktéw 10.
D. Wskazniki zadtuzenia:

— wskaZznik zadfuzenia aktywéw (%)wynosi 51,51 z oceng pkt 8, okresla, ze
zakiad korzysta z finansowania aktywéw gtéwnie kapitatami wtasnymi,

— wskaZnik wypfacalnosci wynosi 1,08 z ocena pkt 6, okresla, ze zaktad
posiada duzy udziat funduszu wiasnego w stosunku do zobowigzan oraz, ze
zaktad posiada dobrg zdolno$¢ do zaptaty swoich zobowigzan.

Ogodlna liczba punktéw 14.
Sytuacje ekonomiczno-finansowa MSPZOZ w Chetmie nalezy okre$li¢ jako dobra,

z uwagi na uzyskanie 59 pkt z 70 mozliwych tj. 84,29 %.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Prognozowana analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MSP ZOZ na lata 2022-
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C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:

— prognozowany wskaZnik rotacji naleznosci ( w dniach) wynosi 30,96 z ocena
pkt 3, zaktada, ze zaktad terminowo bedzie otrzymywat zaptate za $wiadczone
ustugi,

— prognozowany wskaZznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 1,36 z oceng
pkt 7, zaktada poprawng kondycje zakladu do zapfaty swoich zobowigzan
krétkoterminowych.

Ogodina liczba punktéw 10.

D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:

— prognozowany wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%)wynosi 40,17 z oceng pkt 8 ,
zaktada, ze zaktad nie planuje korzystaé z finansowania aktywow kapitatami
obcymi,

— prognozowany wskaZnik wypfacalno$ci wynosi 0,86 z oceng pkt 8, zakiada,
ze zaktad bedzie posiadat znaczny udziat funduszu wiasnego w stosunku do
zobowigzan oraz, ze zaktad utrzyma dobrg zdolno$é do zaptaty swoich
zobowigzan.

Ogodlna liczba punktow 16.
Prognozowang na rok 2022 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chetmie
nalezy okresli¢ jako dobrg z uwagi na uzyskanie 55 pkt z 70 mozliwych tj. 78,57 %.

Rok 2023

A. Prognozowane wskazniki zyskownosci:

~ prognozowany wskaZnik zyskownosci nefto (%) wynosi 0,31 z oceng pkt 3,
zakiada, ze osiggniety zysk bedzie stanowit znikoma cze$é przychodoéw,

— prognozowany wskaZnik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) wynosi
0,17 z oceng pkt 3, zaktada Zze z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej)
zaktada, ze zakfad osiggnie niewielki zysk.

— prognozowany wskazZnik zyskownosci aktywéw (%) wynosi 0,63 z oceng pkt 3,
zaktada, ze zaktad osiggnie niewielki zysk.

Generalnie prognozowana ogolna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci

wyniesie 9 pkt.
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B. Prognozowane wskazniki ptynnoSci:

—~ prognozowany wskaznik biezacej plynnosci wynosi 3,96 z oceng pkt 10,
zakiada dobra zdolnoé¢ zakladu do regulowania zobowiazan
krétkoterminowych ze srodkéw  obrotowych,

— prognozowany wskaznik szybkiej pfynnosci wynosi 3,88 z oceng pkt 10,
zaklada dobra zdolno$§¢ zakiadu do regulowania zobowigzan
krétkoterminowych naleznosciami krétkoterminowymi.

Ogédlna liczba punktéw 20.

C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:

~ prognozowany wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) wynosi 28,40 z oceng
pkt 3, zaktada, ze zakiad terminowo bedzie otrzymywat zaptate za $wiadczone
ustugi,

— prognozowany wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 1,25 z oceng
pkt 7, zaktada poprawng kondycje zakiadu do zaptaty swoich zobowigzan
krotkoterminowych.

Ogodlna liczba punktéw 10.

D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:

— prognozowany wskaZnik zadtuzenia aktywoéw (%)wynosi 41,95 z oceng pkt 8 ,
zaktada, ze zaktad nie planuje korzysta¢ z finansowania aktywow kapitatami
obcymi,

— prognozowany wskaZnik wypfacalnosci wynosi 0,89 z oceng pkt 8, zaktada,
ze zakiad bedzie posiadat znaczny udziat funduszu wiasnego w stosunku do
zobowigzan oraz, ze zakiad utrzyma dobra zdolno$¢ do zaptaty swoich
zobowigzan.

Ogodlna liczba punktéw 16.
Prognozowang na rok 2023 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZ0OZ w Chetmie
nalezy okresli¢ jako dobrg z uwagi na uzyskanie 55 pkt z 70 mozliwych tj. 78,57 %.
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Rok 2024

A. Prognozowane wskazniki zyskownosci:

—  prognozowany wskaZnik zyskownosci netto (%) wynosi 0,30 z oceng pkt 3,
zaktada, ze osiggniety zysk bedzie stanowit znikoma czes¢ przychodéw,

— prognozowany wskaZnik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) wynosi
0,16 z oceng pkt 3, zaktada Zze z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej)
zaktada, Zze zaktad osiggnie niewielki zysk.

— prognozowany wskaznik zyskownosci aktywéw (%) wynosi 0,64 z oceng pkt 3,
zaktada, ze zakiad osiggnie niewielki zysk.

Generalnie prognozowana ogélna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci

wyniesie 9 pkt.

B. Prognozowane wskazniki ptynnosci:

—~ prognozowany wskaznik biezgcej pfynnosci wynosi 4,17 z oceng pkt 10,
zaktada dobrg zdolno§¢ zakladu do regulowania zobowigzan
krétkoterminowych ze srodkéw  obrotowych,

— prognozowany wskaZnik szybkiej ptynnosci wynosi 4,09 z oceng pkt 10,
zaktada dobrg zdolno$¢ zakladu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych nalezno$ciami krotkoterminowymi.

Ogodlna liczba punktow 20.

C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:

~ prognozowany wskaZnik rotacji naleznosci ( w dniach) wynosi 27,76 z oceng
pkt 3, zaktada, ze zakfad terminowo bedzie otrzymywat zaptate za $wiadczone
ustugi,

— prognozowany wskaZnik rotacji zobowigzari (w dniach) wynosi 1,20 z oceng
pkt 7, zakfada poprawng kondycje zaktadu do zaptaty swoich zobowigzan
krétkoterminowych.

Ogdlna liczba punktéow 10.
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D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:

—~ prognozowany wskaZnik zadfuzenia aktywéw (%)wynosi 42,72 z oceng pkt 8 ,
zakiada, ze zakfad nie planuje korzysta¢ z finansowania aktywéw kapitatami
obcymi,

— prognozowany wskaZnik wyptacalnosci wynosi 0,88 z oceng pkt 8, zaktada,
ze zakiad bedzie posiadat znaczny udziat funduszu wtasnego w stosunku do
zobowigzan oraz, ze zakiad utrzyma dobrg zdolnos¢ do zapfaty swoich
zobowigzan.

Ogodlna liczba punktéw 16.
Prognozowang na rok 2024 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chetmie
nalezy okresli¢ jako dobrg z uwagi na uzyskanie 55 pkt z 70 mozliwych {j. 78,57 %.

lll. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére moga mie¢ wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa MSP ZOZ w Chelmie

Gtéwne zrodto przychodéw MSP ZOZ w Chetmie to $wiadczenie ustug dla pacjentow
ubezpieczonych, finansowanych przez publicznego ptatnika, jakim jest obecnie
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zarbwno zmiany po stronie pfatnika, jak i dziatania Ministerstwa Zdrowia,
zmieniajgce zasady finansowania $wiadczen medycznych powoduja, ze wszelkie
wskazniki opisane w czesci 1l sg hipotetyczne i zawierajg bardzo duzy element

niepewnosci.

Przygotowywane reformy dotyczg wszystkich rodzajéw dziatalnosci, co moze
w znacznym stopniu rzutowa¢ na kondycje ekonomiczno- finansowg MSP ZOZ.
Do najistotniejszych przewidywanych zmian naleza:
1) brak stabilnosci w zakresie zakontraktowanych $wiadczeh medycznych przez
NFZ
2) skutki wprowadzenia ustawy o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow
podmiotéw medycznych,

3) braki kadrowe w zakresie kazdej z grup personelu,
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4) niepewnos$¢ co do rozwoju sytuacji z SARS —COV-2/Covid19,

5) wazrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci na skutek inflaciji.
Ad. 1

Umowy w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresach prowadzonych
przez MSP ZOZ sg efektem postepowan konkursowych przeprowadzonych w roku
2011. Umowy na $wiadczenia zostaly zawarte na okres 5 lat, natomiast po okresie
podstawowym sg przediuzane w formie aneksoéw (zawieranych na okresy kwartalne
lub pétroczne). Z jednej strony zapewnia to dotychczasowym $wiadczeniodawcom
dalsze finansowanie prowadzonej dziatalno$ci w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, z drugiej zas strony uniemozliwia uruchomienie nowych dziatalnosci
(cho¢ przy uwzglednieniu bardzo ograniczonego zakresu kontraktowania jak i
kryteriw oceny ofert zapewniajgcych wyrazng preferencje dla podmiotow juz
posiadajgcych kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia w danej specjalnosci
AOS, mozliwo$¢ wejscia na rynek dla nowych poradni specjalistycznych wydaje sie
bardzo mocno ograniczony). Ponadto monopolistyczna pozycja ptatnika i brak
mozliwosci negocjacji warto$ci punktu, uwzgledniajgcej uzasadnione koszty
prowadzenia dziatalnosci przez $wiadczeniodawce, powoduje, ze wzrost przychodéw
na skutek zmiany ceny punktu rozliczeniowego nastepuje wytgcznie na podstawie

uznaniowej decyzji ptatnika i utrudnia planowanie tego rodzaju dziatalnosci.
Ad. 2

Kolejne zmiany w ustawie o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
majg niezwykle istotny wptyw na koszty prowadzonej dziatalnosci leczniczej. Od lipca
2021 do czerwca 2022 Narodowy Fundusz Zdrowia refundowana jest cze$¢ kosztow
wzrostu wynagrodzen dla czesci pracownikébw do poziomu minimalnego
wynagrodzenia wynikajgcego z ustawy. Nie ma pewnos$ci co do kontynuowania
refundacji kosztéw w nastepnych okresach. Ponadto od 1 lipca 2022 roku nastgpi
kolejny duzy wzrost kosztéw wynagrodzerh wynikajacy z nowelizacji ustawy, w
efekcie ktérej zmienione zostang wspotczynniki pracy oraz wzrostu kwoty bazowe;j,
ktorg stanowi przecietne wynagrodzenie w roku 2021. Projekt ustawy zaktada
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pokrycie kosztéw tego wzrostu ze Srodkédw NFZ, natomiast do czasu zawarcia
aneksu do umoéw nie bedg znane zasady przekazania tych Srodkéw dla

poszczegbinych swiadczeniodawcow.
Ad. 3

Najistotniejszym czynnikiem zagrazajacym dziatalnosci MSP ZOZ sg jednak sprawy
zwigzane z zatrudnionym personelem.

Obnizenie wieku emerytalnego od pazdziernika 2017 roku dato wielu pracownikom
MSP Z0OZ mozliwosé przejscia na emeryture. Obecnie na 124 os6b zatrudnionych
35 os6b to pracujgcy emeryci lub osoby z prawem do przejscia na emeryture.
W okresie prognozowanym prawo do emerytury uzyska kolejnych 5 oséb. O ile
pracownikoéw dziatalno$ci pomocniczej czy administracji bedzie mozna zastapic¢
w miare sprawny sposéb o tyle pracownikow dziatalnosci podstawowej, zwtaszcza
lekarzy trudno bedzie zastapi¢ w krétkim okresie czasu.

Braki kadrowe, w szczegdlnosci nieche¢ do podejmowania zatrudnienia we
wschodniej czes$ci kraju, zaréwno przez lekarzy jak i pielegniarki bedzie
w najblizszych latach powaznym wyzwaniem dla zarzadzajgcych podmiotami

leczniczymi, nie tylko w MSP ZOZ.
Ad. 4

W $wiadomosci spotecznej epidemia i zwigzane z nim ryzyko zakazerh SARS COV 2/
Covid19 zostaty przezwyciezone. Faktycznie notuje sie istotny spadek zachorowan,
ale lekarze MSP ZOZ w kazdym tygodniu wykrywaja nowe, czesto powtdrne
zakazenia koronawirusem. Ponadto tagodniejszy przebieg choroby oraz ogromny
spadek testowania spowodowat zaprzestanie w spofeczenstwie stosowania
zachowan zmniejszajacych rozprzestrzenianie sie wirusa. Moze (ale nie musi) to
spowodowaé wysyp nowych zachorowan w okresach infekcyjnych, diatego nalezy

mie¢ na uwadze zagrozenia z tego ptynace.
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Ad 5.

Najistotniejszym zjawiskiem wptywajgcym na kazdy rodzaj dziatalnosci, w tym
dziatalnosci leczniczej jest ogromny wzrost kosztéw dziatalno$ci, wynikajgcej z
inflacji. Nakrecajgca sie spirala wzrostu cen w sposéb trudy do oszacowania w
najblizszej przyszitosci istotnie wptynie na koszt prowadzonej dziatainosci medycznej.
Wg projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego z marca
2022 r. opublikowanej na stronie internetowej NBP prognozowana inflacja CPI r/r w
% wynosi w roku 2023 r. 9,00 %, w roku 2024 r. 4,2 %. Poprzednia projekcja inflacji
Narodowego Banku Polskiego wynikajgca z badan zakonczonych na poczatku
stycznia 2022 r. na 2023 r. zaktada inflacje na poziomie 4,40 %. Wedtug szybkiego
szacunku GUS ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych w maju 2022 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego wzrosty 0 13,9 %. Jak wida¢ sytuacja jest
bardzo dynamiczna, prognozy opracowane w nieodlegtym od siebie czasie znacznie

sie réznia.

Podsumowanie

Analiza biezgcych wskaznikow ekonomiczno -finansowych za rok 2021 .
wskaznikow ptynnosci, efektywnosci, zadtuzenia, pozwala na stwierdzenie, ze
obecna sytuacja finansowa MSP ZOZ jest na prawidlowym poziomie.

Wykazany poziom wskaznikow zyskownosci jest na wysokim poziomie, a wynika to
z dodatkowych przychodoéw uzyskanych od NFZ zwigzanych z zapobieganiem
epidemii SARS COV 2/ Covid19. Przychody te nie wystgpig prawdopodobnie w
latach nastepnych w znaczacej wielkosci.

Zaktad prowadzi polityke finansowa w ten sposéb, ze dostosowuje swoje wydatki do
osigganych przychoddéw majgc caly czas na uwadze wygenerowanie dodatniego
wyniku finansowego dla kazdego roku obrotowego, jednakze nadrzednym celem
zaktadu nie jest osigganie maksymalnie wysokich wynikéw finansowych lecz opieka

medyczna nad pacjentami.
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Zatozenia przyjete dla sporzadzenia prognoz na lata 2022-2024.

Prognoza na rok 2022 zostata sporzagdzona w oparciu o plan rzeczowo-finansowy na
ten okres.

Prognozy na lata 2023-2024 dokonano wg. ponizszych zatozen.

Prognoza wzrostu przychodéw z tytutu $wiadczonych ustug zdrowotnych wynika z
zatozen ustawy o minimalnych nakfadach na ochrone zdrowia -” 7 proc. PKB na
zdrowie” ktdra zaktada wzrost wydatkéw w 2023 r. do 6,00 %, w 2024 r. do 6,50 %
PKB.

Prognoza kosztow z wytgczeniem amortyzacji i wynagrodzen wraz z narzutami
oparta jest gtéwnie na danych historycznych przy uwzglednieniu projekcji inflacji
zaczerpnietej z opracowania Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego
Banku Polskiego z marca 2022 r. opublikowanej na stronie internetowej NBP.
Prognozowana inflacja CPI r/r w % wynosi w 2023 r. 9,00 %, w 2024 r. 4,20 %.
Prognoza wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen na lata 2023-2024 oparta jest
na wskazniku wzrostu wydatkéw na stuzbe zdrowia.

Planujgc amortyzacje na lata 2023-2024 jako podstawe przyjeto aktualny stan
srodkéw trwatych po uwzglednieniu dokonanych zakupéw w oparciu o plan
inwestycyjny.

Zaktadany niewielki dodatni poziom wyniku finansowego nie powoduje pogorszenia
ptynnosci finansowa jednostki.

Przyjete zatozenia do prognoz charakteryzuja sie¢ duzg dozg niepewnosci, z uwagi na
bardzo dynamiczne zmiany sytuacji gospodarczej w kraju, w tym niepewnosc co do

skali wzrostu inflaciji.

Chetm, dnia 14 czerwca 2022 r.
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