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UCHWALA NR...coormrcmsnccnnmnnsens
Rady Miasta Chelm

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Chetmie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2020 r. poz.713) oraz art. 53a ust. 4 w zwiazku z art. 2 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295 z pdzn.zm.), uchwala

sie, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chetmie za 2019 rok, stanowiacego zatacznik do
niniejszej uchwaty, ocenia sie pozytywnie sytuacje ekonomiczno - finansowg zakiadu.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Chetm.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALANR. ..o Rady Miasta Chelmw sprawie oceny sytuacji ekenomiczno - finansowe] Miejskiego Samodzieinego
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chetmie

Raport zostat sporzadzony w zwigzku z realizacja zapiséw art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pézn. zm.).

| . Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2019 rok

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Chetmie
ul. WolyAska 11, 22-100 Chetm jest jednostka organizacyjng samorzadu
posiadajacg osobowos$é prawng zarejestrowang przez Sad Rejonowy Lublin Wschod
w Lublinie z siedziba w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego w Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spofecznych i zawodowych,
fundacji oraz samodzielnych publicznych-zaktaddw opieki zdrowotnej pod numerem
KRS 0000069032, REGON 110269323, NIP 563-20-30-191. Zaktad wpisany jest
rowniez do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg prowadzony
przez Wojewode Lubelskiego pod numerem ksiegi rejesirowej 000000003372.

Organem zatozycielskim MSP ZOZ w Chetmie jest Miasto Chetm.

Przedmiotem podstawowe] dziatalnosci zaktadu w roku 2019 bylo zapewnienie
$wiadczen zdrowotnych, profilaktycznych i promocja zdrowia.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok.
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MSP ZOZ dokonana zostata na podstawie
analizy czterech grup wskaznikow tj. zyskownosci, plynnosci, efektywnosci
i zadtuzenia.

Wynik analizy zawiera tabela:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej
Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika ocena
1. wskaznik zyskownosci netto 1,27 1
2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1.  Wskazniki | operacyjngj (%) 0,93 3
zyskownosci 3.wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 2,76 4
1.Razem 8
2 Wskazniki 1. wskaznik biezgcej plynnosci 3,06 10
plynnosci 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 3,01 10
2.Razem 20
3.Wskazniki 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35,92 3
efektywnosci 2.wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 2,45 7
3.Razem 10
Raport o sytuacji ekenomiczno-finansowef Strona lz 10

Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Chefmig {
ek

WA

e

]




4.Wskazniki 1.wskaznik zadiuzenia aktywow 53,44 8
zadiuzenia 2 wskaznik wyptacalnosci 1,21 6
4.Razem 14
]!aczna wartodé punktow 52

A. Wskazniki zyskownosci:

wskaZnik zyskownosci netto(%) wynosi 1,27 z oceng pkt 1, okresla, ze
osiggnigty zysk stanowi znikoma czes¢ przychoddw,

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnef (%) wynosi 0,93 z ocena
pkt 3, okresSla ze z dziatalnoéci podstawowej (operacyjnej) wygenerowana
zostat niewielki zysk,

wskaznik zyskownosci aktywow (%) wynosi 2,76 z ocena pkt 4, okresla, ze
zaktad w znikomym stopniu jest w stanie z aktywow wygenerowac niewielki
zysk.

Generalnie ogdlna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci wynosi 8 pkt, ( na 15
moziiwych od uzyskania ) Swiadczy to o tym, ze z zatozenia MSP Z0OZ nie jest
jednostka nastawiong na zarabianie i generowanie wysokich zyskdow.

W zaktadzie dokonywanie wydatkéw uzaleznione jest od zakontraktowanych
przychodéw z NFZ oraz innych NZOZ-6w  okreslonych w planie finansowym na
dany rok.

B. Wskazniki ptynnosci:

wskaZnik biezgcej plynnosci wynosi 3,06 z oceng pkt 10, okresla dobrg
zdolnos¢ zakiadu do regulowania zobowiazan krotkoterminowych ze Srodkow
obrotowych,

wskaZnik szybkiej pfynnosci wynosi 3,01 z oceng pkt 10, okresla dobra
zdolnos¢ zaktadu do regulowania zobowigzan krotkoterminowych
naleznosciami krétkoterminowymi.

Ogolna liczba punktdéw 20.

C. Wskazniki efektywnosci:

wskaZnik rotacji naleznosci { w dniach) wynosi 35,92 z oceng pkt 3, okresla,
ze zakiad terminowo otrzymuje, w stosunkowo krétkim okresie czasu zaptate
za swiadczone ustugi,

wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 2,45 z ocena pkt 7, okresla,
dobra kondycje zaktadu do zaptaty swoich zobowigzan krotkoterminowych.
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Ogdlna liczba punkidw 10.

D. Wskazniki zadluzenia:

— wskaZnik zadluzenia aktywow (%)wynosi 53,44 z oceng pkt 8, okresla, ze
zakiad korzysta z finansowania aktywéw gtéwnie kapitatami wtasnymi,

~ wskaZnik wyptacainosci wynosi 1,21 z oceng pkt

6, okresla, ze zaktad

posiada duzy udziat funduszu wltasnego w stosunku do zobowigzan oraz, ze
zakiad posiada dobrg zdolnos¢ do zaptaty swoich zobowigzan.

Ogoina liczba punktéw 14,

Sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chetmie nalezy okreslic jako dobra,
z uwagi na uzyskanie 52 pkt z 65 moziiwych tj. 80,00 %.

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022

Prognozowana analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MSP ZO/Z na lata 2020-
2022 dokonana zostata analogicznie jak za rok 2019 na podstawie analizy czterech

grup wskaznikow tj. zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Wynik prognozowanej analizy zawiera tabela :

Grupa Wskazniki 2020 2021 2022
Wskaznik [llosé Wskaznik (llosé Wskaznik |Hosé
punkiéw punktéw punktow
1. Wskazniki . wskaznik zyskownosci netto 0,05 0 0,05 0 0,05 0
zyskownosci
2. wskaznik zyskownosci dziafalnosci -0,14 o -0,14 0 -0,14 0
operacyjnej (%)
Jwskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,10 3 0,10 3 0,10 3
1.Razem 3 3 3
2. Wskazniki 1. wskaznik biezgcej ptynnosci 4,05 10 4,05 10 4,06 10
plynnosci
2. wskaZnik szybkiej plynnoscs 3,08 10 3,98 10 4,13 10
2.Razem 20 20 20
3.Wskazniki 1. wskaznik rofacji naleznosci (w dniach) 35,92 3 35,92 3 35,92 3
efektywnosci
2 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2,45 7 2,45 7 244 7
3.Razem 10 10 10
4.Wskazniki 1.wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) 41,19 8 34,40 10 27,63 10
zadluzenia
2.wskaznik wyplacalnosci 0,88 8 0,73 8 0,69 8
4. Razem 16 18 18
laczna wartosé punktow 49 51 51
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Rok 2020

A. Prognozowane wskazniki zyskownosci:
—  prognozowany wskaznik zyskownosci netfo (%) wynosi 0,05 z oceng pkt O,
zaktada, ze osiggniety zysk bedzie stanowit znikoma czes$é przychodow,

— prognozowany wskaZnik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) wynosi
- 0,14 z oceng pkt 0, zakltada Ze z dziatalnosci podstawowe] (operacyjnej)
zostanie wygenerowana niewielka strata,

— prognozowany wskaZnik zyskownosci aktywow (%) wynosi 0,10 z oceng pkt 3,
zaktada, ze zaktad osiggnie niewielki zysk.

Generalnie prognozowana ogo6ina ocena punktowa za wskazniki zyskownosci
wyniesie 3 pki.

B. Prognozowane wskaZzniki ptynnosci:
— prognozowany wskaZnik biezgcef plynnosci wynosi 4,05 z oceng pkt 10,
zakfada dobra zdolno$¢ zakladu do regulowania  zobowigzan
krétkoterminowych ze $rodkow  obrotowych,

— proghozowany wskaznik szybkiej pfynnosci wynosi 3,98 z oceng pkt 10,
zaktada dobra zdolnos¢ zaktadu do  regulowania  zobowiazan
krotkoterminowych naleznosciami krotkoterminowymi.

Ogélna liczba punktow 20.
C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:

— prognozowany wskaznik rotacfi naleznosci ( w dniach) wynosi 35,92 z oceng
pkt 3, zakiada, ze zaklad terminowo bedzie otrzymywat zaptate za Swiadczone
ustugi,

— prognozowany wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 2,45 z ocena
pkt 7, zaktada poprawnag kondycje zakiadu do zaptaty swoich zobowigzan
krotkoterminowych.

Ogodlna liczba punktdéw 10.
D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:

— prognozowany wskaznik zadluzenia aktywow (%)wynosi 41,19 z oceng pkt 8,
zaklada, ze zakfad nie planuje korzystaé z finansowania aktywow kapitatami
obcymi,

— prognozowany wskaznik wypfacalnosci wynosi 0,88 z oceng pkt 8, zakiada,
ze zaklad bedzie posiadat znaczny udziat funduszu wiasnego w stosunku do
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zobowigzanh oraz, ze zaktad utrzyma dobrg zdolnoS¢ do zaptaty swoich
zobowigzan.

Ogodina liczba punktdéw 16.

Prognozowang na rok 2019 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZ0OZ w Chetmie
nalezy okresli¢ jako dobrg z uwagi na uzyskanie 49 pkt z 65 mozliwych tj. 75,38 %.

Rok 2021

A. Prognozowane wskazniki zyskownoséci:
—  prognozowany wskaznik zyskownosci netto(%) wynosi 0,05 z oceng pkt 0,

zaktada, ze osiggniety zysk bedzie stanowit znikoma czesé przychodow,

— prognozowany wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyfnef (%) wynosi
-0,14 z oceng pkt 0, zakiada, Zze z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej)
wygenerowana zostanie strata,

— prognozowany wskaZnik zyskownosci aktywow (%) wynosi 0,10 z oceng pkt
0,0, zakfada, ze zakiad osiggnie niewielki zysk.

Generalnie prognozowana ogoélna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci
wyniesie 3 pkt.

B. Prognozowane wskazniki ptynnosci:

~ prognozowany wskaZnik biezgcej pfynnoseci wynosi 4,05 z oceng pkt 10,
zaklada dobra zdolnos¢ zakiadu do regulowania  zobowigzan
krétkoterminowych ze drodkow  obrotowych,

— prognozowany wskaZnik szybkiej pfynnosci wynosi 3,98 z oceng pkt 10,
zaklada dobrg zdolnos¢ zakladu do regulowania  zobowigzan
krotkoterminowych naleznosciami krétkoterminowymi.

Ogélna liczba punktdéw 20.

C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:

— prognozowany wskaznik rotacji naleznosci { w dniach) wynosi 35,92 z oceng
pkt 3, zaktada, ze zaktad terminowo bedzie otrzymywat zaptate za Swiadczone
ustugi,

— prognozowany wskaznik rotacfi zobowigzan (w dniach) wynosi 2,45 z ocena
pkt 7, zaktada poprawng kondycje zaktadu do zaptaty swoich zobowigzan
krotkoterminowych. ‘

Ogélna liczba punktéw 10.
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D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:

prognozowany wskaznik zadfuzenia aktywow (%)wynosi 34,40 z ocena pkt 10,
zakfada, ze zaklad nie planuje korzysta¢ z finansowania aktywéw kapitatami
obcymi,

prognozowany wskaZnik wypfacalnosci wynosi 0,73 z oceng pkt 8, zaktada,
ze zaktad bedzie posiadat znaczny udziat funduszu wtasnego w stosunku do
zobowigzan oraz, ze zaktad utrzyma dobrg zdolnos¢ do zaptaty swoich
zobowigzan.

Ogolna liczba punktéw 18.

Prognozowang na rok 2020 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZ0OZ w Chetmie
nalezy okresli¢ jako dobrg z uwagi na uzyskanie 51 pkt z 65 mozliwych tj. 78,46 %.

Rok 2022

A. Prognozowane wskazniki zyskownosci:

prognozowany wskaznik zyskownosci netfo(%) wynosi 0,05 z oceng pkt 0,
zaktada, ze osiggniety zysk bedzie stanowit znikomg czeéé przychodow,

prognozowany wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) wynosi
-0,14 z oceng pkt 0, zaktada, Ze z dziatalnosci podstawowe] (operacyjnej)
wygenerowana zostanie strata,

prognozowany wskaZnik zyskownosci aktywow (%) wynosi 0,10 z oceng pkt 3,
zakiada, ze zaktad osiagnie niewielki zysk.

Generalnie prognozowana ogolna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci
wyniesie 3 pkt.

B. Prognozowane wskazniki ptynnosci:

prognozowany wskaznik biezgcej plynnosci wynosi 4,06 z oceng pkt 10,
zaktada dobrg zdolno§¢ zaktadu do regulowania  zobowigzan
krétkoterminowych ze $srodkéw obrotowych,

— prognozowany wskaznik szybkiej plynnosci wynosi 4,13 z oceng pkt 10,

zaklada dobra zdolnos¢ zaktadu do regulowania  zobowiazan
krétkoterminowych naleznosciami krétkoterminowymi.

Ogolna liczba punktow 20.

C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:
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- prognozowany wskaznik rofacji naleznodci ( w dniach) wynosi 35,92 z oceng
pkt 3, zaklada, ze zaktad terminowo bedzie otrzymywat zaplate za Swiadczone
ustugi,

— prognozowany wskaZnik rofacji zobowigzan (w dniach) wynosi 2,44 z oceng
pkt 7, zaklada poprawng kondycje zakiadu do zaptaty swoich zobowiazan
krétkoterminowych.

Ogbdlna liczba punktéw 10.

D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:

— prognozowany wskaZnik zadfuzenia aktywow (%)wynosi 27,63 z oceng pkt 10,
zaktada, ze zaklad nie planuje korzysta¢ z finansowania aktywéw kapitatami
obcymi,

- prognozowany wskaZnik wyptacalnosci wynosi 0,59 z ocena pkt 8, zaklada,
ze zaktad bedzie posiadat znaczny udziat funduszu wiasnego w stosunku do
zobowigzan oraz, ze zaklad utrzyma dobrg zdoinod¢ do zapfaty swoich
zobowigzan.

Ogolna liczba punktow 18.

Prognozowang na rok 2021 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chetmie
natezy okresli¢ jako dobrg z uwagi na uzyskanie 51 pkt z 65 mozliwych {j. 78,46 %.

lll. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére moga mie¢ wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa MSP Z0Z w Chelmie

Giéwne Zrodio przychoddw MSP ZOZ w Chetmie to $wiadczenie ustug dla pacjentow
ubezpieczonych, finansowanych przez publicznego piainika, jakim jest obecnie
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zarbwno zmiany po stronie platnika, jak | dziatania Ministerstwa Zdrowia,
zmieniajace zasady finansowania $wiadczen medycznych powodujg, ze wszelkie
wskazniki opisane w czesci Il sg hipotetyczne i zawierajg bardzo duzy element
niepewnosci.

Przygotowywane reformy dotycza wszystkich rodzajéw dziatalnosci, co moze
w znacznym stopniu rzutowaé na kondycje ekonomiczno- finansowg MSP ZOZ.
Do najistotniejszych przewidywanych zmian naleza:
1) zmiany wynikajgce z ustawy o podstawowej opiece zdrowotnej i ustawy
0 opiece zdrowotnej nad uczniami,
2) zmiana zasad kontraktowania ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
3) skutki wprowadzenia ustawy o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow
podmiotéw medycznych,
4) braki kadrowe w zakresie kazdej z grup personelu,
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5) niepewnosc co do rozwoju sytuacji z SARS —COV-2/Covid18.

Ad. 1

Podstawowa opieka zdrowotna jest gtdwnym przedmiotem dziatania MSP ZOZ
I najwiekszym zrodiem przychodéw. Od ostatniego raportu o sytuacji ekonomiczno —
finansowej sporzgdzonego w roku 2019 poprawit sie stan wiedzy na temat zasad
funkcjonowania opieki medycznej nad dzieCmi i miodziezg szkolhg. 12 wrzesnia
2019 roku weszta w zycie ustawa o opiece zdrowotnej nad uczniami (Dz. U.
z 2019 r. poz 1078) czesciowo rozwigzujgc kwestie finansowania swiadczen
stomatologicznych dla dzieci i mtodziezy, a takze podziatu kosztéw funkcjonowania
gabinetdw medycznych w szkofach pomiedzy $wiadczeniodawcow medycznych
a organy prowadzgce szkoty. W dalszym ciggu zasady organizacji pracy
i finansowania opieki pielegniarki szkolhe] odsytajg do przepisow dotyczgcych
podstawowe] opieki zdrowotnej chociaz ten zakres dziatalnosci medycznej zostat
wytgczony z podstawowe| opieki zdrowotnej.

Drugi problem majgcy istotny wplyw na przychody w zakresie podstawowe] opieki
zdrowotnej, to zauwazalne ,wyludnianie sie” miasta Chetm, ktore jest podstawowym
terenem dziatalnosci MSP ZOZ. Fakt ten jest zauwazalny w liczbie pacjentow
zaopcjowanych do lekarzy poz MSP ZOZ w Chetmie.

Ad. 2

4 maja 2017 r. weszia w zycie kolejna nowelizacja ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych tworzgca system podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, czyli potocznie zwang siec
szpitali.

Placéwki zakwalifikowane do sieci bedg mialy gwarantowang umowe z NFZ. Sie¢
bedzie tez obejmowa¢ m.in. ambulatoryjng opieke specialistyczna (AOS)
w przychodniach przyszpitalnych oraz nocna i $wigteczng opieke zdrowotna.

Na funkcjonowanie tego systemu przeznaczonych bedzie ok. 91% $rodkdw,
z ktoérych obecnie finansowane jest ieczenie szpitalne.

Pozostate 9% bedzie przeznaczone na konkursy $wiadczen, do ktérych beda mogty
przystapi¢ zardbwno placowki, ktore nie zakwalifikowaly sie do sieci, jaki i szpifale
sieciowe, kiore beda chciaty otrzymaé finansowanie np. na funkgjonowanie
dodatkowych oddziatow. Istnieje powazna obawa, ze istniejgce do tej pory poradnie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nie prowadzone przez szpital zostang
pozbawione Zrédet finansowania, co spowoduje konieczno$é ich likwidacii.

Narodowy Fundusz Zdrowia miat przeprowadzi¢ w |l potroczu 2017 roku konkursy na
swiadczenia AOS. Termin ten zostat przetozony na | pélrocze 2018, a umowy
aneksowane do 30 czerwca 2018 roku. Kolejne decyzje Ministerstwa Zdrowia jak
i nowelizacje ustawy o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow
publicznych wprowadzaty nowe terminy konca obowigzywania tych umdw najpierw
do konca 2018 roku, a nastepnie do korica 2019 roku. Obecnie terminy
obowiazywania umdw w zakresie AOS zostaly przediuZzone do 30 czerwca 2021 r.
Jako uzasadnienie podano che¢ dokonania oceny skutecznosci funkcjonowania
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ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w ramach sieci szpitali. Z jednej strony
zapewnia to dotychczasowym Swiadczeniodawcom dalsze finansowanie
prowadzonej dziatalnosci w zakresie ambulatoryjne;j opieki specjalistycznej, z drugiej
zas strony uniemozliwia uruchomienie nowych dziatalnosci (choé przy uwzgiednieniu
bardzo ograniczonego zakresu kontraktowania jak i kryteribw oceny ofert
zapewniajgcych wyrazng preferencje dla podmiotéw juz posiadajgcych kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia w danej specjalnosci AOS, mozliwosé wejscia na
rynek dla nowych poradni specjalistycznych wydaje sie bardzo mocno ograniczony).

Ad. 3

Poczgwszy od 1 lipca 2020 r. uwolniona zostata kwota bazowa, wg ktdrej zgodnie
z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne, zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Dotychczas byly to wartosci sztywno okre$lone w ustawie (najpierw
3 900,00 zt a potem 4 200,00 z). Obecnie jest to przecietne wynagrodzenie
z poprzedniego roku, stanowigce kwote znacznie wyzszg niz wczesniejsze wartosci
bazowe, co spowoduje konieczno$¢ podniesienia w krotkim okresie (do 1 stycznia
2022 roku) wynagrodzen zasadniczych czesci pracownikéw medycznych. Ustawa nie
wskazuje zadnego zrodta pokrycia zwiekszonych wydatkéw osobowych.

Ad. 4

Najistotniejszym czynnikiem zagrazajgcym dziatalnosci MSP ZOZ sa jednak sprawy
zwigzane z zatrudnionym personeglem,

Obnizenie wieku emerytalnego od pazdziernika 2017 roku dato wielu pracownikom
MSP ZOZ mozliwos¢ przejscia na emeryturg. Obecnie na 115 osdb zatrudnionych
36 osoby to pracujgcy emeryci lub osoby z prawem do przejscia na emeryture.
W okresie prognozowanym prawo do emerytury uzyska kolejnych 7 oséb. O iie
pracownikéw dziatalnosci pomocniczej czy administracji bedzie mozna zastgpié
w miare sprawny sposob o tyle pracownikéw dziatalnosci podstawowej, zwlaszcza
lekarzy trudno bedzie zastapi¢ w krotkim okresie czasu.

Braki kadrowe, w szczegodlnosci nieche¢ do podejmowania zatrudnienia we
wschodniej czeéci kraju, zaréwno przez lekarzy jak i pielegniarki bedzie
w najblizszych latach powaznym wyzwaniem dla zarzgdzajgcych podmiotami
leczniczymi, nie tylko w MSP ZOZ.

Ad. 5

Stan epidemii i zwigzane z nim ryzyko zakazen SARS COV 2/ Covid19 oraz trudny
do przewidzenia rozwdj sytuacji z tym zwigzanej spowodowat istotny wzrost kosztéw
zabezpieczenia personelu i pacjentow korzystajacych ze Swiadczen MSP Z0OZ
w $rodki ochrony osobistej. Gwattowny wzrost cen tych $rodkéw na poczatku
pandemii (np. wzrost cen maseczek ochronnych o 7.000 % czy rekawiczek o 625 %)
spowodowat gigantyczny wzrost koszibw zaopairzenia w ten niezbedny sprzet
ochronny, zwielokrotniajgc planowane koszty prowadzenia dziatalnosci. Choé ceny
znacznej czesci sprzetu ochronnego ulegly obnizeniu, to i tak sg znacznie wyzsze niz
przed pandemig. Niepewnos¢ w tym zakresie jest rodwniez czynnikiem majgcym
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istotny wptyw na ksztattowanie sie struktury kosztéw dziatalnoSci w najblizszych
latach.

Podsumowanie

Analiza biezacych wskaznikdw ekonomiczno finansowych za rok 2018 tj. wskaznikéw
ptynnoéci, efektywnosci, zadtuzenia, pozwala na stwierdzenie, ze obecnha sytuacja
finansowa MSP Z0OZ jest na prawidlowym poziomie.

Wykazany poziom wskaznikow zyskownosci jest na niskim poziomie, a wynika to
z tego, ze zadaniem zaktadu nie jest osigganie wysokich zyskow lecz swiadczenie
ustug medycznych dla pacjentéw .

Zaktad prowadzi polityke finansowg w ten sposéb, ze dostosowuje swoje wydatki do
osigganych przychoddw majac caly czas na uwadze wygenerowanie dodatniego
wyniku finansowego dla kazdego roku obrotowego.

Prognozowane wskazniki ekonomiczno finansowe na lata 2020-2022 zakfadajg
kontynuowanie biezgcej tendencji przyjmujac réwniez zagrozenia jakie daje dla
stuzby zdrowia obecna jej reforma.

Chetm, dnia 29 maja 2020 r.

{}u cirrdl e arsils
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UZASADNIENIE

Na podstawie art 53 a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295 z podzn.zm.), podmiot tworzacy dokonuje oceny
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej przekazanego przez kierownika

tego zakiadu.

Podmiotem tworzacym dia Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Chelmie jest Miasto Chetm.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaly jest uzasadnione.




