Informacja dotyczaca wykonywania przez Prezydenta Miasta Chetm nadzoru
wilascicielskiego nad spoétkami komunalnymi wraz z analizag ekonomiczno-
finansowag za 2024 rok. Przedlozony dokument skiada sie¢ z czesci opisowej
wykonywania nadzoru witascicielskiego nad Spétkami (czesé A) oraz analizy
wskaznikéw ekonomicznych osiagnietych przez spotki w 2024 roku (czesé B).

Czesc A
Gospodarka komunalna to wykonywanie zadan o charakterze uzytecznosci publicznej,

w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspdlnoty. W miescie Chetm te zadania
realizowane sg poprzez spoétki komunalne tj.:

1) Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.;

2) Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z 0.0.;

3) Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0.;

4) Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.;

5) Miejskie Przedsiebiorstwo Robo6t Drogowych Sp. z 0.0. w likwidacji;
6) Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Sp. z 0.0.;

7) Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.;

8) Fabryka Chetm Sp. z o0.0.;

9) Chetmski Klub Sportowy Sp. z 0.0.;

10) SIM Chetmski Sp. z 0.0.

Miasto Chetm prowadzi spojng polityke wtascicielskg w stosunku do swoich spotek,
nadzorujgc wypetnianie zadan postawionych przez Prezydenta Miasta.

Nadzér wiascicielski sprawowany jest w ramach Departamentu Komunalnego, gdzie
znajduje sie komplet dokumentéw dotyczgcych kwartalnych oraz rocznych informaciji
ekonomiczno-finansowych spoétek, protokoty i uchwaty z posiedzen rad nadzorczych,
uchwaly i zarzgdzenia stanowione przez zarzgd oraz protokoty i uchwaty zgromadzenh
wspoélnikow, ktore tworzgc catos¢ dokumentacji stuzg wiascicielowi do oceny
dziatalnosci Spotek.
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I. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.
1. Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. jest Spotkg uzytecznosci
publicznej wykonujacg zadania na rzecz Miasta Chetm, mieszkancéw Miasta Chetm
i osciennych gmin. Spétka zajmuje sie poborem, uzdatnianiem i rozprowadzaniem
wody, odprowadzaniem i oczyszczaniem $ciekow, odbieraniem i transportem
odpadow komunalnych, utrzymywaniem czystosci i porzadku w miescie. Ponadto
Spétka administruje cmentarzem komunalnym w Chetmie oraz wykonuje badania
laboratoryjne wody i Sciekow.

2. Kapitaly Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r.

Kapitat zaktadowy 49 306 000,00 zt
Kapitat zapasowy 18 058 907,55 zt
Kapitat z aktualizacji wyceny 5851 278,31 zt
Pozostate kapitaty rezerwowe 3 449 500,42 zt
Zysk netto 1623 733,56 zt
Kapitat witasny 78 289 419,84 zt
3. Zarzad

Prezesem Zarzadu Spodtki od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. byt Jakub
Oleszczuk.

4. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do szesSciu cztonkdéw powotanych na okres
wspolnej kadencji. Pracownicy Spotki majg prawo wyboru dwoch cztonkdéw Rady,
pozostatych czionkéw powotuje Zgromadzenie Wspolnikow w osobie Prezydenta
Miasta Chetm.

W skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzity nastepujgce
osoby:
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W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:
W okresie 1 stycznia — 28 czerwca:

1) Piotr Wozny — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2) Zbigniew Bajko — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3) Jarostaw Gruszecki — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Wojciech Kierepka — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie 28 czerwca do 9 sierpnia:

1) Piotr Wozny — Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Zbigniew Bajko — Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Grzegorz Ciechan — Cztonek Rady Nadzorczej;
4) Piotr Proscinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 9 sierpnia 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej powotano Panig Wande Buk,
w zwigzku z czym sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1) Piotr Wozny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) Wanda Buk — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
3) Zbigniew Bajko — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Grzegorz Ciechan — Czionek Rady Nadzorczej;

5) Piotr Proscinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Po 9 sierpnia 2024 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z obowigzujgcym regulaminem, pracownicy Spotki majg prawo wyboru dwoch
przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Wybory odbyly sie w dniu 27 maja 2024 r.
W wyniku przeprowadzonego gtosowania, wiekszoscig gtoséw do Rady Nadzorczej
Spétki zostali wybrani Pan Grzegorz Ciechan oraz Pan Piotr Proscinski.

Rada Nadzorcza dziata w sposéb kolegialny. W roku 2024 odbyta tgcznie piec
protokotowanych posiedzen stacjonarnych, ktére miaty miejsce w siedzibie Spotki
w nastepujgcych terminach: 28 marca, 13 czerwca, 29 sierpnia, 25 pazdziernika oraz
19 grudnia 2024 r.

Przedmiotem posiedzen byto:

- ocena sprzedazy na poszczegolnych dziatalnosciach Spétki w roku 2023, w tym
zapoznanie sie z wynikiem ekonomicznym Spétki za rok obrotowy 2023,

- zaopiniowanie planu inwestycyjnego i planu remontéw Spdtki na rok 2024
(nastepowata zmiana ww. planéw w trakcie roku 2024),
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- zapoznanie sie z biezgcymi wynikami ekonomicznymi Spoétki za pierwsze dwa
miesigce 2024 r.,

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023,
- ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023,
- ocena wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2023,

- wyrazenie opinii w sprawie udzielenia absolutorium Zarzgdowi Spoéfki za rok obrotowy
2023,

- przyjecie sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej MPGK sp. z 0.0. za rok 2024,

- ustalenie wskaznikéw okreslajgcych wykonanie w roku 2024 celéw zarzgdczych, wag
oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla Prezesa Zarzgdu MPGK sp. z 0.0.,

- podjecie uchwaty w sprawie wykonania celéw zarzgdczych przez Prezesa Zarzadu
MPGK sp. z 0.0. w Chetmie za rok 2023 i wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla
Prezesa Zarzgdu Spofki,

- ustalenie wskaznikow okreslajgcych wykonanie w roku 2024 celéw zarzgdczych, wag
oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla Prezesa Zarzgdu MPGK sp. z 0.0.,

- przyjecie Planu pracy rady nadzorczej w |l pétroczu 2024 r.,
- ocena i zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Spoiki.,

- przyjecie informacji Prezesa Zarzgdu o najistotniejszy sprawach dotyczacych pracy
Spétki od ostatniego posiedzenia rady nadzorczej - raport z dziatalnosci Spotki za lipiec
2024 r.,

- przyjecie do wiadomosci informacji przedstawionych przez Zarzgd w zakresie
poziomu strat na zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekow

- przyjecie do wiadomosci informacji Zarzgdu ws wniosku w ramach Dziatanie

Fenx.02.05 Woda do spozycia, projekt pod nazwg: ,Modernizacja systemu
wodociggowego Miasta Chetm”

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

Funkcje Zgromadzenia Wspodlnikow petni Prezydent Miasta Chetm. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow MPGK Sp. z 0.0. odbyto sie w dniu 27 czerwca 2024 roku,
na ktérym podjeto uchwaty, w sprawie:

1) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy 2023,
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2) zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2023,
3) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023,

4) udzielenia absolutorium Zarzgdowi MPGK Sp. z 0.0. z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2023,

5) udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej MPGK Sp. z o0.0. z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2023,

6) powotanie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki XIII kadencji,

7) wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki z Banku Gospodarstwa
Krajowego w kwocie 27 000 000,00 zt na okres 20 lat, z przeznaczeniem na realizacje
inwestycji pod nazwg ,Rozbudowa instalacji fermentac;ji i kogeneracji wraz z budowag
instalacji recyklingu bioodpaddéw komunalnych dla MPGK sp. z o0.0. o biogaz
komunalny” ogtoszonego przez NFOSIGW w Warszawie.

W 2024 r. odbyto sie 7 Nadzwyczajnych posiedzehn Zgromadzenia Wspolnikow, na
ktérych podjeto nastepujgce uchwaty:

W dniu 26 stycznia 2024 r. podjeto uchwate Nr 2/11/2024 w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorcze;.

W dniu 12 lutego 2024 r. podjeto uchwate Nr 3/11/2024 w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W dniu 23 lutego 2024 r. podjeto uchwate Nr 4/IV/2024 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 26 lutego 2024 r. podjeto uchwate Nr 5/\VV/2024 r. w sprawie ustalenia doptat
na rzecz Spotki.

W dniu 9 lipca 2024 r. podjeto uchwate Nr 17/VI11/2024 r. w sprawie ustalenia doptat
na rzecz Spotki.

W dniu 9 sierpnia 2024 r. podjeto uchwate Nr 18/1X/2024 w sprawie ustalenia sktadu i
powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Xlll kadencji Miejskiego Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. w Chetmie.

W dniu 2 wrzesnia 2024 r. podjeto uchwate Nr 19/X/2024 r. w sprawie ustalenia dopfat
na rzecz Spotki.
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-
l I"“ Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z 0.0.

Il. Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z o.o.

1. Przedmiot dziatalnosci Spoétki:

Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Spétka z o0.0. z siedzibg przy
ul. Bietawin 9 w Chetmie, zostato utworzone w 1992 roku na czas nieokreslony.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci dziatalno$¢ gospodarcza
nalezgca do zadan wiasnych Miasta Chetm o charakterze uzytecznosci publicznej,
w zakresie zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym, zarzgdzania
nieruchomos$ciami niemieszkalnymi, utrzymywania obiektow i urzgdzen infrastruktury
miejskiej, komunalnej oraz wykonywanie innych czynnosci zapewniajgcych biezgce
i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow miasta w zakresie
powierzonych ustug powszechnie dostepnych.

W 2024 roku dziatalnos¢ Spotki koncentrowata sie przede wszystkim na:

— zarzgdzaniu publicznym zasobem mieszkaniowym Miasta Chetm oraz budynkami
mieszkalnymi wspolnot mieszkaniowych w Chetmie, w ktérych w wiekszosci Miasto
Chetm posiada udziaty,

— administrowaniu lokalami mieszkalnymi Miasta Chetm i Skarbu Panstwa
w budynkach wspdlnot mieszkaniowych zarzgdzanych przez ich zarzady lub inne
podmioty niz PUM,

— Swiadczeniu ustug remontowo-budowlanych w ramach porozumienia z Miastem
Chetm na rzecz publicznego zasobu mieszkaniowego Miasta Chetm oraz w ramach
umow o wykonawstwo na rzecz zarzgdzanych wspolnot mieszkaniowych oraz innych
podmiotéw gospodarczych, instytucji i osob fizycznych, w ramach porozumienia
Zz Miastem Cheim,

— sprzataniu i oczyszczaniu terendw miejskich oraz terenéw zarzgdzanych zasobdow
mieszkaniowych i na zlecenie innych podmiotow, w tym osdb fizycznych,

— wywozie nieczystosci ptynnych z budynkdéw publicznego zasobu mieszkaniowego
Miasta i na zlecenie osob fizycznych z terenu Miasta i Gminy Chetm w ramach
porozumienia z Miastem Chetm,

— wykonywaniu konserwaciji o$wietlenia ulicznego Miasta,

— wykonywaniu konserwacji instalaciji: elektrycznej [ elektronicznej,
wodnokanalizacyjnej i centralnego ogrzewania w zarzgdzanych przez Spétke
nieruchomosciach budowlanych oraz na zlecenie innych podmiotow,
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— wykonywaniu remontéw wtasnych ruchomych i nieruchomych srodkéw trwatych oraz
produkcji na witasne potrzeby roéznych wyrobow oraz na sprzedaz w ramach
wykonywanych przez Spotke ustug,

— dzierzawieniu lub najmie lokali, placéw oraz innych nieruchomos$ci bedgcych
wiasnoscig Spotki oraz bedacych w jej wiadaniu.

2. Kapitaty Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r.

Kapitat zaktadowy: 4 526 900,00 zt
w tym: - wartos¢ udziatow Miasta Chetm: 4 503 150,00 zt
wartos¢ udziatéw osob fizycznych: 23 750,00 zt
kapitat zapasowy: 11 075,73 zt
kapitat z aktualizacji wyceny: 122 887,58 zt
3. Zarzad

Prezesem Zarzgdu Spétki w catym 2024 roku byta Pani Katarzyna Haponska-
Gajewska.

4. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki w 2024 roku ulegt zmianie i przedstawiat sie
nastepujgco:
1) lzabela Pado - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2) Kamil Morawski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Marcin Stocki - Cztonek Rady Nadzorczej
4) Dariusz Nafalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Reprezentantami pracownikow Spotki w Radzie Nadzorczej PUM Sp. z o0.0. byli
Pan Marcin Stocki oraz Pan Dariusz Nafalski, natomiast Miasta Chetm,
wiekszosciowego udziatowca Spofki, Pani Izabela Pado oraz Pan Kamil Morawski.

W zwigzku z uptywem kadencji cztonkédw Rady Nadzorczej, 26 kwietnia odbyty sie
wybory dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikdéw Spotki.
W wyniku gtosowania wybrani zostali Pan Stawomir Kowalczuk i Pan Marcin Stocki.
Uchwatg nr 11/1/2024 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikow PUM Sp. z o.o.
z dnia 5 czerwca 2024 roku powotano cztonkéw Rady Nadzorczej Xl Kadenc;ji
w nastepujgcym sktadzie:

1) lzabela Pado

2) Rafat Bukowski

3) Marcin Stocki

4) Stawomir Kowalczuk
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 12 lipca 2024 roku dokonano wyboru jej
wiadz. Pani |Izabela Pado zostata Przewodniczgcg Rady Nadzorczej, a Pan Rafat
Bukowski Zastepcg Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,.

Rada Nadzorcza zajmowata sie na posiedzeniach catoksztattem dziatalnosci
Spoétki, poswiecata uwage zardbwno sprawom strategicznym, jak i problemom
biezgcym. Tematy biezgce Spotki byty referowane i omawiane na posiedzeniach
Rady Nadzorczej z Panig Katarzyng Haponskg - Gajewskg, Prezesem Zarzadu.
W trakcie roku obrachunkowego 2024 Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen
(26 stycznia, 25 marca, 28 marca, 13 maja, 12 lipca, 26 wrzesnia, 25 pazdziernika,
18 listopada i 17 grudnia).

Przedmiotem posiedzen byto:

- ustalenie wskaznikéw okreslajgcych wykonanie celow zarzadczych, wag oraz
trybu i sposobu oceny ich wykonania na 2024 rok dla Pani Katarzyny Haponskiej-
Gajewskiej - Prezesa Zarzadu;

- zmiany wysokosci wynagrodzenia okreslonego w umowie o swiadczenie ustug
zarzgdzania, zawartej w dniu 06.06.2022r. z Panig Katarzyng Haponskg-Gajewskg
- Prezesem zarzadu PUM Sp. z 0.0;

- zarzadzenia wyboréw 2 cztonkédw rady Nadzorczej reprezentujgcych
pracownikow;

- powotania Komisji Wyborczej dla przeprowadzenia wyboru 2 czionkéw Rady
reprezentujgcych pracownikéw;

- przyjecia do wiadomosci informacji Zarzgdu o podjeciu uchwaty w sprawie
zwotania Zgromadzenia Wspolnikow w trybie art. 233 KSH,;

- zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023;

- podziatu zysku za rok obrotowy 2023;

- wniosku udzielenie Zarzgdowi PUM Sp. z 0.0. w Chetmie absolutorium za rok
obrotowy 2023;

- przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023;
- wykonania przez Zarzad celow zarzgdczych i ustalenie wysokosci naleznej
wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla Pani Katarzyny Haponskiej-Gajewskie;j;

- przyjecia uproszczonych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych
przewidzianych dla jednostek matych;

- wyrazenia opinii dotyczacej zbycie nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ PUM
Sp. z 0.0. w Chetmie;

- wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej XllI Kadencji w osobie Pani |zabeli
Pado;

- wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Xlll Kadencji w osobie
Pana Rafata Bukowskiego;

- wyrazenia zgody na obnizenie stawki czynszu najmu lokalu za 1 m? powierzchni
uzytkowej przy ul. Kopernika 1 w Chetmie, ktéry jest wtasnoscig PUM Sp. z 0.0.;
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- wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego PUM Sp. z 0.0. w Chetmie za rok obrotowy 2024 i 2025;

- wprowadzenia aneksu wraz z zatgcznikiem do regulaminu Organizacyjnego
Spotki.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

Zgodnie z art. 231 kodeksu spoétek handlowych, w dniu 5 czerwca 2024 r. odbyto sie
Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore podjeto nastepujgce uchwaty:

1) o celowosci dalszego istnienia Przedsiebiorstwa Ustug Mieszkaniowych Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig i kontynuowaniu dziatalnosci Spofki;

2) o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Przedsiebiorstwa Ustug
Mieszkaniowych Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023;

3) podziale zysku za rok obrotowy 2023;

4) zatwierdzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej;

5) udzielenia absolutorium za rok obrotowy 2023 Zarzgdowi Spotki;

6) udzieleniu absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023;

7) stwierdzenia waznosci wyboru pracownikdw do Rady Nadzorczej;

8) powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Xlll kadenciji;

9) korzystania z uproszczen przewidzianych w ustawie o rachunkowosci;

10) wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci stanowigcej lokal niemieszkalny
o pow. 80,61 m? potozony w Chetmie przy ul. Wiejska 26, sktadajgcy sie z 6
pomieszczen biurowych, pomieszczenia magazynowego, tazienki, korytarza,
piwnicy nr 2 oraz piwnicy nr 3, dla ktérego prowadzona jest ksiega wieczysta nr
KW LU1C/00075391/5;

11) zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej.
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lll. Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0.

1. Przedmiot dziatalnosci

Chetmskie Linie Autobusowe Spétka z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, realizujgc zadania przewozow
pasazerskich na terenie miasta Chetm i Gminy Kamien (J6zefin). Przewozy na terenie
gminy sg realizowane na podstawie porozumienia pomiedzy Miastem Chetm a Gming

Kamien.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka prowadzita obstuge 12 nastepujgcych linii: nr 1,
2,3,6,7,8,9,10, 11,12, 13 oraz 14.

Poza dziatalnoscig podstawowg Spotka swiadczyta ustugi w zakresie:

— reklamy w/na autobusach,
— okazjonalnego wynajmu autobusow,

—wynajmu pomieszczen nalezgcych do Spdtki oraz biezgcego utrzymania
przystankéw.

Spotka na dzien 31.12.2024 roku posiadata 36 autobuséw (30 sztuk
12-metrowych marki Mercedes 0530 Citaro oraz 6 sztuk — 9-metrowych marki
Solaris Urbino 8.9 LE). Autobusy marki Solaris uzytkowane sg na podstawie

umowy najmu od Miasta Chetm.

W 2023 roku Spétka przewiozta ok. 4 094 tysiecy pasazeréw wykonujgc

1 135 927 wozokilometrow.

2. Kapitaty Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 r.

Kapitat zaktadowy 8 698 365,00 zt
Kapitat zapasowy 176 846,17 zt
Kapitat z aktualizacji wyceny 10 617,28 zt
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Strate z lat ubiegtych - 7618 277,84 zt
Zysk netto 254 745,27 zt

* strata skumulowana za okres do 2019 r. Od 2020 r. spotka generuje zysk, ktorym
pokrywa strate poniesiong w latach poprzednich.

3. Zarzad

Zarzad CLA XII kadenciji dziatat w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzgdu
w okresie 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. petnit Mariusz Chudoba.

4. Rada Nadzorcza

Rok obrotowy 2024 byt rokiem, w ktérym prace zakonczyta Xl kadencja Rady
Nadzorczej Chetmskich Linii Autobusowych Spotka z 0.0. Zgodnie z art. 218 Kodeksu
Spétek Handlowych, mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej X| kadencji wygasty z dniem
odbycia zgromadzenia wspolnikow zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za

ostatni petny rok obrotowy petnienia tej funkcji, tj. w dniu 7 czerwca 2024 r.

Od 1 stycznia do 9 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza CLA Sp. z o0.0. dziatata
w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) Krzysztof Goryczka - Przewodniczgcy Rady - przedstawiciel Miasta Chetm;

2) Dariusz Kurus - Zastepca Przewodniczagcego Rady - przedstawiciel
pracownikow;

3) Agnieszka Magdziarz-Ortowska - Czlonek Rady - przedstawiciel Miasta Chetm;

4) Mariusz Dolihski - Cztonek Rady - przedstawiciel pracownikow.

W dniu 9.02.2024 r. Cztonek Rady Nadzorczej Dariusz Kurus ztozyt rezygnacje
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej CLA Sp. z 0.0. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
Uchwatg Nr XI/67/2024 zarzadzita wybory uzupetniajgce Cztonkéw Rady Nadzorczej
Chetmskich Linii Autobusowych Spétka z o0.0. XlI kadencji. W wyniku wyboréw
uzupetniajgcych przeprowadzonych w dniu 8 marca 2024 r. jako przedstawiciel zatogi
do Rady Nadzorczej XI kadencji zostat wybrany Marek Rutkowski. W dniu 11 marca
2024 r. Uchwatg Nr 4/IV/2024 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw stwierdzito
waznos¢ wyboréw uzupetniajgcych jednego Czionka Rady Nadzorczej dokonanych
w dniu 8 marca 2024 r. na podstawie Regulaminu wyboréw Cztonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikow CLA Sp. z o.0. przyjetym Uchwatg
Nr V/43/2004 z dnia 26 kwietnia 2004 r.
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Od 11 marca do 7 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza CLA Sp. z o.0. dziatata
w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) Krzysztof Goryczka - Przewodniczgcy Rady - przedstawiciel Miasta Chetm;

2) Mariusz Dolinski - Zastepca Przewodniczagcego Rady - przedstawiciel
pracownikow;

3) Agnieszka Magdziarz - Ortowska - Czionek Rady - przedstawiciel Miasta
Chetm;

4) Marek Rutkowski - Cztonek Rady - przedstawiciel pracownikow;

5) W dniu 24 maja 2024 r. zostat powotany Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Uchwatg X1/69/2024 - Pan Mariusz Dolinski.

W dniu 7 czerwca 2024 r. Uchwatg Nr 15/V/2024 Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw stwierdzito wazno$é wyboréw Czionkéw Rady Nadzorczej dokonanych
w dniu 29 listopada 2023 r. na podstawie Regulaminu wyboréw Cztonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikbw CLA Sp. z o0.0. przyjetym Uchwatg
Nr V/43/2004 z dnia 26 kwietnia 2004 r.

Sktad Rady Nadzorczej Xll kadencji zostat ustalony Uchwatg Nr 16/V/2024
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikdw z dnia 7 czerwca 2024 r..

- przedstawiciel Miasta Chetm:

1) Kamil Klepacki;

- przedstawiciele pracownikéw CLA Sp. z 0.0.:
2) Mariusz Dolinski;

3) Marek Rutkowski.

W dniu 24 czerwca 2024 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej
Xl kadencji. Rada Nadzorcza CLA Sp. z 0.0. Uchwatg Nr Xl1/1/2024 dokonata wyboru
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Kamila Klepackiego. Do
zawierania umow o prace z Prezesem Zarzadu Spétki oraz innych czynnosci
zwigzanych z jego stosunkiem pracy zostat delegowany Uchwatg Nr XII/2/2024
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Kamil Klepacki.

Od dnia 24 czerwca do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza CLA Sp. z 0.0. dziata
w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) Kamil Klepacki - Przewodniczgcy Rady - przedstawiciel Miasta Chetm;
2) Mariusz Dolinski - Cztonek Rady - przedstawiciel pracownikow;
3) Marek Rutkowski - Cztonek Rady - przedstawiciel pracownikéw.
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W 2024 r. od stycznia do sierpnia Rada Nadzorcza pracowata spotykajgc sie na
posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczgcego z czestotliwoscig pozwalajgca
na biezgce zajmowanie sie wszystkimi sprawami nalezgcymi do jej kompetencji,
natomiast od wrzesnia Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia raz w miesigcu.
Zarowno sktad Rady Nadzorczej, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegolnych
cztonkow zapewniaty nalezyte i sprawne dziatanie Rady oraz merytoryczny nadzor nad
dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowata sie interesem
Spotki.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyt Prezes Zarzadu Spétki CLA Sp. z 0.0.
Pan Mariusz Chudoba oraz przedstawiciele Wtasciciela Spotki.

Rada Nadzorcza zajmowata sie sprawami, ktore zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spoiki, nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Rada w zakresie swoich dziatan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji
celow Spotki wyznaczonych na 2024 r., rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce
kwestii wymagajgcych zgodnie z Umowg Spétki, zgody Rady, a takze zapoznawata sie
z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Zarzad przedktadat Radzie
Nadzorczej wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach, ktore byty
objete porzgdkiem obrad przestanym Cztonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu.
Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali
w statym kontakcie z Zarzgdem Spoiki.

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki odbyta w okresie sprawozdawczym
9 posiedzen (30 stycznia 2024 r., 23 lutego 2024 r., 14 marca 2024 r., 24 maja 2024
r., 24 czerwca 2024 r., 13 wrzesnia 2024 r., 18 pazdziernika 2024 r., 13 listopada 2024
r., 30 grudnia 2024 r.), w trakcie ktorych podjeta 16 uchwat oraz zajmowata stanowiska
w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Frekwencja udziatlu w posiedzeniach Rady Nadzorczej wyniosta 96,7%. Wszystkie
posiedzenia odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podjecie uchwat. Wszystkie
nieobecnosci czionkdbw Rady Nadzorczej na posiedzeniach zostaty uznane
za usprawiedliwione.

Posiedzenia Rady Nadzorczej przebiegaty wedtug ustalonego porzadku obrad, ktory
byt poddawany pod gtosowanie w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej
i jednoczesnie uzupetniany o sprawy wynikajgce z biezgcych potrzeb, zgtaszane przez
Zarzad Spétki, Cztonkéw Rady Nadzorczej, pracownikéw lub Wspdlnika Spotki.

Przedmiotem posiedzen, na ktérych podjeto uchwaty lub wyrazano opinie byto:

— Usprawiedliwienie nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu
Rady Nadzorczej Chetmskich Linii Autobusowych Spétka z 0.0. w Chetmie
w dniu 15 grudnia 2023 r.,
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Zmiana wysokosci wynagrodzenia okreslonego w tresci Umowy o swiadczenie
ustug zarzagdzania zawartej z Panem Mariuszem Chudobg — Prezesem
Zarzadu.,

Przyjecie Harmonogramu Pracy Rady Nadzorczej Chetmskich Linii
Autobusowych Spoétka z 0.0. w Chetmie w 2024 r.,

Zatwierdzenie Aneksu Nr 1 do Regulaminu wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych przez pracownikow Chetmskich Linii Autobusowych Spotka z o.0.
Zarzgdzenie wyborow uzupetniajgcych Czionkéw Rady Nadzorczej Chetmskich
Linii Autobusowych Spétka z o.0.,

Zawarcie Aneksu nr 2 do Umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania zawartej
10.06.2022rr.,

Wybor Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Ustalenie wskaznikow okreslajgcych wykonanie celow zarzgdczych, wag oraz
trybu i sposobu oceny ich wykonania dla Pana Mariusza Chudoby - Prezesa
Zarzadu na 2024 r.,

Przyjecie do wiadomosci informacji Zarzadu o podjeciu uchwaty w sprawie
zwotania Zgromadzenia Wspolnikow w trybie art. 233 § 1 oraz art. 231 § 1 2,
235 § 1i 238 Kodeksu spotek handlowych,

Ocena Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Chetmskich Linii Autobusowych
Sp. z 0. 0. w Chetmie za rok obrotowy 2023,

Ocena Sprawozdania finansowego Chetmskich Linii Autobusowych Spétka
z 0.0. w Chetmie za rok obrotowy 2023,

Rozpatrzenie i zaopiniowania Wniosku Zarzadu Spoétki dotyczgcego sposobu
podziatu zysku Chetmskich Linii Autobusowych Spotka z 0. 0. za rok obrotowy
2023,

Przeznaczenie kapitatu zapasowego Chetmskich Linii Autobusowych Spotka
zo.0.,

Przedtozenie pod obrady Zgromadzenia Wspodlnikébw Sprawozdania Rady
Nadzorczej z wynikdw oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki,
Sprawozdania finansowego oraz Wniosku w sprawie sposobu podziatu zysku
za rok obrotowy 2023,

Udzielenie Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2023,

Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Chetmskich Linii
Autobusowych Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2023.

5. Zgromadzenia Wspdlnikow

W dniu 16 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Chetmskich Linii
Autobusowych Sp. z 0.0. w zwigzku z faktem, Zze sporzadzony bilans Spétki na dzien
31 grudnia 2024 r. wykazat strate (tgcznie z niepokrytg stratg z lat ubiegtych)
przewyzszajgcg sume kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu
zaktadowego, Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate w sprawie celowosci

14z 108



dalszego istnienia Spofki oraz zobowigzata Zarzgd Spoétki do podjecia dziatan, ktére
w perspektywie lat 2025 - 2026 doprowadzg do ustabilizowania sie sytuacji kapitatowo-
finansowej.

Kolejne uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow CLA Sp. z 0.0., dotyczyty:

1) zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu 2z dziatalnosci Chetmskich Linii
Autobusowych Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dziatalnosci Spofki
oraz Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023;

2) sposobu pokrycia straty Chetmskich Linii Autobusowych Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig za rok obrotowy 2023;

3) podziatu zysku Chetmskich Linii Autobusowych Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig za rok obrotowy 2023;

4) zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Chetmskich Linii
Autobusowych Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig za rok obrotowy
2023;

5) udzielenia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Chetmskich Linii Autobusowych
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 roku.

W 2024 r. odbyto sie 6 Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspaolnikow, na ktorych podjeto
nastepujgce uchwaty:

W dniu 26 stycznia 2024 r. podjeto uchwate nr 1/1/2024 w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W dniu 12 lutego 2024 r. podjeto uchwate nr 2/11/2024 w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej.

W dniu 8 marca 2024 r. podjeto uchwate nr 3/I11/2024 w sprawie ustanowienia
stuzebnosci przesytu na rzecz PGE Dystrybucja Spétka Akcyjna Oddziat Zamos¢ z.s.
w Zamosciu.

W dniu 11 marca 2024 r. podjeto uchwate Nr 4/IV/2024 w sprawie stwierdzenia
waznos$ci wyboréw uzupetniajgcych jednego cztonka Rady Nadzorczej CLA Sp. z o.0.
XI kadencji dokonanych w dniu 8 marca 2024 r. na podstawie Regulaminu wyborow
cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikéw CLA Spdtka z o.o.
w Chetmie oraz powotania do sktadu Rady Nadzorcze;.

W dniu 21 czerwca 2024 r. podjeto uchwate Nr 17/V1/2024 w sprawie wyrazenia zgody
na dysponowanie nieruchomoscig na cele budowlane.

W dniu 15 lipca 2024 r. podjeto uchwate nr 18/VI11/2024 w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze).
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IV. Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.o.

1. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatania Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Sp. z 0.0. zgodnie z tekstem jednolitym Aktu Zatozycielskiego, jest budowanie doméw
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu.

Spodtka moze rowniez:
- nabywac budynki mieszkalne;

- przeprowadzac remonty [ modernizacje obiektow przeznaczonych
na zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmui;

- wynajmowac lokale uzytkowe znajdujgce sie w budynkach Spdétki;

- sprawowaC na podstawie umow zlecenie zarzgdu budynkami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi niestanowigcymi wifasnosci Spotki, z tym, Zze powierzchnia
zarzadzanych budynkow niemieszkalnych nie moze by¢ wieksza niz powierzchnia
zarzgdzanych budynkéw mieszkalnych;

Spoétka moze roéwniez prowadzi¢ inng dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem
mieszkaniowym i infrastrukturg towarzyszgcg polegajgca na:

- sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych
oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym;

- budowaniu budynkéw wielorodzinnych ze srodkow przysztych wiascicieli;

- budowaniu  budowli i urzadzeh infrastruktury technicznej zwigzanych
z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego;

- przeprowadzaniu remontéw i modernizacji domoéw mieszkalnych nie bedgcych
wiasnoscig Spotki.

W roku sprawozdawczym Spoétka posiadata w swoich zasobach 8 wielorodzinnych
budynkow mieszkalnych, w ktorych znajduje sie 260 lokali mieszkalnych.

Posiadata réwniez 2 lokale uzytkowe, ktére wynajmowata podmiotom prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarczg oraz zarzgdzata 7 nieruchomosciami.

16z 108



2. Kapitaty Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r.

Kapitat podstawowy: 6 091 000,00 zt
Kapitat zapasowy: 1780 724,86 zt
3. Zarzad

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. zgodnie z zapisem
w Krajowym Rejestrze Sgdowym osobami uprawnionymi do reprezentowania Spotki
byli:

1) Bogdan Drygasiewicz - Prezes Zarzadu od dnia 01.01.2024 r. do 31.08. 2024
r.

2) Rafat Bukowski - Prezes Zarzgadu od dnia 11.09. 2024 r. do 31.12. 2024 r.
4. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Aktu Zatozycielskiego, rozdziat VI ,Wiadze
Spotki”, §23 i 24 oraz na podstawie Regulaminu Pracy Rady Nadzorczej Chetmskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. w Chetmie, zatwierdzony Uchwatg
Nr X1/16/1/04 Zgromadzenia Wspolnikéw Chetmskiego TBS sp. z 0.0. z dnia 19 maja
2004 r.

Skfad Rady Nadzorczej Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spoétka
Z 0.0. w roku 2024 ulegat zmianom.

Rada Nadzorcza Chetmskiego TBS Spétka z 0.0. w roku 2024 r. pracowata w nastepujgcym
skfadzie:

1) Krzysztof Chojniak — przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Rafat Bukowski — z-ca przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Wiktor Klimiuk — cztonek Rady Nadzorcze;j.

Pan Krzysztof Chojniak w dniu 5 kwietnia 2024 r. ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej natomiast w dniu 4 czerwca 2024 r. Pan Rafat Bukowski zrezygnowat z pracy
w Radzie Nadzorczej.

W skfad Rady Nadzorczej VIII Kadencji w dniu 27 czerwca 2024r. zostali powofani:
Pani Anna Mikos i Pan Stawomir Zawislak.
Na dzien 30 czerwca 2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
1) Pani Anna Mikos — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2) Pan Stawomir Zawislak — z-ca przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3) Pan Wiktor Klimiuk — cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 26 sierpnia 2024 r. ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Wiktora Klimiuka
i powotano Pana Adama Lubiaka.

W dniu 23 wrzesnia 2024 r. ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Stawomira Zawislaka
i powotano Pana Bogdana Drygasiewicza.

Na dzien 31.12. 2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
1) Pani Anna Mikos — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2) Pan Bogdan Drygasiewicz — cztonek Rady Nadzorczej.
3) Pan Adam Lubiak — cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej VIII kadencji, na ktérych
podjeto 14 uchwat w sprawach:

1. Uchwata Nr XVII/34/VIIl/24 z dnia 25 stycznia 2024 r. zmieniajgca uchwate w sprawie
ksztattowania wynagrodzenia cztonka Zarzadu.

2. Uchwata Nr XVIII/35/VIII/24 z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie przyjecia Harmonogramu
Pracy Rady Nadzorczej Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spoétka z o.0.
w Chetmie na rok 2024.

3. Uchwata Nr XVIII/36/VIII/24 z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie zaopiniowania wniosku
Zarzadu Spétki w zakresie ustalenia wysokosci stawki czynszu regulowanego dla zasobdéw
mieszkaniowych Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spétka z o.0.

4. Uchwata Nr XIX/37/VIIl/24 z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023r. oraz wnioskowania o udzielenie przez Zgromadzenie
Wspdlnikow Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow w 2023r.

5. Uchwata Nr XIX/38/VIIl/24 z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie oceny sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023.

6. Uchwata Nr XIX/39/VIII/24 z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie zaopiniowania wniosku
Zarzgdu Spoétki w zakresie propozycji przeznaczenia zysku bilansowego za rok obrotowy 2023.

7. Uchwata Nr XIX/40/VIl/24 z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia wskaznikow
okreslajgcych wykonanie celow zarzgdczych, wag oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania
dla Pana Bogdana Drygasiewicza - Prezesa Zarzgdu na rok 2024.

8. Uchwata Nr XX/41/VIll/24 z dnia 16 lipca 2024 r. w sprawie wyboru Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej VIl kadencji Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spotka
Z 0.0. w Chetmie.

9. Uchwata Nr XX/42/VIll[24 z dnia 16 lipca 2024 r. w sprawie wyboru Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej VIII kadencji Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Spoétka z 0.0. w Chetmie.

10. Uchwata Nr XX/43/VIIl/24 z dnia 16 lipca 2024 r. w sprawie delegowania cztonka Rady
Nadzorczej VIl kadencji Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spétka z o.0.
w Chetmie do zawierania uméw o sSwiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania oraz innych
czynnos$ci zwigzanych z wykonywaniem funkcji Prezesa Zarzadu.
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11. Uchwata Nr XX/44/V111/24 z dnia 16 lipca 2024 r. w sprawie wykonania celéw zarzgdczych
i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

12. Uchwata Nr XXI/45/V1ll/24 z dnia 4 wrzesnia 2024 r. w sprawie powotania Prezesa
Zarzadu Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego z o. o.

13. Uchwata Nr XXI/46/VIIl/24 z dnia 4 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia tresci umowy
o swiadczenie ustug zarzadzania z Prezesem Zarzadu.

14. Uchwata Nr XXI/47/\V1I/24 z dnia 2 grudnia 2024 r. w sprawie usprawiedliwienia
nieobecnosci Pana Wiktora Klimiuka na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 lipca 2024r.

Protokoly z posiedzen oraz uchwaty Rady Nadzorczej byly sukcesywnie przekazywane
Zgromadzeniu Wspolnikéw.

Ponadto Rada Nadzorcza Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w ramach
nadzoru nad dziatalnoscig Spotki rozpatrywata nastepujace zagadnienia:

— sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoftki oraz sprawozdanie finansowe w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz podjecie stosownych
uchwat;

— zaopiniowanie wniosku Zarzgdu Spdétki w zakresie propozycji przeznaczenia zysku za rok
poprzedni;

—wspotpraca z BGK w Warszawie i PKO BP w Zamosciu, w zakresie terminowosci sptaty
zaciggnietych kredytow;

— zadtuzenie najemcow z tytutu czynszéw i optat licznikowych w budynkach mieszkalnych
i lokalach uzytkowych nalezgcych do Spofki;

— nadzor nad dziataniami Spétki w zakresie prowadzonej inwestycji tj. budowy wielorodzinnego
budynku mieszkalnego przy ul. Szarych Szeregow.

W okresie sprawozdawczym wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem Spotki uktadata sie
prawidtowo. Zarzad Spotki na biezgco realizowat podejmowane przez Rade Nadzorczag
uchwaty, jak rowniez sktadat w terminie informacje z realizacji tych uchwat.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

W dniu 28 czerwca 2024 r. odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Chetmskiego TBS, na ktérym podjeto nastepujgce uchwaty w nastepujgcych
sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023;

2) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023;

3) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2023;

4) udzielenia absolutorium Zarzadowi Chetmskiego TBS Spétka z o.0.
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2023;

5) udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Chetmskiego TBS Spdtka z o.0.
z wykonania obowigzkdéw za rok obrotowy 2023.
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W 2024 r. odbyty sie 3 Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikdw:

W dniu 26 czerwca 2024 r. podjeto Uchwate Nr 14/111/2024 i 15/111/2024 w sprawie
powotania w sklad Rady Nadzorczej Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0. w Chetmie (powotanie: A. Mikos i S. Zawislaka).

W dniu 26 sierpnia 2024 r. podjeto Uchwate Nr 7/V1/2024 w sprawie odwotania ze
skladu Rady Nadzorczej Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Sp. z 0.0. w Chetmie (odwotanie: W. Klimiuka) oraz Uchwate Nr 8/VI/2024 w sprawie
powotania w sklad Rady Nadzorczej Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0. w Chetmie (powotanie: A. Lubiak).

W dniu 23 wrzesnia 2024 r. podjeto Uchwate Nr 11/VII1/2024 w sprawie odwotania ze
skladu Rady Nadzorczej Chetmskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Sp. z o0.0. w Chelmie (odwotanie: S. Zawislaka) oraz Uchwate Nr 12/VII1/2024
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Chetmskiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Chetmie (powotanie: B. Drygasiewicza).
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CHELM
V. Miejskie Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych Sp. z o 0. w likwidacji
1. Przedmiot dziatalnosci

Miejskie Przedsiebiorstwo Robo6t Drogowych Sp. z 0.0. powstata w wyniku przejecia
zorganizowanej czesci majatku Zarzgdu Drog Miejskich w Chetmie Zaktadu Ustug
i Produkcji Pomocniczej oraz pracownikow tej jednostki organizacyjnej
i przeksztatcenia w jednoosobowg Spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki byly prace o charakterze uzytecznosci publicznej,
nalezgce do zadan wiasnych Miasta Chetm, w szczegdlnoéci letnie i zimowe
utrzymanie ulic, remonty czgstkowe ulic i chodnikow, utrzymanie zieleni miejskiej
i oznakowania.

22 grudnia 2022 roku Rada Miasta Chetm podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na rozwigzanie spotki Miejskie Przedsiebiorstwo Roboét Drogowych Sp. z o.o.
5 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikbw MPRD Sp. z o.o.
podjeto uchwate w sprawie rozwigzania MPRD Sp. z 0.0. po przeprowadzeniu jej
likwidacji. Spotka realizuje zatozony harmonogram likwidacji.

2. Kapitatl zakladowy

Kapitat podstawowy wynosi 5.040.000,00 zt i dzieli sie na 10.080 udziatéw po 500,00
zt kazdy. Catos¢ udziatéw nalezy do Miasta Chetm.

Straty z lat ubiegtych — 4 079 454,33 zi.
Zysk netto — 50 211,39 zt.

Kapitat wkasny ogotem na dzien bilansowy wynosit 1 010 757,06 zt.

3. Zarzad/Likwidator
W 2024 roku spotke reprezentowat Marcin Komadowski - Likwidator, powotany na
stanowisko 5 stycznia 2023 roku.

4. Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujacym skiadzie:
W okresie od 1 stycznia do 12 czerwca skfad Rady przedstawiat sie nastepujgco:

1) Piotr Wyrzykowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Michat Skwarek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
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3) Marcin Tymura — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 13 czerwca 2024 roku Pan Marcin Tymura ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej MPRD Sp. z o.0. w likwidacji. Uchwatlg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikow MPRD Sp. z 0.0. z dnia 26 sierpnia 2024 roku odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Wyrzykowskiego i Pana Michata Skwarka
i rownoczesnie powotano do sktadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:

1) Maciej Binkowski;

2) Wiktor Klimiuk;

3) Marcin Tymura.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 12 wrzesnia 2024 roku dokonano wyboru jej
wtadz. Pan Wiktor Klimiuk zostat Przewodniczgcym Rady Nadzorczej a Pan Maciej
Binkowski Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady przedstawiat sie nastepujgco:

1) Wiktor Kliumiuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Maciej Binkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3) Marcin Tymura — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbyta w 2024 roku 4 posiedzenia. Kazdorazowo posiedzenia
poprzedzaty przygotowane zawiadomienia z podanym terminem i miejscem spotkania,
porzadkiem obrad oraz stosowng dokumentacjg. Rada Nadzorcza zapoznawata sie
ze stanem finanséw spotki oraz etapami toczgcego sie postepowania likwidacyjnego.
Inne podejmowane przez Rade Nadzorczg dziatania dotyczyty spraw proceduralno-
organizacyjnych czy wymiana informacji w sprawach biezgcych. Tematy biezgce
Spoétki byty referowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej przez Pana Marcina
Komadowskiego - Likwidatora Spotki. Podjeta uchwaty w sprawie:

- zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023;

- podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023;

- wniosku o udzielenie Prezesowi MPRD Sp. z 0.0. w Chetmie absolutorium za rok
obrotowy 2023;

- wniosku o udzielenie Likwidatorowi MPRD Sp. z 0.0. w Chetmie absolutorium za
rok obrotowy 2023;

- przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023;

- wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Wiktora Klimiuka;
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- wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Macieja
Binkowsiego;

- udzielenia zgody na sprzedaz sktadnikdw majgtku.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

W dniu 28 czerwca 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw, ktore
podijeto nastepujgce uchwaty w sprawie:
1) zatwierdzenia sprawozdania Likwidatora z dziatalnosci Spédtki oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023;
2) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej MPRD Sp. z o.0.
w likwidacji za rok obrotowy 2023;
3) przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2023;
4) udzielenia absolutorium Zarzgdowi MPRD Sp. z 0.0. w likwidacji z wykonania
obowigzkdéw za rok obrotowy 2023;
5) udzielenia absolutorium Likwidatorowi MPRD Sp. z o0.0. w likwidacji
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2023;
6) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej MPRD Sp. z o0.0. w likwidacji
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2023.

W dniu 26 sierpnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow,
na ktorym podjeto nastepujgce uchwaty w sprawie:
1) odwofania ze sktadu Rady Nadzorczej MPRD Sp. z 0.0. w likwidacji Pana Piotra
Wyrzykowskiego;
2) odwotania ze skfadu Rady Nadzorczej MPRD Sp. z o.0. w likwidacji Pana
Michata Skwarka;
3) powotania do sktadu Rady Nadzorczej MPRD Sp. z o.0. w likwidacji Pana
Macieja Binkowskiego;
4) powotania do sktadu Rady Nadzorczej MPRD Sp. z o0.0. w likwidacji Pana
Wiktora Klimiuka;
5) powotania do sktadu Rady Nadzorczej MPRD Sp. z o0.0. w likwidacji Pana
Marcina Tymury.
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CHEEMSKI

PARK/NODNY

VI. Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Sp. z o.0.

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Stosownie do postanowien Aktu Zatozycielskiego Spétka prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg nalezgcg do zadan witasnych Miasta Chetm o charakterze uzytecznosci
publicznej obejmujgcg, miedzy innymi, 10 podstawowych nizej wyszczegolnionych
dziatalnosci:

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna;

dziatalnos¢ twoércza zwigzana z kulturg i rozrywka;

pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa;

edukacja;

wynajem i dzierzawa;

zakwaterowanie;

dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach
i zagospodarowaniem terenow zieleni;

reklama, badanie rynku i opinii publicznej;

dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych

oraz pozostata dziatalno$¢ w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane;

W roku 2024 Spoétka prowadzita dziatalno$¢ na nastepujgcych targowiskach:

- przy ul. Ks. J. Popietuszki i Placu Kupieckim — spozywczo — warzywne;

- przy Al. Marszatka J. Pitsudskiego — wielobranzowe;

- przy Al. Armii Krajowej — wielobranzowe,;

- przy ul. Zachodniej — wielobranzowe;

- przy ul. Zawaddéwka — rolno — przemystowe;

- pawilon kwiatowy na deptaku przy ul. Lwowskiej;

- wiata handlowa przy ul. . Moscickiego — kwiaty i znicze;

- plac handlowy przy ul. Grottgera;
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oraz w Chetmskim Parku Wodnym przy ul. Lubelskiej 133 A w zakresie dziatalnosci
sportowej, rekreacyjnej i rozrywkowej oraz wynajmu wolnych pomieszczen.

2. Kapitat Spoétki na dzien 31.12.2024 r.

kapitat zaktadowy: 30 192 000,00 zt
kapitat rezerwowy: 597 005,10 zt
3. Zarzad

W roku obrotowym 2024 jedyng osoba uprawniong do reprezentowania Spétki byt
Prezes Zarzadu Pan Artur Pawet Juszczak.

4, Rada Nadzorcza

Od 1 stycznia 2024 r do 8 maja 2024 r. Rada Nadzorcza w Chetmskim Parku Wodnym
i Targowiskach Miejskich Spotka z 0.0. w Chetmie pracowata w nastepujgcym sktadzie:

1) Magdalena Hubala  — Przewodniczgca Rady Nadzorcze;j;
2) Marcin Komadowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
3) Tomasz Grabek — Cztonek Rady Nadzorcze,.

Od 8 maja 2024 r. do 14 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza, dziatata w nastepujgcym skiadzie:

1) Marcin Komadowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
2) Tomasz Grabek — Czionek Rady Nadzorczej.

Od 14 czerwca 2024 r. do 22 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza, dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1) Tomasz Grabek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Marcin Komadowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
3) Marcin Tymura — Czlonek Rady Nadzorczej.

Od 22 lipca 2024 r. do 19 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza, dziatata w nastepujgcym skfadzie:

1) Marcin Komadowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
2) Marcin Tymura — Czlonek Rady Nadzorczej.

Od 19 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza, dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

1) Bartosz Przeciechowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Marcin Komadowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
3) Krzysztof Jaszczuk — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci. W okresie sprawozdawczym w 2024 roku Rada odbyta 8 posiedzen (29.01.2024
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r., 19.06.2024 r., 28.06.2024 r., 17.09.2024 r. 21.10.2024 r., 08.11.2024 r., 15.11.2024 .
i 09.12.2024 r.). Wszystkie decyzje podejmowane byly w formie uchwat, ktérych w okresie
sprawozdawczym podjeto 19.

Rada Nadzorcza Chetmskiego Parku Wodnego i Targowisk Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie
odbyta posiedzenia zgodnie z przebiegiem obrad, na ktorych gtéwnymi zagadnieniami poza
wymienionymi uchwatami byto:

1. Przedstawienie i omowienie osiggnietych wynikow finansowych za | kwartat 2024 r.

2. Przedstawienie i oméwienie przez Prezesa Zarzgdu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2023, sprawozdania finansowego Spofki za rok 2023; wniosku
0 sposobie pokrycia straty za rok 2023; sprawozdania z wykonania celéw zarzgdczych
w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r..

3. Omowienie i przyjecie informacji na temat wynikow finansowych Spétki za |l kwartat 2024

r.

Oméwienie biezgcej sytuacji kadrowej Spotki.

Omoéwienie dziatan marketingowych Spétki.

Omowienie planow inwestycyjnych na 2024 r.

Omoéwienie i przyjecie informacji na temat wynikoéw finansowych za Ill kwartat 2024 r.

Przediozenie przez Zarzad i omdwienie wprowadzonych zmian do Regulaminu

Wynagradzania Chetmskiego Parku Wodnego i Targowisk Miejskich Sp. z o. o.

w Chetmie.

9. Przediozenie przez Zarzad i oméwienie wprowadzonych zmian do Regulaminu Pracy
Chetmskiego Parku Wodnego i Targowisk Miejskich Sp. z 0. 0. w Chetmie.

10.0Oméwienie i przyjecie informacji na temat wynikéw finansowych za IV kwartat 2024 r.

11.Sprawy biezace.

12.Wolne wnioski.

e S

Realizujgc swoje obowigzki, w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Rada
Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom strategicznym, jak i biezgcej dziatalnosci
Spotki. Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach
oraz protokotach posiedzen Rady, ktdre wraz z pozostatg dokumentacjg przechowywane sg

w siedzibie Spotki.

5. Zgromadzenie Wspélnikéw
W 2024 roku odbyto 7 Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdlnikow, na ktérych podjeto 10
uchwat w nastepujgcych sprawach:

1. 15/VIIl/2024 z dnia 03.01.2024 r. — w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki.

2. 1/1/2024 z dnia 26.01.2024 r. — w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej.

3. 3/111/2024 z dnia 13.02.2024 r. — w sprawie zasad wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej.
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9.

10.

5/V1/2024 z dnia 14.06.2024 r. — w sprawie powotania do skltadu Rady Nadzorczej
Chetmskiego Parku Wodnego i Targowisk Miejskich Sp. z o.0.

13/VI1/12024 z dnia 09.07.2024 r. — w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki.

14/VI1/2024 z dnia 19.08.2024 r. — w sprawie odwotania ze skladu Rady Nadzorczej —
dot. Marcin Tymura.

15/VI1/2024 z dnia 19.08.2024 r. — w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej —
dot. Pan Bartosz Piotr Przeciechowski.

16/VI1/2024 z dnia 19.08.2024 r. — w sprawie powotanie do sktadu Rady Nadzorczej
Chetmskiego Parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie i ustalenie
sktadu Rady Nadzorcze;j.

18/VI1/2024 z dnia 19.08.2024 r. —w sprawie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej.

19/VIII/2024 z dnia 23.12.2024 r. — w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki.

W dniu 28 czerwca 2024 r. odbyto Zwyczajne Zgromadzenie Wspadlnikow Chetmskiego Parku
Wodnego i Targowisk Miejskich Sp. z 0.0. na ktérych podjeto 10 uchwat w nastepujacych
sprawach:

1.

N

10.

6/VI1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Chetmskiego parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z o.o.
w Chetmie oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023.

7/V1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023.
8/V1/2024 z dnia 28.06.2024r.— w  sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Chetmskiego Parku Wodnego i Targowska Miejskich
Sp. z 0.0. w Chetmie za rok obrotowy 2023.

9/V1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie udzielenia Zarzgdowi Chetmskiego Parku
Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie w osobie Pana Artura Juszczaka
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

10/VI/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie udzielenia absolutorium Radzie
Nadzorczej Chetmskiego Parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 dot. Marcin Witko.

11/V1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie udzielenia absolutorium Radzie
Nadzorczej Chetmskiego Parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 dot. Tomasz Grabek.

12/V1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie udzielenia absolutorium Radzie
Nadzorczej Chetmskiego Parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 dot. Katarzyna Haponska
— Gajewska.

13/V1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie udzielenia absolutorium Radzie
Nadzorczej Chetmskiego Parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 dot. Magdalena Hubala.
14/V1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie udzielenia absolutorium Radzie
Nadzorczej Chetmskiego Parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 dot. Marcin Komadowski.
15/VI1/2024 z dnia 28.06.2024 r. — w sprawie celowosci dalszego istnienia Chetmskiego
Parku Wodnego i Targowska Miejskich Sp. z 0.0. w Chetmie.
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VII. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. prowadzi dziatalnosc¢ jako
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej 100% udziatéw nalezy do Miasta
Chetm. Gtownym przedmiotem dziatania Spotki jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej nalezgcej w czesci do zadan wiasnych gminy o charakterze
uzytecznosci publicznej, obejmujgcej zaopatrzenia miasta w energie cieplng,
tj. wytwarzanie oraz przesytanie i dystrybucja ciepta.

W 2024 roku Spétka realizowata zadania za posrednictwem wyodrebnionych
organizacyjnie zaktadow:

- w zakresie wytwarzania ciepta przez: Zaktad Wytwarzania Ciepta — obejmujgcy
Centralng Cieptownie zlokalizowang przy ul. Towarowej,

- w zakresie przesytania i dystrybucji ciepta oraz ustug konserwacyjnych przez Rejon
Przesytu i Dystrybucji — zlokalizowany przy ul. Towarowe;.

Spétka nie posiada wyodrebnionych samodzielnych zaktadow.

2. Kapitaty spoétki na dzien 31.12.2024 r.

Kapitat podstawowy: 18 718 000,00 zt
Kapitat zapasowy: 543 576,51 zt
Kapitat z aktualizacji wyceny: 7377 315,17 zt
3. Zarzad

W 2024 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie jednoosobowym.

W 2024 roku Zarzgd Spoitki dziatat w sktadzie jednoosobowym w osobie Pani
Katarzyny Haponskiej — Gajewskiej, ktorej powierzono funkcje Prezesa Zarzgdu na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej RN/XIII/531/2023 z dnia 10 lutego 2023 roku

w sprawie powotfania Zarzgdu MPEC Spdtka z o. o.
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4. Rada Nadzorcza

Na poczatku 2024 roku dziatalnos¢ kontynuowata Rada Nadzorcza XlllI kadenciji
petnigca funkcje na podstawie Uchwat Zgromadzenia Wspélnikow MPEC
Spétka z 0. 0.: Nr 151/2022 z dnia 8 sierpnia 2022 roku, Nr 5/111/2023 z dnia 3 kwietnia
2023 roku w nastepujgcym sktadzie:

1) Pan Kacper Wozniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2) Pan Mariusz Radzicki Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Pan Karol Tchérzewski Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Pan Marek Watecki Cztonek Rady Nadzorczej.

Uchwatg Nr 15/1V/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0. 0. w Chetmie z dnia 11 czerwca 2024
roku zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej Pani Marzena Matek. Z dniem
12 czerwca 2024 roku Pan Karol Tchérzewski ztozyt rezygnacje z petnionej funkciji
cztonka Rady Nadzorczej. Uchwatg Nr RN/XI11/570/2024 Rady Nadzorczej Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spétka z 0. 0. w Chetmie z dnia 5 sierpnia 2024
roku na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Xlll kadencji wybrano Panig
Marzene Matek i do dnia 7 pazdziernika 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Xl kadencji
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Kacper Wozniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2) Pani Marzena Matek Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

3) Pan Mariusz Radzicki Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Pan Marek Watecki Cztonek Rady Nadzorczej.

Uchwatg Nr 16/V/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0. 0. w Chetmie z dnia 7 pazdziernika
2024 roku zostat powotany do sktadu Pan Grzegorz Kgdzielawski i do kohca 2024 roku
sktad Rady Nadzorczej Xl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Kacper Wozniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2) Pani Marzena Matek Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

3) Pan Mariusz Radzicki Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Pan Marek Watecki Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Pan Grzegorz Kadzielawski Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do konca 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w wyzej przedstawionym sktadzie
osobowym.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza wykonywata swoje czynnosci kolegialnie
w trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady. Wszystkie
posiedzenia zwotane zostalty w sposob zgodny z Regulaminem Rady Nadzorcze;.
Posiedzenia odbywaty sie w siedzibie Spotki. Prace Rady cechowata wysoka
dyscyplina, wobec czego Rada Nadzorcza zdolna byla do podejmowania waznych
uchwat na kazdym z posiedzen. Frekwencja na posiedzeniach w 2024 roku wyniosta
100%. Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
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odbyta 7 protokotowanych posiedzenh oraz zajmowata stanowiska w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

Rada Nadzorcza wykonujgc nadzér nad dziatalnoscig Spoétki i pracg Zarzadu
rozpatrywata sprawy wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Spétki, ktére w szczegolnosci
obejmowaty:

- zaopiniowanie planu techniczno - ekonomicznego na 2024 rok,

- zaopiniowanie planu modernizacji i rozwoju systemu cieptowniczego Miasta Chetm
na lata 2023 — 2025,

- analize biezgcej sytuacji Spotki poprzez monitorowanie poziomu przychodow
i kosztow,

- sytuacje kadrowo—ptacowg oraz prowadzong polityke w zakresie zatrudnienia
i gospodarowania funduszem ptac,

- naleznosci, zobowigzania, gospodarke $rodkami finansowymi wptywajgcymi na
ptynnosc¢ finansowa,

- analizowanie opracowan tematycznych, sprawozdan finansowych, analiz
kwartalnych, sprawozdan z realizacji zadan przyjetych w planie techniczno
— ekonomicznym,

- stan i zaawansowanie realizowanych zadan inwestycyjnych.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petni Prezydent Miasta Chetm. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow odbyto sie w terminie 7 czerwca 2024 r., na ktdérym zostaty
podjete nastepujgce uchwaty:

1) Uchwata Nr 3/1ll/2024 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z o0.0. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania =z dziatalnosci Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig za rok
obrotowy 2023,

2) Uchwata Nr 4/11l/2024 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. w sprawie pokrycia podziatu zysku
netto Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig za rok obrotowy 2023 r,

3) Uchwata Nr 5/Il/2024 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z o0.0. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz sprawozdania z wynikow badania
sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2023,

4) Uchwata Nr 6/111/2024 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. w sprawie udzielenia absolutorium
Zarzgdowi Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2023 — Stawomir
Zawislak,
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5) Uchwata Nr 7/I1l/2024 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. w sprawie udzielenia absolutorium
Zarzgdowi Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2023 — Katarzyna
Haponska - Gajewska,

5) Uchwaty Nr 8/111/2024 do 14/111/2024 w sprawie udzielenia absolutorium Radzie
Nadzorczej Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2023 w osobach Karola
Tchorzewskiego, tukasza Gatczynskiego, Kacpra Wozniaka, Marka Wateckiego,
Tomasza Kulikowskiego, Krzysztofa Goryczki, Mariusza Radzickiego.

Ponadto w 2024 roku odbyto sie 5 Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdinikéw,
podczas ktorych podjeto nastepujgce uchwaty:

1) Uchwata Nr 1/1/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. z dnia 26 stycznia 2024 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) Uchwata Nr 2/11/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. z dnia 12 lutego 2024 r. w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) Uchwata Nr 15/1V/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. z dnia 11 czerwca 2024 r.
w sprawie powotania cztonkdbw do sktadu Rady Nadzorczej Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. w Chetmie,

4) Uchwata Nr 16/V/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. z dnia 7 pazdziernika 2024 r.
w sprawie ustalenia sktadu i powofania czionkéw Rady Nadzorczej Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. w Chetmie,

5) Uchwata Nr 17/VI/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. z dnia 10 grudnia 2024 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego oraz prawa wtasnosci
budynku stanowigcego odrebny od gruntu przedmiot wiasno$ci.
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VIil. Fabryka Chetm Sp. z o.0.

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Spétka Fabryka Chetm Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zawigzana
w dniu 8 czerwca 2022 roku, na czas nieoznaczony i zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000985611, NIP: 5252918378. Siedziba
Spotki miesci sie w Warszawie przy ul. Swietojerskiej 5/7. Zarzad Spotki jest
jednoosobowy, funkcje prezesa petni Pan Mariusz Stawinski. Miasto Chetm w 2023
roku wniosto 2 605 800,00 tys. zt tytulem pokrycia kapitatu zaktadowego Spofki,
zgodnie z Umowg Spotki.

2. Kapitaly Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r.

Kapitat zaktadowy: 28 606 000,00 zt
Kapitat zapasowy: 224 874,06 zt

w tym: wartos¢ udziatéw Miasta Chetm: 2 705 800,00 zt
3. Zarzad

Zarzad Spotki jest jednoosobowy, w 2024 r. do 18 pazdziernika funkcje prezesa
zarzadu petnit Pan Mariusz Stawinski. Dnia 14 listopada 2024 roku do czasowego
petnienia obowigzkoéw Prezesa Zarzgdu Spétki (okres 3 miesiecy — do 14 lutego 2025
roku) Rada Nadzorcza delegowata Cztonka Rady Nadzorczej - Panig Katarzyne Kern.

4. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. wchodzili:

1) Tucholski Piotr — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Worlicka Ewa — Sekretarz Rady Nadzorcze;.
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Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Piotr Tucholski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Pani Ewa Worlicka — Sekretarz Rady Nadzorcze;j.

Pani Ewa Worlicka zostata odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 22 lipca
2024 roku.

Z dniem 22 lipca 2024 roku Pan Ryszard Madziar zostat powotany na Cztonka Rady
Nadzorczej, a dnia 23 wrzesnia 2024 roku odwotany z tej funkgciji.

Z dniem 24 wrzesnia 2024 r. Pan Stawomir Zawislak zostat powotany na Cztonka Rady
Nadzorczej.

Z dniem 12 listopada 2024 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty powotane Pani
Katarzyna Kern i Pani Tayisiya Simborowska.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 14 listopada 2024 r. zostata ukonstytuowana
nowa Rada Nadzorcza w sktadzie:

1) Pan Piotr Tucholski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2) Pan Stawomir Zawislak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3) Pani Tayisiya Simborowska - Sekretarz Rady Nadzorczej;

4) Pani Katarzyna Kern— Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 14 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza delegowata Cztonka Rady Nadzorcze;j -
Panig Katarzyne Kern do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu
Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Piotr Tucholski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2) Pan Stawomir Zawislak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

3) Pani Tayisiya Simborowska — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4) Pani Katarzyna Kern — Cztonek Rady Nadzorczej — delegowana do czasowego
wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzgdu Spotki.

W dniu 12.02.2025 roku Pani Katarzyna Kern ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 14 lutego 2025 r., podyktowang wyborem na
Prezes Zarzgdu Spétki od dnia 15 lutego 2025 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco:

1) Pan Piotr Tucholski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Pan Stawomir Zawislak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3) Pani Tayisiya Simborowska - Sekretarz Rady Nadzorczej.
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5. Zgromadzenie Wspdlnikow

W dniu 14 czerwca 2024 roku odbyto Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw Fabryka
Chetm Sp. z 0.0. podczas ktorego podjeto nastepujgce uchwaty:

1) Uchwata Nr 2 w sprawie przyjecia porzadku obrad;

2) Uchwata Nr 3 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy od dnia 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.;

3) Uchwata Nr 4 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spoétki za rok obrotowy od dnia 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.;

4) Uchwata Nr 5 w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy od dnia
01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.;

5) Uchwata Nr 6 w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu
z wykonania obowigzkow w roku obrotowym konczgcym sie dnia 31.12.2022 r;

6) Uchwata Nr 7 do 10 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady
Nadzorczej z wykonania obowigzkow w roku obrotowym konczgcym sie dnia
31.12.2022 r. (udzielono absolutorium: P. Tucholskiemu, M. Adamowskiej,
A. Juszczakowi oraz E. Worlickiej).

Celem strategicznym Spétki, zgodnie z Umowg Spétki oraz Umowg Wspolnikéw jest
przygotowanie i realizacja inwestycji budowlanej w Chetmie. Inwestycja ta byta i jest
realizowana w ramach Programu Fabryka, ktérego celem jest aktywizacja potencjatow
miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze poprzez zapewnienie
warunkow rozwoju dla firm sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Celem Spétki
jest wybudowanie i stworzenie nowoczesnego obiektu poprawiajgcego wizerunek
miasta, powierzchni dla rozwoju firm z branzy nowych technologii. Obiekt dzieki
posiadaniu wiat przystankowych petni¢ bedzie funkcje dworca autobusowego.

Powstanie obiektu umozliwi utworzenie nowych miejsc pracy oraz stworzenie
atrakcyjnej oferty zatrudnienia dla mtodych osob, a takze dla matych i $rednich
przedsiebiorcow. Budynek petni¢ bedzie funkcje miejsca koncentrujgcego spotecznosc
biznesowa.
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IX. Chetmski Klub Sportowy Sp. z o0.0.

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki:

Spétka prowadzi dziatalnos¢, ktérej celem jest wspieranie rozwoju kultury fizycznej
i sportu na terenie Miasta Chetm, tworzenie sprzyjajgcych warunkow organizacyjnych
sprzyjajgcych rozwojowi sportu, prowadzenie profesjonalnego klubu sportowego oraz
aktywng promocje Miasta Chetm w kraju i za granica.

Spotka dziata od 18 maja 2022 r., kiedy zostat podpisany akt notarialny jg tworzacy.
Od poczatku funkcjonowania jednym z kluczowych celow dziatalnosci Spotki jest
rozwoj sportu dzieci i mtodziezy, co stanowi fundament dla dtugofalowego sukcesu
zaréwno sportowego, jak i organizacyjnego. W ramach realizacji tego celu powotano
cztery akademie sportowe: Akademie Pitkarskg, Akademie Pitki Siatkowej, Akademie
Koszykéwki i Akademie Lekkiej Atletyki W lipcu 2024 roku wprowadzono nowg
dyscypline — lekkoatletyke, odpowiadajgcg na rosngce zainteresowanie mieszkancow
Chetma oraz zapewniajgcg kolejng mozliwos¢é rozwoju talentéw sportowych
W regionie.

Dodatkowo Spotka przystgpita 5 sierpnia 2024 r. do programu SMOK, realizowanego
przez Polski Zwigzek Koszykdwki w ramach zadania powierzonego przez Ministra
Sportu i Turystyki. Dzieki temu ChKS znalazt sie w gronie Mlodych Aséw Parkietow,
co umozliwia bezptatne szkolenie dzieci i miodziezy w zakresie koszykowki, bez
generowania kosztow funkcjonowania catej Akademii po stronie Spotki.

Nabor do Akademii prowadzony jest w systemie ciggtym. W obecnej chwili
w szeregach poszczegdlnych sekcji trenuje ponad 200 dzieci i miodziezy z Chetma
i okolic, co swiadczy o rosngcym zainteresowaniu sportem i skutecznosci dziatan
Spotki w zakresie promocji aktywnosci fizycznej w regionie.

Spétka planuje utworzenie dwdch klas o profilu pitka nozna w szkotach podstawowych
na terenie Chetma, z poczatkiem roku szkolnego 01.09.2025 r. Klasy bedag
funkcjonowac w Scistej wspétpracy z Akademig, co umozliwi fgczenie nauki szkolnej
z systematycznym szkoleniem sportowym. Giéwne zatozenia programu to:
zwiekszenie dostepnosci do profesjonalnych treningéw, rozwdj talentéw sportowych
wsrdd dzieci i mtodziezy oraz promowanie zdrowego stylu zycia poprzez aktywnosc¢
fizyczna.

Najwazniejsze wyzwania i cele strategiczne Spodtki na najblizsze lata obejmujg
pozyskiwanie partnerow i sponsorow zewnetrznych, co jest niezbedne do zapewnienia
stabilnego finansowania dziatalnosci sportowej. Jednoczesnie Spotka koncentruje sie
na podnoszeniu poziomu sportowego i jakosci funkcjonowania poprzez rozwdj
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kompetencji trenerbw oraz inwestycie w sprzet i technologie sportowe.
Kolejnym kluczowym elementem jest inwestycja w systemy monitorowania wynikow
i postepow zawodnikéw, technologie treningowe oraz programy analityczne
wspierajgce rozwoj sportowy. Spotka planuje rowniez rozwdj sportu dzieci i mtodziezy,
w tym konsolidacje w ramach tej samej dyscypliny z innymi podmiotami dziatajgcymi
w Chetmie, aby stworzyC jednolite i efektywne sSrodowisko szkoleniowe. Cele
strategiczne Spodtki zaktadajg réwniez stworzenie trwatych fundamentéw dla
osiggniecia awanséw sportowych w kluczowych sekcjach, w tym pitce noznej,
siatkbwce, koszykéwce i lekkiej atletyce, co umocni jej pozycje jako wiodgcego
podmiotu sportowego w regionie. Dodatkowo, Spétka zamierza intensyfikowaé swdj
wktad edukacyjny i spoteczny, organizujgc roznorodne wydarzenia, turnieje, warsztaty
szkoleniowe oraz programy zachecajgce dzieci i miodziez do aktywnego udziatu
W sporcie.

Inwestycje i kluczowe decyzje dotyczace funkcjonowania spotki w 2024 roku oraz
plany inwestycyjne na kolejne lata

Rok 2024 byt dla spotki czasem intensywnych dziatan organizacyjnych
i inwestycyjnych, ktére miaty na celu utrzymanie stabilnosci funkcjonowania druzyny
siatkarskiej oraz przygotowanie gruntu pod dalszy rozwdj sportowy. Obecna hala
sportowa spetnia swoje zadania w podstawowym zakresie, jednak w perspektywie
awansu do wyzszej klasy rozgrywkowej jej mozliwosci okazujg sie niewystarczajgce.

Na podstawie analizy wskazano kluczowe obszary wymagajgce modernizaciji:

- unowoczesnienie oswietlenia hali, tak aby odpowiadato standardom
rozgrywek wyzszych lig,

- rozszerzenie liczby miejsc na trybunach, co zwiekszy komfort kibicow
i umozliwi obstuge wiekszej publicznosci,

- zakup profesjonalnej nawierzchni sportowej typu Taraflex, niezbednej dla
bezpiecznego i komfortowego rozgrywania spotkan.

Jednocze$nie, przetomowym wydarzeniem dla dalszej przyszto$ci Klubu bedzie
budowa nowej hali sportowo-widowiskowej w Chetmie, planowana przez wiadze
Miasta. To inwestycja, ktéra stanowi milowy krok w rozwoju nie tylko samej spotki, ale
rébwniez catego Srodowiska sportowego w regionie. Nowoczesny obiekt zapewni
warunki odpowiadajgce wymogom najwyzszych lig, pozwoli na organizacje wydarzen
o charakterze ogolnopolskim i miedzynarodowym, stanie sie centrum sportu i rekreaciji,
przyciggajgcym mieszkancow oraz sponsorow oraz znaczgco zwiekszy atrakcyjnosc¢
Chetma na sportowej mapie Polski.

Spétka deklaruje petng wspétprace z wlkadzami miasta i partnerami biznesowymi, aby
jak najlepiej wykorzystaé potencjat nowej infrastruktury. Strategicznie zaktadamy, ze
nowa hala stanie sie fundamentem profesjonalizacji druzyny, przyciggania nowych
talentéw oraz budowania silnej, rozpoznawalnej marki klubu na arenie krajowe;.
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Obecnie realizowany jest projekt o strategicznym znaczeniu dla pitki noznej
— budowa Lubelskiego Centrum Pitki Noznej. Inwestycja stanowi dofinansowanie
z Ministerstwa Sportu i Turystyki, planowane ukonczenie do konca 2026 roku.

Nowoczesny stadion przy ul. 1. Putku Szwolezeréw pomiesci 4,5 tys. widzéw,
a jego infrastruktura bedzie spetniata wymogi licencyjne Ekstraklasy. Lubelskie
Centrum Pitki Noznej stanie sie nowoczesnym zapleczem treningowym i meczowym
dla Chetmianki, obecnie wystepujacej w Il lidze, a takze waznym punktem rozwoju
pitki noznej w catym regionie.

2. Kapitaly Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r.
kapitat wiasny: 2 880 000,00 z
kapitat rezerwowy: 7 120 103,00 zt*

* Na kapitat rezerwowy sktadajg sie doptaty przekazywane przez Miasto Chetm na
pokrycie zobowigzan spétki, wspieranie Spétki w biezgcej dziatalnosci.

3. Zarzad

Zarzad Spofki sktada sie z cztonkéw powotywanych i odwotywanych uchwatg Rady
Nadzorczej. Kadencja Zarzadu trwa piec (5) lat.

Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie na kolejne kadencje. Rada
Nadzorcza sposrdéd powotanych cztonkéw wyznacza Prezesa Zarzadu, a na jego
wniosek moze powotac takze Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.

W 2024 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Artur Juszczak — Prezes Zarzadu petnigcy funkcje w okresie od 23.05.2024 r.
do 31.12.2024 r.;

2) Dominik Matys — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy funkcje od 14.06.2024 r. do
31.12.2024 r.;

3) Mariusz Chudoba - Prezes Zarzadu petnigcy funkcje od 22.03.2024 r. do
22.05.2024 r.;

4) Grzegorz Stawinoga — Prezes Zarzgdu peftnigcy funkcje w okresie od
01.01.2024 r. do 28.02.2024 r.

4. Rada Nadzorcza
W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. w Chetmskim Klubie Sportowym
Sp. z o.0. dziatata Rada Nadzorcza | Kadencji — jeden z trzech organdéw Spofki.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata, gdzie powotywani sg na okres wspdinej
kadencji. Rada Nadzorcza w 2024 roku skfadata sie z trzech os6b:
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Skfad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2024 roku
1) Rafat Walczyk- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Piotr Kowalewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

3) Michat Mulawa- Cztonek Rady Nadzorczej

W 2024 roku Rada Nadzorcza Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z o0.0. odbyta 10
posiedzen, ktorych przedmiotem byto:

- delegowanie sposréd Czionkow Rady Nadzorczej | Kadencji Cztonka Rady
Nadzorczej do technicznoprawnego podpisania Umowy miedzy Spotkg a Cztonkiem
Zarzadu oraz upowaznienia do reprezentowania spétki w sporze z nim,

- przyjecia tresci aneksu do umowy o sSwiadczenie ustug zarzgdzana z Prezesem
Zarzadu,

- wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2023 i 2024,

- delegowania sposréd Czionkow Rady Nadzorczej | Kadencji Cztonka Rady
Nadzorczej do technicznoprawnego podpisania Umowy miedzy Spotkg a Cztonkiem
Zarzadu oraz upowaznienia do reprezentowania spétki w sporze z nim,

- przyjecia tresci aneksu nr 3 do umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania z Prezesem
Zarzgdu zawartej w dniu 16 czerwca 2023 r.,

- odwotania Prezesa Zarzagdu Chetmskiego Klubu Sportowego Spétka z o0.0.,
- usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady,

- delegowania sposréd Czionkow Rady Nadzorczej | Kadencji Cztonka Rady
Nadzorczej do technicznoprawnego podpisania Umowy miedzy Spotkg a Cztonkiem
Zarzadu oraz upowaznienia do reprezentowania spotki w sporze z nim,

- powotania Prezesa Zarzadu Chetmskiego Klubu Sportowego Spodtka z 0.0. dot.
Mariusz Chudoba,

- przyjecia tresci umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania z Prezesem Zarzadu dot.
Mariusz Chudoba,

- ustalania wskaznikow okreslajgcych wykonane celéw zarzadczych na 2024 rok, wag
oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla organu zarzgdzajgcego,

- delegowania sposréd Czionkéw Rady Nadzorczej | Kadencji Czionka Rady
Nadzorczej do technicznoprawnego podpisania Umowy miedzy Spotkg a Cztonkiem
Zarzadu oraz upowaznienia do reprezentowania spétki w sporze z nim,

- powotania Prezesa Zarzgdu Chetmskiego Klubu Sportowego Spétka z 0.0. dot. Artur
Juszczak,

- przyjecia tresci umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania z Prezesem Zarzadu,
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- ustalenia wskaznikow okreslajgcych wykonanie celéw zarzgdczych na 2024 rok, wag
oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla organu zarzgdzajgcego,

- usprawiedliwienia nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej na posiedzeniach
w dniach 22 marca 2024 r. i 23 maja 2024 r.,

- przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Chetmskiego Klubu Sportowego
Sp. z0.0. za rok 2023,

- oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023,

- wnioskowania o udzielenie absolutorium przez Zgromadzenie Wspolnikow Zarzgdowi
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w osobie Artur Juszczak z obowigzkow
w okresie od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r.,

- wnioskowania o udzielenie absolutorium przez Zgromadzenie Wspolnikow Zarzgdowi
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w osobie Grzegorz Stawinoga
z obowigzkéw w okresie od 07.06.2023 r. — 31.12.2023 r.,

- zaopiniowania wniosku Zarzgdu Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w sprawie
propozycji pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023,

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Chetmskiego Klubu
Sportowego Sp. z 0. 0. za 2023 rok,

- wnioskowanie o udzielenie przez Zgromadzenie Wspolnikbw cztonkom Rady
Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. absolutorium z petnionych
obowigzkéw w 2023 r. w osobie Piotr Kowalewski,

- wniosku o udzielenie przez Zgromadzenie Wspdlnikow cztonkom Rady Nadzorczej
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. absolutorium z petnionych obowigzkow
w 2023 r. w osobie Marcin Andrzejewicz,

- wniosku o udzielenie przez Zgromadzenie Wspdlnikow cztonkom Rady Nadzorczej
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. absolutorium z petnionych obowigzkow
w 2023 r. w osobie Barbara Bochenska,

- wniosku o udzielenie przez Zgromadzenie Wspdlnikow cztonkom Rady Nadzorczej
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. absolutorium z petnionych obowigzkow
w 2023 r.,

- przyjecia i zatwierdzenia Harmonogramu Pracy Rady Nadzorczej Chetmskiego Klubu
Sportowego Sp. z 0.0.,

- delegowania sposréd Czionkow Rady Nadzorczej | Kadencji Czionka Rady
Nadzorczej do technicznoprawnego podpisania Umowy miedzy Spotkg a Cztonkiem
Zarzadu oraz upowaznienia do reprezentowania spotki w sporze z nim,

- powotania Wiceprezesa Zarzagdu Chetmskiego Klubu Sportowego Spétka z o.0.,
przyjecia tresci umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania z Wiceprezesem Zarzadu,

- odmowy ustalenia wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok dla Pana Artura
Juszczaka,
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- wykonania celdéw zarzgdczych za 2023 rok i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty
wynagrodzenia zmiennego dla Pana Grzegorza Stawinogi,

- przyjecia tresci aneksu do umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania z Wiceprezesem
Zarzadu Spofki oraz delegowania sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej | Kadenciji
Czionka Rady Nadzorczej do technicznoprawnego podpisania Aneksu do umowy
miedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu oraz upowaznienia do reprezentowania spotki
W sporze z nim,

- przyjecia i zatwierdzenia Planowanego Harmonogramu Pracy Rady Nadzorczej
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0. 0. na okres listopad 2024 r. — grudzien 2024
r.

5. Zgromadzenie Wspdlnikow

W 2024 roku odbyto sie 15 Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspolnikow.

W dniu 26.01.2024 r., zostata podjeta Uchwata w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztionkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 09.02.2024 r. przyjeto o$swiadczenia o rezygnaciji Grzegorza Stawinogi z funkcji
Prezesa Spoiki.

W dniu 12.02.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorcze;j.

W dniu 12.02.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wniesienia doptat
na rzecz Spoétki w kwocie 500 000,00 zt.

W dniu 28.03.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wniesienia dopfat
na rzecz Spoétki w kwocie 500 000,00 zt.

W dniu 26.04.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wyrazenia zgody
na zaciggniecie zobowigzania przekraczajgcego wiecej niz dwukrotnos¢ kapitatu
zaktadowego Spofki.

W dniu 26.04.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wniesienia doptat
na rzecz Spoétki w kwocie 500 000,00 zt.

W dniu 25.05.2024 r. przyjecie oswiadczenie o rezygnacji Pana Mariusza Chudoby
z funkcji Prezesa Spotki.

W dniu 10.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spofki (kapitat zakladowy: 1 100 000,00 zt).

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023.

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2023.
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W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie udzielenia Zarzgdowi
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie w osobie Pana Artura Juszczaka
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie udzielenia Zarzgdowi
Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie w osobie Pana Grzegorza
Stawinogi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z dziafalnosci Rady Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. za 2023
rok.

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium
Radzie Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2023 dotyczgca Pana Piotra Marcina Kowalewskiego.

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium
Radzie Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2023 dotyczgca Pana Marcina Andrzejewicza.

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium
Radzie Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2023 dotyczgca Pani Barbary Bochenskie;.

W dniu 28.06.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium
Radzie Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2023 dotyczgca Pana Mirostawa Panasiuka.

W dniu 04.07.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie odwotania ze sktadu Rady
Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie dotyczgca Pana
Mirostawa Panasiuka.

W dniu 04.07.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie powotania do sktadu Rady
Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie dotyczgca Pani
Barbary Bochenskiej.

W dniu 04.07.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie powotania do sktadu Rady
Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Cheimie dotyczgca Pana
Rafata Walczyka.

W dniu 04.07.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie powotania do sktadu Rady
Nadzorczej Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z 0.0. w Chetmie dotyczgca Pana
Michata Mulawy.

W dniu 04.07.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W dniu 15.07.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wskazania funkcji
powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej:
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1) Rafat Walczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Michat Mulawa — cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16.08.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wniesienia doptat na rzecz
Spotki w kwocie 199 980,00 zt.

W dniu 30.08.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wskazania funkcji cztonka
Rady Nadzorczej zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pan Piotr
Kowalewski.

W dniu 04.09.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na
zaciggniecie pozyczki od MPGK w kwocie 500 000,00 zt.

W dniu 30.09.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki (kapitat zaktadowy: 2 000 000,00 zi).

W dniu 04.11.2024 r. zostata podjeta Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki (kapitat zaktadowy: 2 880 000,00 zt).
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CZESC B
ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLEK KOMUNALNYCH ZA 2024 R.

W 2024 roku spotki komunalne miasta Chetm osiggnety nastepujace wyniki
finansowe:

Lp. Nazwa Spofki Wynik finansowy za | Wynik finansowy | Wskaznik dynamiki
2024 r. w tys. z} za 2024/2023
zysk/strata netto 2023 r. w tys. zt w %
zysk/strata netto | (w przypadku strat
podano relacje w
wartosciach
liczbowych) *
1 [MPEC Sp. z o.0. 11.630 3 626 321
2 |MPGK Sp. z o.0. 1 623,7 786,00 207
3 [PUM Sp. z 0.0. 748 582,90 128
4 |Fabryka Chetm 528,11 242,14 218
Sp. z o.0.
5 |ChTBS Sp. z o0.0. 330,85 198,90 166
6 |CLA Sp. zo.o. 255.00 786.00 32.44
7 |MPRD Sp. z 0.0. 50,00 76,00 66
w likwidacji
8 |ChPWIiTM Sp. z o.0. -1 879,00 -2 060,1 (+ 182)
9 |ChKS Sp. z o.0. - 5968, 31 -3431 (-2 537)

* W przypadku spotek, ktdre poprawity swoéj wynik finansowy, poprzez zredukowanie
straty, przedstawiono redukcje lub zwiekszenie straty w wartosciach liczbowych.
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Ponizej przedstawiono szczegdétowe objasnienia dotyczace wynikéw
ekonomiczno-finansowych spoétek komunalnych Miasta Chetm:

I. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

1. Zatrudnienie:

Stan na Stan na
Lp. Wyszczegodlnienie
31.12.2024r. | 31.12.2023r.
0 1 2 3
1. Zatrudnienie - osoby 348 334
2. Zatrudnienie - etaty 346.7 333,10
3. Srednie wynagrodzenie miesieczne 5 185,52
, . 6 050,85
przypadajgce na 1 pracownika
(bez Zarzadu) w z
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2. Wynik finansowy:

Ponizsze

tabele sa

analogicznego okresu roku poprzedniego.

zestawieniem gtownych  wskaznikow
ksztattujgcych wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2024 r. w ujeciu porownawczym do

ekonomicznych

Nazwa spétki komunalnej:
Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej w Chetmie
T sp. z 0.0.
Lp. Wyszczegdblnienie Wvkonani kaonani
y y Wskaznik
e za okres | e za okres dvnamiki
1-X112024 | 1-XII koly2' Kol 3
r. 2023 r. T
0 1 2 3 4
Przychody netto ze sprzedazy
A. produktéw, towardéw i materiatéw 82 866.6 57307.1 144,6%
B. Koszty sprzedar)yc’h produktow, 74 919.1 52 623.7 1.42
towardw i materiatéw ’ '
C. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 79475 46834 1,70
(A-B)
D. Koszty ogdlnego zarzadu 6 901,5 6 284,8 1,10
E. |zysk (strata) ze sprzedazy (C-D) | 1046,0 | -1601,4 -0.65
F. Pozostate przychody operacyjne 3011,1 4 655,4 065
G. Pozostate koszty operacyjne 11254 1990,5 057
. - 2,76
Zysk (strata) z dziatalnosci ’
H. operacyjnej (E + F - G) 2931,7 1063,5
. Pozostate przychody finansowe 148,8 129,2 1.15
J. Pozostate koszty finansowe 745,1 457,5 1,63
Zysk (strata) z dziatalnosci 3,18
K. gospodarczej (H + 1 - J) 23354 7353
L. Zysk (strata) netto 1623,7 582,9 2,79
Kapitat wtasny 1623,7 76 060,8 1,02
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Tabela nr 3 Przychody w 2024 i w 2023 r.

Za analizowany okres od 01.01.2024 r. do

31.12.2024 r.
Lp. |Rodzaj dziatalnosci (PKD 2007) Koszty Zysklstrata
Przychody ze sprzedanych ze
sprzedazy produktéw, sprzedazy
ogotem towarow i (kol.2 -
materiatéw kol.3)
1 2 3 4
1. Ustugi ZW i K Miasto Chetm 30 645,7 32 218,5 -15672,8
2, Ustugi ZW i K Gmina Chelm 24218 22440 177,8
3. Ustugi ZW i K Gmina Kamien 545,5 858,4 -312,9
4. Ustugi ZOM 13 290,2 16 310,9 -3 020,7
5. Cmentarz Komunalny 1527,5 2047,6 -520,1
6. Zaktad Przetwarzania Odpadow 19 976.0 142378 5738.2
Komunalnych
7. Stacja Paliw 15 819,1 151249 694,2
8. Laboratorium i pozostate 452,6 590,3 -137,7
RAZEM 84 678,4 836324 1 046,0
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Za analizowany okres od 01.01.2023 r.

do 31.12.2023 r.

Koszty Zysk/strata
Rodzaj dziatalnosci
Lp. Przychody ze | sprzedanych ze
(PKD 2007) . . ]
sprzedazy produktéw, sprzedazy
ogotem towarow i (kol.2 -
materiatéw kol.3)
0 1 2 3 4
Ustugi ZW i K Miasto
1. 24 435,5 28 717,5 -4 282,0
Chelm
Ustugi ZW i K Gmina
2. 1778,9 2 208,3 -429,4
Chelm
Ustugi ZW i K Gmina
3. 412,2 712,3 -300,1
Kamien
4. Ustugi ZOM 12 156,4 12 4157 -259,3
5. Cmentarz Komunalny 1 536,6 1 880,6 -344,0
Zaktad Przetwarzania
6. 16 323,6 11 836,9 4 486,7
Odpadéw Komunalnych
Laboratorium
7. 208,5 681,9 -473,4
i pozostate
RAZEM 56 851,7 58 453,1 -1 601,4

47 2108




Przychody z dziatalnosci

Rok W zakresie ustalonym dla gmin oz zakl:sz;n :'::if:i:m::]’;o UELER) Udzil v;zr;y;l’:;dach
— - goSpoc L OGOLEM (r.3+1.5) g >
Przedmiot dzialalnosci Przychody Przedmiot dzialalnosci Przychody (rn.3:r.6) | (.5:r6)
PKD 2007 (w tys. zt) PKD 2007 (w tys. zt) I T
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ustugi ZW i K Miasto Chetm 30 645,7 1. Ustugi ZW i K Miasto Cheim - 30 645,7 100,0% 0,0%
36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie 36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie
wody 75966  [wody - 7 596,6 100,0%| 0,0%
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
$ciekow 13954,2  |sciekow - 13 954,2 100,0%, 0,0%)
36.00 Z Abonament za rozliczenie 376,5 36.00 Z Abonament za rozliczenie _ 3765 100,0% 0,0%
37.00 Z Abonament za rozliczenie 561,9 37.00 Z Abonament za rozliczenie 561,9 100,0% 0,0%
36.00 Z Odwadnianie kopani kredy 21862 36.00 Z Odwadnianie kopani kredy ~ 21862 100,0% 0,0%
Pozostate ustugi ZWiK: Pozostafe ustugi ZWiK:
42.21 Z, Czyszczenie kanalizacji 42.21 Z, Czyszczenie kanalizacji
deszczowei 1079,2  |deszczowei - 1079,2 100,0%| 0,0%
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
$ciekow - stacja zlewna 1650,9 [$ciekow - stacja zlewna - 1650,9 100,0%) 0,0%)
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
$ciekow - Scieki przemystowe 3114,0 $ciekow - $cieki przemystowe - 3114,0 100,0% 0,0%|
43.22 Z Wykonywanie instalacji wodno- 43.22 Z Wykonywanie instalacji wodno-
kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych 126,3  |klimatyzacyjnych - 126,3 100,0%) 0,0%)
2. Ustugi ZW i K Gmina Chetm 24218 2. Ustugi ZW i K Gmina Chetm - 24218 100,0% 0,0%
36.00 Z Pobodr, uzdatnianie i dostarczanie 36.00 Z Pobodr, uzdatnianie i dostarczanie _
wody 1538,3 |wody 1538,3 100,0%| 0,0%
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie _
$ciekow 575,9  |Sciekow 575,9 100,0% 0,0%)
36.00 Z Abonament za rozliczenie 2720 36.00 Z Abonament za rozliczenie _ 272,0 100,0% 0,0%
37.00 Z Abonament za rozliczenie 357 37.00 Z Abonament za rozliczenie _ 357 100,0%) 0,0%)
3. Ustugi ZW i K Gmina Kamien 545,5 3. Ustugi ZW i K Gmina Kamien - 545,5 100,0% 0,0%
36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie 36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie _
wody 459,7  |wody 459,7 100,0%) 0,0%)
: 36.00 Z Abonament za rozliczenie 85.8 36.00 Z Abonament za rozliczenie _ 85.8 100,0% 0,0%)
© |4.Ustugi ZOM 13290,2 4. Ustugi ZOM - 13 290,2 100,0% 0,0%
N 37.00 Z Transport $ciekéw za pomocg 37.00 Z Transport $ciekéw za pomoca
pozostatych $rodkéw transportu (wywoz pozostatych srodkéw transportu (wywoéz
nieczystosci ptynnych) 218,0  |nieczystosci ptynnych) - 218,0 100,0%) 0,0%)
38.11 Z Zbieranie odpadéw innych niz 38.11 Z Zbieranie odpadéw innych niz
niebezpieczne (nieczystosci state) 52729 |niebezpieczne (nieczystosci state) - 52729 100,0%) 0,0%)
81.29 Z Pozostate sprzatanie (zamiatanie i 81.29 Z Pozostate sprzatanie (zamiatanie i
polewanie ulic i usuwanie $niegu i lodu; polewanie ulic i usuwanie $niegu i lodu;
pozostatg dziatalnos¢ w zakresie sprzatania) 5197,2 |pozostatg dziatalnos¢ w zakresie sprzatania) - 5197,2 100,0%| 0,0%)
81.30 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z 81.30 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
zagospodarowaniem terenéw zieleni 2593,8 |zagospodarowaniem terenéw zieleni - 2593,8 100,0%) 0,0%)
96.09 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z 96.09 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
utrzymaniem szaletéw publicznych 8,3 |utrzymaniem szaletow publicznych - 8,3 100,0% 0,0%)
5. Ustugi ZPOK 19 976,0 5. Ustugi ZPOK - 19 976,0 100,0% 0,0%
38.11 Z Gospodarowanie odpadami, 38.11 Z Gospodarowanie odpadami,
dziatalno$¢ sktadowisk odpadami 17 799,4  |dziatano$¢ sktadowisk odpadami - 17 799,4 100,0%, 0,0%)
46.77 Z Sprzedaz hurtowa odpadéw 13122 46.77 Z Sprzedaz hurtowa odpadéw ~ 13122 100,0% 0,0%)
96.09 Z Pozostata dziatalno$¢ 864,5 96.09 Z Pozostata dziatalno$¢ ~ 864,5 0,0% 0,0%
6. Cmentarz Komunaln 6. Cmentarz Komunaln - 100,0% 0,0%
y 15275 y 1527,5 ,
y s
96.03 Z Zarzadzanie cmentarzem 96.03 Z Zarzgdzanie cmentarzem
komunalnym i sprzedaz grobow 1527,5 |komunalnym i sprzedaz grobéw - 1527,5 100,0%) 0,0%)
7.Stacja paliw 158191 7.Stacja Paliw _ 15819,1 100,0%) 0,0%)
47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do 47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do
pojazdéw silnikowych na stacjach paliw 15819,1 pojazdéw silnikowych na stacjach paliw 15819,1 100,0% 0,0%]
8. Pozostala dziatalnos¢ 452,6 |8.Pozostata dziatalnosé - 452,6 100,0% 0,0%
47.99 Z Pozostata sprzedaz detaliczna 47.99 Z Pozostata sprzedaz detaliczna
prowadzona poza siecig sklepowa, prowadzona poza siecig sklepowa,
straganami i targowiskami (materiaty) 301,0 straganami i targowiskami iaty) - 301,0 100,0%, 0,0%]
68.20 Z Wynajem i zarzadzanie 68.20 Z Wynajem i zarzadzanie
nieruchomos$ciami wiasnymi lub nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi 151,6 dzierzawionymi - 151,6 100,0%) 0,0%)
sl s467g5 [RAZEM . 84 678,5 100,0% 0,0%
sprzedaz produktéw, materiatéw i towaréw; sprzedaz produktéw, materiatéw i towaréw)
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Przychody z dziatalnosci

. . Poza zakresem okreslonym w art.. 10 usta Udziat w przychodach
Rok W zakresie ustalonym dla gmin ym . Wy “ [Tedye o
o gospodarce komunalnej ogétemw %
OGOLEM (r.3+r.5)
Przedmiot dzialalnosci Przychody Przedmiot dzialalnosci Przychody (r.3:1.6) | (r.5:r.6)
PKD 2007 (w tys. zt) PKD 2007 (w tys. zt) A T
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ustugi ZW i K Miasto Chetm 244354 1. Ustugi ZW i K Miasto Cheim - 244354 100,0% 0,0%
36.00 Z Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie 36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie
wody 59812 |"o¥ - 5981,2 100,0% 0.0%
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekow 115236 |SCiekow - 115236 100,0% 0.0%
36.00 Z Abonament za rozliczenie 36.00 Z Abonament za rozliczenie
2773 - 277,3 100,0%) 0,0%)
37.00 Z Abonament za rozliczenie 37.00 Z Abonament za rozliczenie
274,0 274,0 100,0%) 0,0%)
36.00 Z Odwadnianie kopani kredy 36.00 Z Odwadnianie kopani kredy
2162,6 - 2162,6 100,0%) 0,0%)
Pozostate ustugi ZWiK: Pozostafe ustugi ZWiK:
42.21 Z, Czyszczenie kanalizacji 42.21 Z, Czyszczenie kanalizacji
deszczowej 1006,5 |deszczowej - 1.006,5 100,0%) 0,0%]
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
$ciekow - stacja zlewna 13149 $ciekow - stacja zlewna _ 13149 100,0% 0,0%)
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie
$ciekow - cieki przemystowe 1734,1 $ciekow - $cieki przemystowe 1734,1 100,0% 0,0%)
43.22 Z Wykonywanie instalacji wodno- 43.22 Z Wykonywanie instalacji wodno-
kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
Klimatyzacyinych 161.3 _|klimatyzacyinych - 161,3 100,0% 0,0%|
2. Ustugi ZW i K Gmina Chelm 17789 2. Ustugi ZW i K Gmina Chetm - 100,0% 0,0%
g g
1778,9
36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie 36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie _
wody 11355 [0 11355 100,0% 0,0%
37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie 37.00 Z Odprowadzanie i oczyszczanie _
Sciekow 4661 |Sciekow 466,1 100,0% 0,0%
36.00 Z Abonament za rozliczenie 36.00 Z Abonament za rozliczenie
1541 1541 100,0%) 0,0%)
37.00 Z Abonament za rozliczenie 37.00 Z Abonament za rozliczenie
23,3 23,3 100,0%| 0,0%
3. Ustugi ZW i K Gmina Kamien 412,2 3. Ustugi ZW i K Gmina Kamien - 100,0% 0,0%
412,2
™ 36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie 36.00 Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie _
I 3516 ["o¥ 3516 100,0% 0.0%
o
O\ |36.00 Z Abonament za rozliczenie 36.00 Z Abonament za rozliczenie
60,6 60,6 100,0%) 0,0%)
4. Ustugi ZOM 12156,4 |4.Ustugi ZOM - 100,0% 0,0%
12 156,4
37.00 Z Transport $ciekéw za pomocg 37.00 Z Transport $ciekéw za pomocg
pozostatych $rodkéw transportu (wywéz pozostatych srodkow transportu (wywoz
nieczystosci ptynnych) 248,8 |nieczystosci ptynnych) - 248,8 100,0%, 0,0%]
38.11 Z Zbieranie odpaddw innych niz 38.11 Z Zbieranie odpadéw innych niz
niebezpieczne (nieczystosci state) 5662,8 niebezpieczne (nieczystosci state) _ 5662,8 100,0% 0,0%)
81.29 Z Pozostate sprzatanie (zamiatanie i 81.29 Z Pozostale sprzatanie (zamiatanie i
polewanie ulic i usuwanie $niegu i lodu; polewanie ulic i usuwanie $niegu i lodu;
pozostala dziatalno$¢ w zakresie sprzatania) 4834,1 pozostatg dziatalno$¢ w zakresie sprzatania) - 4834,1 100,0%, 0,0%]
81.30 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z 81.30 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
zagospodarowaniem terendw zieleni 1398,0 |zagospodarowaniem terendw zieleni - 1398,0 100,0%| 0,0%
96.09 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z 96.09 Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
utrzymaniem szaletow publicznych 12,7 utrzymaniem szaletoéw publicznych - 12,7 100,0% 0,0%]
5. Ustugi ZPOK 16323,6 |5.Ustugi ZPOK - 100,0% 0,0%
16 323,6
38.11 Z Gospodarowanie odpadami, 38.11 Z Gospodarowanie odpadami,
dziatalno$¢ sktadowisk odpadami 150122 dziatalno$¢ sktadowisk odpadami ~ 150122 100,0%) 0,0%)
46.77 Z Sprzedaz hurtowa odpadow 46.77 Z Sprzedaz hurtowa odpadéw
987,1 - 9871 100,0%| 0,0%
96.09 Z Pozostata dziatalnos¢ 96.09 Z Pozostata dziatalno$¢
3244 - 324,4 0,0%) 0,0%)
6. Cmentarz Komunalny 6. Cmentarz Komunalny - 100,0% 0,0%
1536,6 1536,6
96.03 Z Zarzadzanie cmentarzem 96.03 Z Zarzgdzanie cmentarzem
komunalnym i sprzedaz grobow 1536,6 komunalnym i sprzedaz grobow _ 1536,6 100,0%) 0,0%
7. Pozostata dziatalnos¢ 208,5 |7.Pozostata dziatalnos¢ - 100,0% 0,0%
208,5
47.99 Z Pozostata sprzedaz detaliczna 47.99 Z Pozostata sprzedaz detaliczna
prowadzona poza siecig sklepowa, prowadzona poza siecig sklepowa,
straganami i targowiskami (materiaty 189,0 straganami i targowiskami (materiaty) - 189,0 100,0%) 0,0%)
68.20 Z Wynajem i zarzadzanie 68.20 Z Wynajem i zarzadzanie
nieruchomos$ciami wtasnymi lub nieruchomos$ciami wiasnymi lub
dzierzawionymi 195 dzierzawionymi d 195 100,0% 0,0%|
RAZEM RAZEM o, o,
(sprzedaz produktéw, materiatow i towaréw) 56 851,7 2 i towarow) . 56 851,7 100,0% 0,0%
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Za 2024 rok Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 1 623,7 tys. zt. Byto on o wiele
lepszy w poréwnaniu do roku 2023 (wzrost 0 278,57 %).

Przychody z dziatalnosci podstawowej wynosity 82 866,6 tys. zt i byty 0 25 559,5 tys.
zt wieksze niz w roku poprzednim. Spowodowane to byto gtéwnie otwarciem Miejskigj
Stacji Paliw w dniu 16.01.2024 roku. Przychéd z tej dziatalnosci wynosit 15 819,1 tys.
ztotych. Nastgpit tez wzrost przychodow Zaktadu Przetwarzania Odpaddéw
Komunalnych o 22% w poréwnaniu do roku 2023.

Koszty sprzedazy produktéw i materiatéw (tgcznie z kosztami zarzadu), poniesione
w 2024 roku osiggnety poziom 81 820,6 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym 0 22 912,1 tys. zi.

Wzrost kosztéw dotyczyt gtdwnie wzrostu towaréw (zakup paliwa na stacje paliw).
Koszt ten wynidst 15 124,9 tys. zt. Wynagrodzenia i ich pochodne w stosunku do roku
2023 wzrosty o 5 337,3 tys. zt.

Podstawowg dziatalnoscig Spétki jest dziatalnos¢ Zaktadu Wodociggdéw i Kanalizacji
odpowiadajgcego za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekdéw na terenie miasta Chetm oraz przylegtych gminach: Gminie Chetm i Gminie
Kamienh. Doda¢ nalezy, ze dzieki posiadanemu ujeciu Bariera Zaktad swiadczy ustuge
odwadniania kopalni kredy na rzecz Spotki Cemex. Zaktad Wodociggow i Kanalizacii
uzyskat w 2024 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 33 613,0 tys. zi, byty one
wyzsze niz w roku poprzednim o 6 986,5 tys. zt. Sprzedaz wody wzrosta w stosunku
do poprzedniego roku o 2 126,3 tys. zt. Zwigzane jest to ze zmiang ceny oraz zmiang
ilo$ci sprzedanej wody. Sprzedaz ilosciowo wody w 2023 wyniosta 2 560 302,49 m?,
natomiast w 2024 osiggneto 2 748 829,84 m3.

Zaktad Przetwarzania Odpadéw Komunalnych prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
gospodarowania i przetwarzania odpadéw komunalnych. W 2024 roku ZPOK osiggnat
znacznie lepszy wynik, wzrost o 3 652,4 tys. zt. Przyjeto znacznie wiecej odpaddéw
komunalnych, za czym idzie wzrost przychodu o 2 787,2 tys. zi, jak rowniez wiecej
wyrobow gotowych — tu wzrost o 325,1 tys. zt. Sprzedaz pozostata rowniez wzrosta
0 540,1 tys. zt.

Zaktad Oczyszczania Miasta prowadzi szerokg dziatalno$¢ komunalng w zakresie
odbioru odpadéw od mieszkancéw miasta Chetm, utrzymaniem czystosci miasta
w okresie letnim i zimowym, zagospodarowaniem i utrzymaniem terenéw zieleni
miejskiej oraz utrzymaniem szaletu. W zakfadzie Oczyszczania Miasta przychody
w roku 2024 wynosity 13 290,2 tys. zt i zwiekszyty sie 0 1 133,8 tys. zt.

W 2024 roku powstata Miejska Stacja Paliw, ktéra rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w dniu
16.01.2024 roku. Jest bezobstugowa i czynna catodobowo z wyjagtkiem przerwy
technicznej w godzinach 23:35 — 00:00. Klienci stacji dokonujg rozliczenia za pomocg
automatycznego terminala ptatniczego ptacac za zakupione paliwo tylko przy uzyciu
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karty pfatniczej lub kredytowej. Przychod osiggniety w 2024 roku wynosit
15 819,1 tys. zt, koszty zas 15 124,9 tys. zt.

Pozostata dziatalnos¢ dotyczy Swiadczenia ustug laboratoryjnych, ustug cmentarnych,
wynajmu i sprzedazy incydentalnej. Podobnie jak w roku ubiegtym wynik byt ujemny.
Jednak udato sie go zmniejszy¢ dzieki zwiekszeniu przychoddow gtéwnie z tytutu najmu
Armii Krajowej i Wotynskiej 57 C. Przychdd z pozostatej dziatalnosci w roku 2023
wyniost 208,5 tys. zt, zas w roku 2024 wzrdst do poziomu 452,6 tys. zt

W ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta wynik 1 885,7 tys. zt.
Do przychoddw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej zaliczane sg wptywy z rozliczenia
otrzymanej dotacji ze srodkéw Funduszu Spojnosci Unii Europejskiej na wytworzenie
i zakup nowych $rodkow trwatych, przychody ze sprzedazy srodkow trwatych,
przychody ze sprzedazy ztomu, kary zaptacone przez kontrahentow, sptacone koszty
sgdowe, rozwigzanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci przeterminowane oraz
sprzedaz swiadectw pochodzenia energii.

Do kosztow pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spétka zalicza koszty zwigzane ze
sprzedazg srodkéw trwatych, zaptacone kary i odszkodowania, wptaty zaliczek
komorniczych, odpis aktualizujgcy na naleznosci przeterminowane, odpis
aktualizujgcy swiadectw pochodzenia energii.

Do dziatalnosci finansowej, ktérej wynik wynidst (-) 596,3 tys. zt Spétka zalicza przede
wszystkim odsetki od depozytu, odsetki zaptacone przez kontrahentow oraz zaptacone
przez Spotke odsetki od zaciggnietych pozyczek.

Na dzien 31.12.2024 r. zobowigzania Spoétki wyniosty:

Z tytutu pozyczek i kredytow — 16 845,2 tys. zt

Z tytutu dostaw i ustug — 5 823,7 tys. zt

Z tytutu podatkow i optat — 3 151,0 tys. zt

Spétka reguluje zobowigzania na biezgco, bez opdznien.

Naleznosci na dziehn 31.12.2024 r. wyniosty 11.213,3 tys. zt i przedstawialy sie
nastepujgco:

Z tytutu dostaw i ustug — 8 468,1 tys. zt
Z tytutu podatkow i optat — 791,8 tys. zt
Z tytutu swiadczen pracowniczych — 1 951,0 tys. zt.

Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej — 2,3 tys. zi
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Na naleznosci sporne, w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo utraty ich
wartosci utworzono, tzw. odpisy aktualizacyjne.

W 2024 roku Zarzad Spotki starat sie poprawiaC sytuacje ekonomiczng
Przedsiebiorstwa i przeciwdziata¢ utracie ptynnosci finansowej poprzez m.in.
zwiekszenie przychodow ze sprzedazy. W 2024 r. uruchomiona zostata stacja paliw,
ktora przyczynita sie do wygenerowania przez Spétke dodatniego wyniku finansowego,
jak réwniez obnizyta koszty zwigzane z funkcjonowanie floty wtasnych pojazdow.
Ponadto Zarzad Spétki analizujgc wyniki na poszczegodlnych dziatalno$ciach zmienit
cenniki oferowanych ustug, co tez przyczynito sie do zwiekszenia przychodow ze
sprzedazy. Spotka prowadzi state dziatania windykacyjne celem ograniczenia do
minimum probleméw zwigzanych z zaleganiem w sptacie naleznosci przez
kontrahentdéw, co przektada sie na eliminacje zatorow ptatniczych.

Zadania inwestycyjne

W 2024 roku wykonano szereg zadan inwestycyjnych, ktére znaczgco podniosty
jakos¢ realizowanych ustug i wptynety na sytuacje ekonomiczng Spétki. Jednym
z gtéwnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w 2024 roku bylo wybudowanie sieci
wodociggowej i kanalizacji sanitarnej na terenie miasta. MPGK Sp. z o.0.
systematycznie rozbudowuje sie¢ wodociggowg w tych obszarach miasta, gdzie
jeszcze wystepujg braki, a mieszkancy deklarujg che¢ podtgczenia do miejskiego
wodociggu z uwagi na ztg jakos¢ wody ujmowanej z przydomowych studni.
Przedsiebiorstwo w roku sprawozdawczym wybudowato sie¢ wodociggowg wzdtuz
ul. Wtodawskiej — 636 m sieci, w ul. Farbiszewskiej — 63 m sieci, w ul. Azaliowej —
183 m sieci i w ul. Malowane — 152 m, a takze 457 m sieci kanalizacji sanitarnej
w ul. Wiodawskiej. Zmodernizowano takze sie¢ wodociggowg azbestocementowa:
1210 m sieci w ul. Wolwindéw i 383 m sieci w ul. Kosynieréw. Na realizacje tych
inwestycji Spotka uzyskata dofinansowanie w formie pozyczki ze $rodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie.
Ponadto, zadania te =zawierajg sie we wniosku o dofinansowanie projektu
pn. ,Modernizacja systemu wodociggowego Miasta Chetm” w ramach Programu
Operacyjnego Fundusze FEuropejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027, Dziatanie 02.05 Woda do spozycia do NFOSiGW w Warszawie.

Zgodnie z Planem Inwestycyjnym Spotki na rok 2024 sfinalizowano budowe sieci
wodociggowej w ul. Zabiej (82 m) i ul. KD/D-2 (310 m), przebudowe sieci
wodociggowej w ul. Kossaka (324 m) i ul. Szpitalnej 47 (87 m) oraz budowe sieci
kanalizacji sanitarnej w ul. Partyzantéw (35 m). Wykonano réwniez wiasnymi sitami
Spotki by-pass sieci wodociggowej (194 m) przy ul. Bietawin 5. Renowacji poddano
takze 191 m sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Szpitalnej 41-43.

W 2024 roku MPGK rozpoczeto budowe przytgcza wodociggowego do zbiornika ppoz.
o dlugosci 163 m na Zaktadzie Przetwarzania Odpadéw Komunalnych oraz
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modernizacje 114 m sieci wodociggowej w ul. Kraszewskiego. Inwestycje te
zakonczono w | potowie 2025 roku.

W 2024 roku Spotka sfinalizowata wykonanie instalacji fotowoltaicznej na Ujeciu wody
Trubakéw Il. Instalacja sktada sie z 51 modutdow fotowoltaicznych o tgcznej mocy
19,125 kW. Zakres robdt obejmowat wytyczenie oraz wkrecenie w grunt podpor
konstrukcji, montaz paneli, roboty ziemne oraz roboty w zakresie instalacji
elektrycznych. Przewidywany uzysk z nowo wybudowanej instalacji to ok. 20 000 kWh
w ujeciu rocznym. Prawie cata energia bedzie wykorzystana na konsumpcje biezaca.

MPGK sukcesywnie kontynuuje budowe mikroinstalacji fotowoltaicznych na terenie
naszej Spotki. | tak pod koniec 2024 roku podpisano umowe z wykonawcg na
wykonanie robot budowalnych polegajgcych na budowie  mikroinstalacji
fotowoltaicznej o mocy 13,5 kW na terenie przepompowni wody przy
ul. Zeromskiego/Litewska. Odbioér koncowy catosci prac nastgpit w | kwartale
2025 roku.

Spotka w 2024 roku sfinalizowata takze wykonanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej dla budowy kolumbarium na Cmentarzu Komunalnym w Chetmie.
Ponadto, sitami wiasnymi realizowano przebudowe sieci wodociggowej na tym
obszarze.

Spoétka w 2024 roku powiekszyta takze swoj tabor samochodowy. Infrastruktura
Sieciowa wzbogacita sie o koparko-tadowarke wraz z osprzetem i pojazd zadaniowy
osobowy z kiprem podnoszonym do tytu i na boki. Zakupiono traktor ogrodowy wraz
z osprzetem na potrzeby Cmentarza Komunalnego. W Zakfadzie Oczyszczania Miasta
zakupiono trzy ciggniki z osprzetem lato-zima, rebak spalinowy z podwoziem kotowym
oraz dwa uzywane samochody napedzane CNG z tylnym zatadunkiem. Samochody te
stuzg do odbierania pojemnikéw na odpady 120-1100 | oraz przewozu odpadoéw na
sktadowisko odpadow w ZPOK. Wptywa to na ptynny odbidr nieczystosci oraz sprawny
transport na w/w sktadowisko, co powoduje niezaleganie odpadéw na posesjach.
Samochody zasilane sg gazem CNG. Jednoczesnie MPGK otrzymato dofinansowanie
w formie pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Lublinie na zakup. ,Samochodu zasilanego CNG z zabudowg hakowg
i sprzetem zimowym”. Uzyskane srodki finansowe umozliwity wzbogacenie taboru
samochodowego MPGK o pojazd marki IVECO z zabudowg hakowg i osprzetem do
zimowego utrzymania drég, spetniajacy norme emisji spalin EURO 6 o dopuszczalnej
masie catkowitej 18 ton. Samochod wyposazony jest w hak o udzwigu 12 000 kg, ptug
odsniezny oraz posypywarko-solarke. W wyniku realizacji zadania mozliwe bedzie
ograniczenie emisji CO2 o 2,29 Mg/rok. Trzy zakupione pojazdy sg zasilane na
biezgco w paliwo w postaci sprezonego gazu CNG na przyzaktadowej stacji CNG, co
ma istotny wptyw na ptynnos¢ pracy bez koniecznosci korzystania z zewnetrznych
stacji paliw. Zakup w/w pojazdédw ma stuzyé przede wszystkim zapewnieniu jak
najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug.
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16 stycznia 2024 roku Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o0.
uruchomito Miejskg Stacje Paliw. Jest to stacja samoobstugowa i czynna catodobowo.
W ofercie sprzedazy znajdujg sie nastepujgce rodzaje paliw:

— olej napedowy ON — B7,

— olej napedowy bez biododatkéw ON Plus — BO,
— benzyna bezotowiowa Pb 95 — E10,

— benzyna bezotowiowa Pb 98 — ES.

Klienci stacji dokonujg rozliczenia za pomocg automatycznego terminala ptatniczego
ptacgc za zakupione paliwo tylko przy uzyciu karty ptatniczej lub kredytowe;.

Kluczowym celem dziatalnosci stacji jest pobudzenie konkurencyjnosci lokalnego
rynku paliw i oferowanie ich w atrakcyjnych cenach. Wptywa to na komercyjnych
sprzedawcow i przektada sie na obnizenie cen w zarzgdzanych przez nich punktach
tankowania, na czym korzystajg wszyscy mieszkancy. Brak obstugi oraz nowoczesny
system zarzgdzania pozwala na atrakcyjng, finalng cene paliwa. Taka polityka cenowa
sprawia, ze Stacja zyskata duzg liczbe lojalnych klientéw, ktérzy doceniajg wysokg
jakosc¢ ustug w potgczeniu z wyjgtkowo niskimi cenami.

MPGK Sp. z 0.0. posiada flote pojazddéw liczgcg 65 sztuk. Sg to pojazdy odbierajgce
odpady komunalne, ptugi i ptugopiaskarki, sprzet do utrzymania czystosci i zieleni na
terenie miasta, a takze pojazdy i sprzet wykorzystywany do utrzymania sieci wodno-
kanalizacyjnej. Tankujgc na wtasnej stacji paliw, Spotka oszczedza na zakupie paliwa
ponad 50 tysiecy ztotych rocznie, co przektada sie m. in. na mozliwos$¢ utrzymywania
atrakcyjnych cen ustug swiadczonych dla mieszkancéw miasta.

Opracowany przez firme zewnetrzng biznesplan zaktadat roczne zuzycie paliwa na
poziomie 1 469 543 litrow (paliwo do taboru wilasnego i na sprzedaz zewnetrzng).
Rzeczywiste zuzycie paliwa za 2024 rok wynosi 3 425 549 litréw.

W 2024 roku taczny koszt naktadow poniesionych w Spofce wynidst
6 799 500 zt netto, w tym:

— na inwestycje: 5 991 200 zt netto,

— na zakupy: 329 800 zt netto,

— naremonty: 478 500 zt netto.

Spétka w kolejnych latach bedzie kontynuowata rozwoj w ramach swojej podstawowej
dziatalnosci, jakim jest zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekdbw oraz odbieranie odpaddéw komunalnych od witascicieli nieruchomosci.
W biezgcym roku zadania te wykonywane byty na terenie miasta Chetm i przylegtych
gmin. Spotka bedzie dgzyta do pozyskiwania nowych kontrahentéw i rozszerzania
Swiadczenia ustug na terenach przylegtych do miasta gmin.
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Spétka zamierza zintensyfikowaé dziatania inwestycyjne szczegdlnie w zakresie
systemu wodociggowego oraz gospodarki odpadami. Konieczne jest to z uwagi na
dynamicznie zmieniajgce sie przepisy prawa oraz bezpieczenstwo mieszkancéw
miasta Chetm i przylegtych gmin.

Planowane przedsiewziecie zaktada modernizacje czesci sieci wodociggowej Miasta
Chetm:

— budowe sieci wodociggowej os. Wiercienskiego / Bazylany o dtugosci 2900 m,

— budowe sieci wodociggowej os. Krancowa /Wtodawska o dtugosci 1685 m,

— budowe sieci wodociggowej os. Malowane o dtugosci 3656 m,

— budowe centralnej sterowni Zaktadu Wodociggow i Kanalizacji (ZWiK),

— modernizacje ujecia wody Trubakow wraz z budowg zbiornikéw,

— wymiane sieci wodociggowych azbestocementowych o dlugosci 3 km
w ul. Moscickiego, Litewskiej, Wolwindw i Kosynierow.

Ponadto w zakres Projektu wchodzi rowniez zakup ustug zewnetrznych i wyposazenia:

— zakup systemu automatycznego sterowania siecig wraz z wyposazeniem,
— zakup wyposazenia laboratorium (koszt niekwalifikowalny),
— doposazenie uje¢ wody w analizatory pomiaru chloru i metnosci wody.

taczna catkowita wartos¢ projektu wynosi 18 648 567,09 zt, w tym VAT w kwocie
3 377 647,99 zt. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 10 655 973,33 zt. Na
sfinansowanie wktadu wtasnego uzyskano bankowg promese.

W ramach Programu Priorytetowego 2.8 Rozwdj kogeneracji w oparciu o biogaz
komunalny ogtoszonego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie Spoétka ztozyta w dniu 30.06.2024 r. wniosek o dofinansowanie
projektu pn. ,Rozbudowa instalacji fermentacji i kogeneracji wraz z budowg instalaciji
recyklingu bioodpadéw komunalnych dla MPGK Sp. z 0.0. w Chetmie”. Zakres projektu
obejmuje budowe instalacji przetwarzania odpaddéw organicznych, ktérego produkt
stanowi nawodz organiczny wytwarzany w procesie kompostowania odpaddéw
biodegradowalnych  zbieranych  selektywnie  oraz  osaddéw  Sciekowych
wraz z modernizacjg linii technologicznej fermentacji poprzez doposazenie w hali
przyjecia substratbw, w celu prowadzenia kofermentacji z odpadami
wysokoenergetycznymi. Planowana inwestycja bedzie polegata m.in. na budowie
instalacji przetwarzania odpadéw organicznych — instalacji recyklingu organicznego
w procesie tlenowym o przepustowosci 22 000 Mg rocznie, tj. 60 Mg/dobe odpaddéw
biodegradowalnych i osadow $ciekowych, z ktorych wytwarzany bedzie kompost.
Ponadto w ramach planowanego przedsiewziecia zaplanowano realizacje instalacji
mechanicznego doczyszczania odpadow (DEPAK) o wydajnosci nie wiekszej niz
20 000 Mg/rok, tj. 66,6 Mg/dobe — praca instalacji 6 dni w tygodniu, tj. 300 dni w roku.
Dla instalacji biogazowni (zmodernizowanego ukfadu ZKF): wydajno$¢ planowana
(docelowa) to 33.700 Mg/a; praca instalacji — 7 dni w tygodniu, tj. 365 dni/a; wydajnos¢
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dobowa — 92 Mg/a. Kwalifikacja wydajnosci pod IPPC — dla instalacji tlenowego
przetwarzania (kompostowanie) — 75Mg/dobe, dla instalacji beztlenowego
przetwarzania (biogazownia) — 100 Mg/dobe. Aktualnie trwajg prace nad
opracowaniem projektu modernizacji uktadu biogazowego i kogeneracji oczyszczalni
Sciekow ,Bietawin” w zakresie zwiekszenia mocy instalacji wysokosprawnej
kogeneracji ponad 0,5 MW do 1 MW oraz stworzenia mozliwosci przesytu
nieskonsumowanej energii cieplnej na zewnatrz.

taczna catkowita warto$¢ projektu wynosi 46 476 981 zt, w tym VAT w kwocie
8 690 818,00 zt. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 18 893 081,50 zt
w formie dotacji oraz 18 893 081,50 zt w formie pozyczki z NFOSIGW. Na
sfinansowanie podatku VAT Spétka uzyskata promese bankowg udzielenia kredytu
obrotowego w kwocie 8 690 818,00 zt oraz promese bankowg udzielenia kredytu
inwestycyjnego na zabezpieczenie pozyczki z NFOSiGW w kwocie 18 893 081,50 zt.

W dniu 29 kwietnia 2025 roku Spétka ztozyta do Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie
wniosek o dofinansowanie projektu "Modernizacji Zaktadu Przetwarzania Odpadow
Komunalnych MPGK Sp. z 0.0. w Chetmie” ze $rodkéw UE w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 Dziatanie 3.6. Gospodarka
odpadami w sektorze publicznym.

W zakres projektu wchodza:

— Doposazenie linii  sortowniczej w  separator elektromagnetyczny
(elektromagnes).

— Doposazenie linii technologicznej do sortowania odpaddw w zespot
przenosnikéw wraz z infrastrukturg towarzyszgca.

— Doposazenie istniejgcego systemu automatyki i sterowania.

— Przebudowa hali gtownej sortowni w zakresie dostosowania do warunkow
ochrony przeciwpozarowej.

— Woykonanie systemu sygnalizacji pozaru.

— Woykonanie systemu sygnalizacji pozaru z wykorzystaniem termowiz;ji.

— Budowa nowego zbiornika przeciwpozarowego.

— Zakup rozdrabniacza stacjonarnego do odpadow wielkogabarytowych
z niezbedng infrastrukturg.

— Przesiewacz stacjonarny z niezbedng infrastruktura.

— Zakup i montaz stanowiska do doczyszczania selektywnie zebranej sttuczki
szklanej oraz innych odpaddw.

taczna catkowita wartos¢ projektu wynosi 11 585 479,13 zt, w tym VAT w kwocie
2 562 173,27 zt. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 5 884 815,25 zt w formie
dotacji. Na sfinansowanie wktadu wtasnego Spoétka uzyskata promese bankowa.

Spoétka posiada wszystkie wymagane decyzje pozwolenia na budowe dla zadan
uwzglednionych w ww. projekcie.
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Przedsigbiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z 0.0.

Il. Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z o.0.

1. Zatrudnienie

Tabela nr 1
Stan na Stan na
] 31.12.2024 r. 31.12.2023 r.
Srednie zatrudnienie /osoby/ 48 46
Srednie zatrudnienie /etaty/ 44,42 45,48
Srednie wynagrodzenie miesieczne na 1 4 997,75 zt 4 337,62 zt
pracownika /bez Zarzadu

2. Wynik finansowy

Ponizsze tabele sg

zestawieniem gtownych  wskaznikow

ekonomicznych

ksztattujgcych wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2024 r. w ujeciu porownawczym do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela nr 2
Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych
Wyszczegdlnienie Sp. zo.0.
wykonanie za IV wykonanie za IV wskaznik
kwartat 2024 r. kwartat 2023 r. dynamiki
w tys. zt w tys. zt do 2023 .
Przychody ze sprzedazy 6 151 5 968 104,19
Koszty sprzedanych produktow, 3754
towarow 3 631 112,21
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 397 2 337 93,78
Koszty ogdélne zarzadu 1518 1589 93,58
Zysk na sprzedazy 879 748 94,21
Pozostate przychody operacyjne 21 123 79,87
Pozostate koszty operacyjne 84 131 111,02
Zysk (strata) na dziatalnosci 816
operacyjnej 740 89,16
Przychody finansowe 9 19 1.900,00
Koszty finansowe 1 17 12,23
Zysk (strata) z dziatalnosci 824
gospodarczej 742 107,23
Podatek dochodowy- odroczony 76 93 160,34
Zysk (strata) netto 748 649 102,37
Kapitat wiasny 2 540 1791 155,47
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Tabela nr 3

Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023

Wyszczegdlnienie za analizowany okres na 31.12. 2024 r.

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty sprzedanych Zysk/strata
sprzedazy produktow, towaréw ze sprzedazy

ogotem w tys. zt w tys. zt
w tys. zt

Z tytutu gospodarki

mieszkaniowej (zarzgdzanie

i administrowanie, 4 806 4 264 542

konserwacja, utrzymanie

czystosci)

Dziatalno$¢ pomocnicza

(roboty budowlana, najem 1345 1008 337

i dzierzawa)

Wyszczegdlnienie za analizowany okres na 31.12. 2023 r.
Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty sprzedanych Zysk/strata
sprzedazy ogotem produktéw, towaréw ze sprzedazy

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Z tytutu gospodarki

mieszkaniowej (zarzgdzanie 4 548 4127 421

i administrowanie,

konserwacja, utrzymanie

czystosci)

Dziatalnos¢ pomocnicza

(roboty budowlana, najem 1420 1093 327

i dzierzawa)
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Dane dotyczgce przychodow uzyskiwanych z poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
prowadzonej przez PUM Sp. z 0.0. w okresie 12 m-cy 2024 r.

Tabela nr 4
Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023 r.

Przychody z dziatalnosci

W zakresie ustalonym dla gmin

Poza zakresem okreslonym w art.10
ustawy o gospodarce komunalnej

Udziat przychodow
0,

%o

Rok Ogotem
o L Przychody L .. | Przychod| (3+5) (3:6) (5:6)
Przedmiot dziatalnosci PKD (tys. 2 Przedmiot dziatalnosci v (tys. 2}) x100 x100
1 2 3 4 5 6 7 8
zarzadzanie i zarzgdzanie i
administrowanie administrowanie
nieruchomosciami (68.32) 3795 nieruchomosciami (68.32) 203 3998 94,9 51
utrzymanie porzgdku
utrzymanie porzgdku (81.2) 707 (81.2) 0 707 100,00 0,0
S
N konserwacja (81.1) 70 konserwacja (81.1) 0 70 100,00 0,0
przekwaterowania (49.4) 31 przekwaterowania (49.4) 0 31 100,00 0,0
najem i dzierzawa 11 najem i dzierzawa 293 304 3,6 96,40
roboty budowlane (45.2) 955 roboty budowlane (45.2) 86 1041 91,70 8,30
Razem 5 569 Razem 582 6 151 90,50 9,5
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Przychody z dziatalnosci

Poza zakresem okreslonym w
W zakresie ustalonym dla gmin art.10 ustawy o gospodarce Udziat przychoddw %
komunalnej
Rok Ogodtem
Przedmiot dziatalnosci Przychody Przedmiot Przychody (3+5) (3:6) (5:6)
PKD (tys. zt) dziatalnosci (tys. zb) x100 x100
1 2 3 4 5 6 7 8
zarzgdzanie i
zarzgdzanie i administrowanie
administrowanie nieruchomoscia
nieruchomosciami (68.32) 3 487 mi (68.32) 208 3 695 94,4 5,6
utrzymanie porzadku utrzymanie
(81.2) 620 porzadku (81.2) 0 620 100,00 0,0
N konserwacja
N konserwacja (81.1) 214 (81.1) 0 214 100,00 0,0
@ przekwaterowani
przekwaterowania (49.4) 20 a (49.4) 0 20 100,00 0,0
najem i
najem i dzierzawa 20 dzierzawa 338 358 5,6 94,4
roboty
roboty budowlane (45.2) 1042 budowlane (45.2) 19 1 061 98,2 1,8
Razem 5403 Razem 565 5968 90,5 9,5

W okresie sprawozdawczym, na podstawie zawartych uméw z Miastem Chetm, spétka
Swiadczyta ustugi zarzgdzania mieszkaniowym zasobem komunalnym, oczyszczania
terendw miedzyosiedlowych, przekwaterowania, remontow mieszkaniowego zasobu
komunalnego oraz utrzymania grobow i cmentarzy wojennych.

Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych sp. z 0.0. za 2024 rok uzyskato przychody
z tytutu prowadzonej dziatalnosci w tacznej wysokosci 6 181 373,34 zt, osiggajgc zysk
netto w wysokosci 748 439,17 zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku przychody
spotki wynosity 6 109 422,11 zi, generujgc zysk netto w kwocie 648 845,13 zt
Przychody w biezgcym okresie wzrosty o 1,2%, natomiast wynik finansowy poprawit
sie 0 15,3% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W omawianym okresie spotka uzyskata przychody z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 6 151 377,90 zt w tym:

- zarzgdzanie i administrowanie nieruchomosciami - 3.998.274,31
- utrzymanie porzadku -707.055,18

- ustugi konserwacji - 69.433,44

- przekwaterowania najemcow - 31.138,28

- najem i dzierzawa - 304.426,85

- roboty budowlane -1 041 049,84
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pozostate przychody operacyjne w kwocie 21 222,59 zt (w tym: zwrot kosztow
sgdowych 13 025,42) i przychody finansowe z tytutu odsetek 8 772,85 zi.

Za 2024 rok spotka poniosta tgczne koszty prowadzonej dziatalnosci w kwocie
5 380 593,01 zi, ktore byty wyzsze o0 4,4% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5 295 472,85 zt i rowniez byty wyzsze o0 5,8% niz
w 2023 roku. Specyfika prowadzonej dziatalnosci sprawia, ze w strukturze kosztéw
operacyjnych najwiekszy udziat stanowig wynagrodzenia wraz z narzutami, tgcznie
wyniosty 71,1% i byty o 472 183,17 zt wyzsze niz w roku ubiegtym (wzrost ze
zmiany minimalnego wynagrodzenia o 286 579,95 i naliczonego odpisu na zf$s
0 26 230,83). Pozostate koszty operacyjne wyniosty 84 292,04 zt (w tym: optaty
sgdowe i komornicze dotyczgce windykacji wierzytelnosci 57 728,39 i utworzony
odpis aktualizujgcy 19 608,10), i byty o 35,6% nizsze niz w roku ubiegtym, oraz
koszty finansowe w wysokosci 828,12 zt.

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku Sad rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych
i restrukturyzacyjnych otworzyt postepowanie sanacyjne wobec spotki na jej
wniosek. 14 lutego 2022 roku postanowieniem Sagdu Rejonowego zostat
zatwierdzony uktad zawarty z wierzycielami. Postanowienie uprawomocnito sie 11
marca 2022 roku i Spotka przystgpita do jego realizacji. W 2022 roku zostaty
sptacone zobowigzania wobec | grupy wierzycieli, o od 15 kwietnia 2023 roku
rozpoczeta sie sptata rat uktadowych dla pozostatych grup wierzycieli.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zobowigzania Spotki wynosity tgcznie 4 200 619,61
zt i byty 0 8,4% nizsze niz na koniec poprzedniego roku — 4 584 599,08. Z ogdlnej
sumy zobowigzan 1 341 124,51 zt objete jest postepowaniem uktadowym, a po
umorzeniu czesci wierzytelnosci zgodnie ze ztozonymi propozycjami uktadowymi,
na dzien bilansowy do sptaty pozostawata kwota 733 045,25 zt. Od dnia otwarcia
postepowania uktadowego wszystkie zobowigzania wynikajgce z biezgcej
dziatalnosci, jak rowniez raty uktadowe Spotka reguluje terminowo.

Zadania inwestycyjne

W zwigzku z trwajgcym postepowaniem uktadowym Spoétka w 2024 roku nie ponosita
naktadéw na nowe zadania inwestycyjne, nabyta tylko 3 uzywane kosiarki samojezdne
John Deere X167 z 2021 roku za kwote 27 036,00 zt do obstugi umowy na utrzymanie
czystosci terendow miedzyosiedlowych.
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lll. Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0.

1. Zatrudnienie:

Tabela nr 1 Zatrudnienie i Srednie wynagrodzenie

Chetmskie TBS Stan na Stan na
Sp-z o.0. 31.12.2024r. | 31.12.2023r.

Zatrudnienie /osoby/ 9 9
Zatrudnienie 8,75 8,75
/etaty/
Srednie wynagrodzenie | 4 896,86 zt 4 225,20 zt
miesieczne na
1 pracownika
/bez Zarzadu/

2. Wynik finansowy

Ponizsze tabele sg zestawieniem gtdwnych wskaznikow ekonomicznych
ksztattujgcych wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2024 r. w ujeciu porbwnawczym
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wyszczegdblnienie Chelmskie TBS sp. z o.0.
Wykonanie Wykonanie Wskaznik
za okres 2024 r.| za okres 2023 r. | dynamiki do
w tys. zt w tys. zt 2023 r. w %

Przychody ze 3 833,45 3 135,15 122,27

sprzedazy netto

Koszty sprzedanych 106,05 255,05 41,58

produktow, towaréw

Zyskl/strata brutto ze 3 939,50 3 390,20 116,20

sprzedazy

Koszty ogélne zarzadu 2 544,30 2 485,70 102,36
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Zysk na sprzedazy 1.395,20 904,50 154,25
Pozostate przychody 90,90 30,10 301,99
operacyjne
Pozostate koszty 388,85 225,95 172,09
operacyjne
Zyskl/strata na 1 097,25 708,65 154,84
dziatalnosci
operacyjnej
Przychody finansowe 16,30 27,15 60,04
Koszty finansowe 770,40 530,70 145,17
Zyskl/strata z 343,15 205,10 167,31
dziatalnosci
gospodarczej
Zysk/ strata netto 330,85 198,90 166,34
Kapitat wiasny 6 091,00 6 091,00 100,00
Tabela nr 3
Wyszczegdlnienie za analizowany okres 2024 r.
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Zyskl/strata
ze sprzedazy | sprzedanych ze
ogotem produktow, sprzedazy
towaréw
z tyt. czynszow lok. 3 533,00 2 418,90 11141
mieszk
z tyt. czynszéw lok. uzytk. 300,45 125,40 175,05
Wyszczegoblnienie w poréwnaniu do 2023 r.
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Zyskl/strata
ze sprzedazy | sprzedanych ze
ogobtem produktéw, sprzedazy
towaréow

Z tyt. czynszdw lok. 2920,40 2 382,55 537,85
mieszkalne
Z tyt. czynszdw lok. 214,75 103,15 111,60
uzytk. i zarzgdzanie na
Zlec.
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Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023 r.

Tabela nr 4

Przychody z dziatalnosci
Poza zakresem . i
W zakresie ustalonym dla okreslonym w art. 10 Udziat przychodow
gmin ustawy o gospodarce Y
Rok komunalnej Ogotem °
i : (3+5)
Przedmiot Przychody | Przedmiot |  przychody (3:6)x | (5:6)x
dziatalnosci z dziatalnos 100 100
podaniem PKD (tys. z8) ci (tys. zl)
1 2 3 4 5 6 7 8
Z tyt. czynszow
i zarzgdzania 3 833,45 0 0 3 833,45
2024 | 68.20
Razem 3 833,45 Razem 3 833,45
Przychody z dziatlalnosci
. Poza zakresem okreslonym Udziat
W zakresie us_talonym dla w art. 10 ustawy o przychodéw
Rok gmin gospodarce komunalnej Ogétem %
Przedmiot (3+3)
rzedmiot | Przychody | przeqmiot | Przychody (3:6)x | (5:6)x
dziatainosci z dziatalnosci 100 100
podaniem PKD (tys. zt) (tys. zt)
1 2 3 4 5 6 7 8
Z tyt. czynszéw i
zarzadzania 3135,15 0 0 3135,15
2023 | 68.20
Razem 3 135,15 Razem 3135,15
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3. Zobowigzania

Tabela nr 5
Nazwa spotki W roku 2024
Wysokos¢ zaciggnietego kredytu, brak
pozyczki, zobowigzania w zt
Umowa zawarta brak
Nazwa jednostki finansujgce;j brak
Cel/przeznaczenie/ uzasadnienie brak

zaciggnietego zobowigzania

Okres zawarcia umowy/spfaty brak
zobowigzania

Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. w roku 2024 osiggneto
przychody w wysokos$ci 4 046 681,74 zt oraz poniosto koszty w wysokosci 3 703 555,75 zt.
Wynik finansowy brutto wyniést 343 125,99 z. Po zaptaceniu podatku w wysokosci 12 274 z
zysk netto za rok 2024 wyniost 330 851,99 zi.

Wynik ten jest cennym osiggnieciem dla Spétki, gdyz podstawowa dziatalno$¢ jakag jest
wynajem lokali mieszkalnych, nie jest nastawiona na osigganie zysku. Srodki na wypracowany
wynik pochodzity z przychodéw, jakie Spoétka osiggneta z dodatkowej dziatalnosci

gospodarczej, zgodnej z zakresem jej dziatania.
Gtéwnymi elementami sktadowymi osiggnietego przychodu sa:

1. Przychod z wynajmu wiasnych lokali uzytkowych.

2. Zarzadzanie nieruchomosciami powierzonymi (9 Wspolnotami mieszkaniowymi).
Dzierzawa gruntu pod tablice reklamowe dla trzech wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych.

4. Udostepnienie infrastruktury technicznej dla operatora telewizji kablowej przy ulicy
Przemystowej 26 D.

5. Wynajem miejsc parkingowych w hali garazowej przy ul. Zachodniej 53.

W analizowanym okresie Spodtka prowadzita biezacy nadzér nad istniejgcym zasobem
mieszkaniowym, zarzadzata zasobami Wspolnot Mieszkaniowych oraz monitorowata
i egzekwowata naleznosci czynszowe. Pracownicy Spoétki na biezaco udzielali informacii

osobom zainteresowanym pozyskaniem mieszkania w zasobach ChTBS, przyjmowali wnioski
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0 hajem oraz podpisywali umowy z nowymi najemcami. Nadzorowano oraz zakonczono
inwestycje budowy budynku mieszkalnego 50-rodzinnego przy ul. Szarych Szeregéw (dzisiaj
ul. Zachodnia 53).

Naleznosci ogdlem na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 149.022,02 zl, sg to naleznosci
krotkoterminowe — m. in. z tytutu czynszow w kwocie 103.084,48 zt. oraz podatkéw
w wysokosci 45.382,59 zi.

Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe w ogolnej kwocie 31 867.762,57 zt sg to zobowigzania

z jednostkami niepowigzanymi:

o zobowigzania dtugoterminowe to kredyty inwestycyjne w wysokosci 15.422.900,01 zt
oraz kaucje zabezpieczajgce i partycypacje zwrotne 15.269.961,17 z,
e zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 1.174.901,39 zt. w tym z tytutu podatkéw
i ZUS w kwocie 31.627,21 zt, wobec bankéw do sptaty w 2025 r. — 747.388,76 zt oraz
pozostate w wysokoéci 395.885,42 zt (media z MPEC, MPGK, PGE i inne).
Jednoczesnie chcielibysmy podkresli¢, ze wszystkie zobowigzania dtugo i krétkoterminowe

regulowane sg na biezgco.

4. Inwestycje

Po zakohczeniu i rozliczeniu budowy przy ul. Zachodniej 53 w Chetmie, Spdtka rozpoczeta
prace zwigzane z przygotowaniem |l etapu budowy, 40-rodzinnego budynku mieszkalnego

przy ul. Zachodniej w Chetmie.
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IV. Chetmskie Linie Autobusowe Sp. z o.0.

1. Zatrudnienie:
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Tabela nr 1 Zatrudnienie i Srednie wynagrodzenie

Chelmskie Linie Autobusowe Sp. z o0.0.

Stan na 31.12. 2024 r.

Stan na 31.12.2023 r.

Zatrudnienie /osoby/ 83 87
Zatrudnienie /etaty/ 81,7 85.7
Srednie wynagrodzenie miesigczne na 1 pracownika 5 129,23 478270

/bez Zarzadu/ (zt)

2. Wynik finansowy:
Ponizsze tabele sg

zestawieniem gtdwnych  wskaznikow

ekonomicznych

ksztattujgcych wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2024 r. w ujeciu porobwnawczym do

analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela nr 2
Chelmskie Linie Autobusowe Sp. z o0.0.
Wyszczegéinienie Wykonanie za Wykonanie za Wskaznik
rok 2024 rok 2024 dynamiki do 2023 r.
(tys. z}) (tys. zh) (w %)
Przychody ze sprzedazy
340.00 338.00 100.59%
netto
Koszty sprzedanych
] ] 9042.00 8 970.00 100.80%
produktow, towaréw
Zysk/strata brutto ze
. -8 702.00 -8 632.00 100.81%
sprzedazy
Koszty ogdlne zarzadu 1744.00 1662.00 104.93%
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Zysk na sprzedazy -10 446.00 -10 294.00 101.48%
Pozostate przychod
Zostale prayehody 10 786.00 11110.00 97.08%
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 5.00 27.00 18.52%
Zysk/strata na dziatalnosci
o 335.00 789.00 42.46%
operacyjnej
Przychody finansowe 7.00 0.00
Koszty finansowe 0.00 3.00
Zysk/strata na dziatalnosci
] 342.00 786.00 43.51%
gospodarczej
Zysk/strata netto 255.00 786.00 32.44%
Kapitat wiasny 1522.00 1 268.00 120.03%
Tabela nr 3
Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023 r.
Wyszczegolnienie za rok 2024
Koszty
Rodzai dziatalnosci Przychody ze sprzedanych Zysklstrata ze
J sprzedazy ogétem produktow, sprzedazy
/ hody:
przychody: (tys. zt) towarow (tys. zt)
(tys. zt)
przychody z wynajmu powierzchni 14.00 0.00 14.00
pod reklame na/w autobusach
przychody z okaZJona'Inego wynajmu 54 00 29 00 25 00
autobusow
przychody 2 tyt. bie2acego 75.00 45.00 30.00
utrzymania przystankéw
przychody z wynajmu pomieszczen 189.00 44.00 145.00
przychody z napraw. gwarancyjnych 8.00 8.00 0.00
(Solaris)
340,00
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Wyszczegolnienie za rok 2023
Koszt
Przychody ze y
. 4 o . sprzedanych | Zysk/strata ze
Rodzaj dziatalnosci sprzedazy , .
A produktéw, sprzedazy
| przychody: ogobtem R
towarow (tys. zt)
(tys. zt)
(tys. zt)
przychody z wynajmu
powierzchni pod reklame na/w 27.00 1.00 26.00
autobusach
rzychody z okazjonalnego
przyenocy jonaneg 55.00 24.00 31.00
wynajmu autobusow
przychody.z tyt. blezac’ego 62.00 35.00 5700
utrzymania przystankow
przychody z wynajmu 181.00 48.00 133.00
pomieszczen
przychody 2 napraw 13.00 13.00 0.00
gwarancyjnych (Solaris)
338,00
Tabela nr 4
Przychody z dziatalnosci
Poza zakresem
. . okreslonym w art. 10 Udziat przychodéw
Rok W zakresie ustalonym dla gmin o
o ustawy o gospodarce Ogétem %o
komunalnej (3+5)
Przedmiot Przychody | Przedmiot | Przychody (3:6) x (5:6) x
dziatalnosci PKD (tys. zt) |dziatalnosci| (tys. zl) 100 100
1 2 3 4 5 6 7 8
przychody z wynajmu
rok powierzchni pod
14.00 - - 14.00 100.00% -
2024 reklame na/w
autobusach
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przychody
z okazjonalnego

wynajmu autobuséw

54

.00

- 54.00

100.00% -

przychody z tyt.
biezgcego
utrzymania

przystankéw

75.00

75.00

100.00%

100.00%

przychody z wynajmu ]
pomieszczen

89.00

189.00

przychody z napraw
gwarancyjnych
(Solaris)

8.00

8.00

340.00

100.00%

100.

00%

RAZEM

340.00

Przychody z dziatalnosci

W zakresie ustalonym
Rok y

dla gmin

Poza zakresem
okreslonym w art. 10
ustawy o gospodarce
komunalnej

Przychody

Przedmiot
dziatalnosci PKD

Przychody
(tys. z})

Przedmiot

dziatalnosci | (tys. zf)

4 5

Ogétem
(3+5)

%

Udziatl przychodow

(3:6) x

100

(5:6) x
100

1 2

3

przychody z wynajmu
powierzchni pod
reklame na/w
autobusach

27.00

27.00 1

00.00%

przychody z
okazjonalnego
wynajmu autobuséw

rok
2023

55.00

55.00

100.00%

przychody z tyt.
biezgcego
utrzymania

przystankéw

62.00

62.00

100.00%
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przychody z wynajmu

) ] 181.00 - 181.00 | 100.00%
pomieszczen
przychody z napraw
gwarancyjnych 13.00 13.00 100.00%
(Solaris)
RAZEM 338.00 - 338.00 | 100.00%

Przychody ze sprzedazy w roku 2024 r. osiggnety poziom 339 521,17 zt i byly wyzsze
od przychoddéw uzyskanych w roku 2023 o 1 352,41 zi.

W roku 2024 Spétka osiggneta przychody wytacznie z nastepujgcych dziatalnosci:

e przychody z najmu powierzchni reklamowych w/na autobusach — spadek o 13
278,32 zt w poréwnaniu do roku poprzedniego,

e przychody z okazjonalnego najmu autobuséw — spadek o 1 197,42 z

w poréwnaniu do roku poprzedniego,

e przychody z tytutu biezgcego utrzymania przystankow — wzrost o 12 332,20 zt

w poréwnaniu do roku poprzedniego,

e przychody z najmu pomieszczeh nalezgcych do Spétki — wzrost o 8 515,41 zt

w porownaniu do roku poprzedniego,

e przychody z napraw gwarancyjnych autobusow SOLARIS — Spdtka generuje

przychody z tego tytutu (réwne kosztom) od stycznia 2022 r.

Pozostate przychody operacyjne w

roku 2024 wyniosty 10786 471,42 zt

i byty 0 323 127,31 zt nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Najwiekszy spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych nastgpit w pozycji dotacje
— otrzymana rekompensata kosztow od Miasta Chetm byta nizsza o 313 982,58 z, od

tej otrzymanej w roku 2023.

Spadek przychodoéw nastgpit rowniez z tytutu otrzymanych przez Spotke odszkodowan
komunikacyjnych (spadek o 12 311,70 zt), oraz wyegzekwowanych mandatéw za

przejazd bez biletu (spadek o0 675,56 zt).
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Przychody finansowe wyniosty 7 376,74 zt i byty wyzsze o 7 375,61 zt od przychodow

osiggnietych w roku poprzednim.

Na poziomie kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata w roku 2024 wzrost
0 191 564,42 zt w poréwnaniu do roku 2023.

Najwiekszy wzrost Spotka odnotowata z tytutu poniesionych kosztow osobowych wraz
z pochodnymi (wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne, inne sSwiadczenia
pracownicze). Koszty te wyniosty 6 752 860,71 zti byty 0 454 881,64 zt wyzsze od tych
osiggnietych w roku poprzednim (wynagrodzenie minimalne za prace wzrosto
0 ok 20 %).

Najwiekszy spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spétka odnotowata z tytutu
zakupu oleju napedowego. Koszt ten zmniejszyt sie w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 151 894,82 zi, co wynika ze znacznego spadku ceny jednostkowej

zakupu ON.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 5 364,82 zt i byly nizsze o 21 588,13 zt od

kosztéw osiggnietych w roku ubiegtym.

Na poziomie kosztow finansowych Spoétka odnotowata w roku 2024 spadek o 2 674,58

zt w poréwnaniu do roku 2023.

Zadania inwestycyjne
W roku 2024 obowigzywata zawarta w dniu 9 grudnia 2021 r. z Miastem Chetm 10-cio
letnia umowa najmu 6-ciu fabrycznie nowych autobuséw marki SOLARIS. Autobusy te

objete sg ewidencjg bilansowg srodkow trwatych i sg przez Spotke amortyzowane.

Autobusy SOLARIS Urbino 8,9 LE to jednoczionowe, niskowejsciowe, spalinowe —
wyposazone w silnik Diesla autobusy miejskie z normg spalin EURO 6. Zakup w/w
autobusow to kluczowy element projektu "Budowa niskoemisyjnego systemu
transportu w Chetmskim Obszarze Funkcjonalnym" wspoffinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 5.
Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna, Dziatanie 5.4 Transport
niskoemisyjny Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020. Umowa najmu autobusow w okresie od 9 grudnia 2021r. do 08 grudnia
2031r. opiewa na kwote 7 001 227,00 zt brutto.
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W roku 2024 Spotka zaptacita Miastu Chetm kwote 700 122,70 zt brutto tytutem najmu
w/w autobusow. W dniu 21.06.2024r. pomiedzy Miastem Chetm a Spotkg, zostata
zawarta umowa uzyczenia terenu stanowigcego wiasnos¢ Spétki (dziatki nr 133/2,
133/3, 133/4, 132/89 o tacznej powierzchni 1,275 ha) w Chetmie przy ul. Okszowskiej
41 na okres 40 lat od dnia podpisania umowy, celem realizacji projektu polegajgcego
na rozebraniu wszystkich istniejgcych na tym terenie budynkow i budowli oraz na
budowie nowych budynkéw: biurowego, warsztatu samochodowego z zapleczem
socjalno-biurowym, magazynu olejow z wiatg na odpady bytowe, budynku
magazynowego z wiatg garazowaq, wiatg nad stanowiskiem fadowania autobusow,
przebudowie i rozbudowie parkingu dla autobusow i samochodoéw osobowych, zmianie
instalacji zewnetrznych w zakresie budowy zewnetrznej instalacji wodociggowej,
kanalizacji sanitarnej i deszczowej, przebudowie zewnetrznej instalacji elektrycznej

i teletechnicznej na potrzeby zajezdni autobuséw miejskich.

W dniu 5.11.2024 r. uzyczony przez Spoétke teren zostat przekazany przez Miasto
Chetm Generalnemu Wykonawcy i rozpoczeta sie realizacja w/w inwestycji.

Planowany termin jej zakonczenia to 31.03.2026 r.

Umowa uzyczenia terenu Spotki Miastu Chetm stanowi, iz po zakonczeniu realizacji
inwestycji Spoétka bedzie korzystata z powstatej infrastruktury w celu realizaciji
przedmiotu dziatalnosci Spotki. Po zakonczeniu okresu uzyczenia, naktady poczynione

przez Miasto Chetm przekazane zostang na rzecz Spdtki.

W roku 2024 Miasto Chetm (beneficjent projektu: ,Dostawa 26 nowych autobuséw
wykorzystujgcych do napedu wytgcznie energie elektryczng wytworzong z wodoru
w zainstalowanych w nich ogniwach paliwowych (FCEV), w ramach projektu ,Zielony
Transport miejski w Chetmie” wspotfinansowanego ze sSrodkéw Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu
priorytetowego nr 3.9 ,Ochrona atmosfery Zielony transport publiczny (Faza 1))
wytonito wykonawce na dostawe 26 sztuk autobuséw wodorowych z przeznaczeniem
dla Spdtki. Dostawa tych autobuséw jest planowana na rok 2025: 5 szt. w kwietniu
(dostawa zrealizowana), 7 szt. w czerwcu (dostawa zrealizowana) i 12 szt.
w pazdzierniku. Majgc na uwadze dostawy autobuséw wodorowych w 2025 roku,
Spotka w dniu 06.11.2024 r. podpisata umowe na dostawe paliwa wodorowego na
okres od 16.04.2025 r. do 15.04.2031 r. ze spotkg PAK-PCE Stacje H2 Sp. z o.o.

wytoniong w trybie przetargu nieograniczonego.
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CHEEMSKI

PARK,

WODNY

V. Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Sp. z 0.0.

1. Zatrudnienie:

Tabela nr 1 Zatrudnienie i Srednie wynagrodzenie

Nazwa Spoftki

Stan na 31.12.2024 r.

Stan na 31.12.2023 r.

wynagrodzenie
miesieczne na

1 pracownika
Ibez Zarzadu/

Zatrudnienie 39 43
losoby/

Zatrudnienie 36 39,05
letaty/

Srednie 5 944,25 4 993,79

2. Wynik finansowy

Ponizsze tabele

Sg

zestawieniem gtownych  wskaznikow

ekonomicznych

ksztattujgcych wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2024 r. w ujeciu porownawczym do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela nr 2

Wyszczegolnienie

Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Spotka z 0.0. w Chetmie

Wykonanie za okres Wykonanie za okres Wskaznik dynamiki do
na 31.12. 2024 r. na 31.12. 2023 . 2023r. w %
w tys. zt w tys. zt
Przychody ze 7 998,20 6 390,50 125
sprzedazy netto

Koszty 7622,0 7 289,80 105

sprzedanych
produktow,
towaréw
Zysk/strata brutto 376,20 - 899,30 420
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ze sprzedazy
Koszty ogdline - 1169,60 -1002,80 117
zarzadu
Zysk na - 793,40 -1902,10 0,42
sprzedazy
Pozostate 42,30 1 142,50 0,04
przychody
operacyjne
Pozostate koszty 80,40 4.6 17,5
operacyjne
Zysk/strata na - 831,50 -764,20 1,09
dziatalnosci
operacyjnej
Przychody 8,3 4,9 1,69
finansowe
Koszty finansowe 1 055,80 1 302,10 0,81
Zysk/strata -1 879,00 -2 061,40 0,91
z dziatalnosci
gospodarczej
Zysk/ strata netto -1879,0 -2 061,40 0,91
Kapitat wtasny 17 347,60 16 033,80 108
Tabela nr 3

Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023

Wyszczegodlnienie za analizowany okres na 31.12. 2024 r. w tys. zt

zarzadzanie

witasnymi i
dzierzawionymi

nieruchomosciami

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty Zysk/strata ze
sprzedazy sprzedanych sprzedazy
ogotem produktow,
towarow
- z tyt. Wynajemi 1 246,20 690,80 555,40
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- z tyt. ustug najmu i 6 751,90 8 100,70 -1 348,80
rekreacyjnych w
Parku Wodnym
-ztyt. e e e
-ztyt. e e s
Wyszczegolnienie za analizowany okres na 31.12. 2023 r. w tys. zt

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty Zysk/strata ze

sprzedazy ogbtem sprzedanych sprzedazy

produktéw,
towarow

-z tyt. z tyt. 1 067,90 778,00 289,90
Wynajem i
zarzgdzanie
nieruchomosciami
witasnymi i
dzierzawionymi
- z tyt. ustug parku 5 322,60 7 513,30 -2 190,70
wodnego
-ztyt. e e e
-ztyt. e e e

Dane dotyczgce przychodow uzyskiwanych z poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci
prowadzonej przez Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie Sp. z o.0.
w Chetmie w okresie 2023 — 2024 r. /IV kwartatu/

Tabela nr 4
Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023 r.

Przychody z dziatalnosci

W zakresie ustalonym dla gmin

Poza zakresem okreslonym
w art. 10 ustawy o

Udziat przychodéw
%

Rok gospodarce komunalnej Ogoétem
Przedmiot . (3+5) . .
. o Przychody Przedmiot Przychody (3:6)x (5:6)x
dziatalnosci . <
PKD (tys. z}) dziatalnosci (tys. z}) 100 100
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Wynajem
nieruchomosci

2024 | 68.20Z 0,00 0 0,00 100 -
f/inkaso
optaty targowej/
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2. Wynajem
nieruchomosci
68.20 Z 1 246,20 0 1 246,20 100
/dzierzawa i
czynsze/

3. Wynajem-
Park Wodny
nieruchomosci

68.20 Z 470,50 0 6 236,90 100
[refaktury z tyt.
energii elektr. i
wody,reklamy/

4.Ustugi
rekreacyjne

w Parku
Wodnym 93.00

6 236,90 0 6 236,90 100,00

Razem 7 953,60 0 7 953,60 100

2023

1. Wynajem
nieruchomosci
68.20Z 0,00 0 0,00 100
/inkaso

optaty targowej/

2. Wynajem
nieruchomosci
68.20 Z 1097,3 0 1097,3 100
/dzierzawa i
czynsze/

3. Wynajem-
Park Wodny
nieruchomosci

68.20 Z 339 0 339 100
[refaktury z tyt.
energii elektr. i
wody,reklame/

4. Ustugi
rekreacyjne w 4 983,6 0 4 983,6 100,00
Parku Wodnym

Razem 6 419,9 0 6 419,6 100

Spétka dziatalno$é gospodarczg w 2024 roku zamyka stratg netto w kwocie 1 879
024,26 zt. W poréwnaniu do 2023 r, gdzie starta wyniosta 2 061 374,82 zt, nastgpita
poprawa wyniku finansowego, o kwote 182 350,56 zt. Giéwnymi czynnikami, ktore
miaty najwiekszy wptyw na poprawe sytuacji finansowej Spotki byto zmniejszenie
kosztow odsetek od obligacji na budowe Parku Wodnego w stosunku do 2023 r.
o kwote 333 388.76 zt

W stosunku do roku poprzedniego odnotowano wzrost przychoddéw ze sprzedazy, co
potwierdza rosngce zainteresowanie ofertg i daje podstawy do przewidywania
poprawy wynikéw finansowych w kolejnych okresach.

Poréwnujgc przychody netto ze sprzedazy do roku 2023, wyniosty 7 998 202,70 zt
i wzrosty o kwote 1 607 658,38 zt. Na wysoki wzrost sprzedazy miata wptyw
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otrzymywana przez spotke rekompensata, ktora nie stanowig pozostatych przychodow
operacyjnych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, lecz zostata ujeta w pozycji
przychody ze sprzedazy. Przeklasyfikowanie to ma charakter prezentacyjny i nie
wptywa na wysokos¢ wyniku finansowego netto, a jedynie na strukture wykazywanych
przychodow. Spétka otrzymata rekompensate w 2024 r, w wysokosci 1 111 111,08 zt
netto.

Analizujgc rachunek zyskéw i strat, w pozyciji zysk/strata ze sprzedazy (poz. C), Spétka
odnotowata znaczgcg poprawe z dziatalnosci sprzedazowej, redukujgc strate z tego
tytutu o kwote 1,1 min zt, do poziomu (- 793 412,39 zt).

Strata na sprzedazy zmniejszyta sie z -1 902 101,94 zt do -793 412,39 zt, co oznacza
redukcje o 1 108 689,55 zi.

Obserwowana redukcja kosztow finansowych z tytutu odsetek swiadczy o efektywnym
procesie sptaty zadluzenia kredytowego zaciggnietego na budowe obiektu,
realizowanym wspolnie przez spétke i miasto. Systematyczna amortyzacja kapitatu nie
tylko obniza obcigzenia odsetkowe, ale takze wzmacnia pozycje bilansowg spofki,
przyczyniajgc sie do trwatej poprawy jej wynikéw finansowych i zwiekszonej stabilnosci
operacyjnej.

Pomimo tego, spoétka odnotowata wzrost przychodow netto ze sprzedazy o kwote
1 607 658,38 zt w poréwnaniu do 2023 roku, co stanowi wzrost 0 25,16 %, wzgledem
poprzedniego roku obrotowego.

Pomimo wzrostu przychodow, koszty dziatalnoSci operacyjnej wzrosty
0 498 968,83 zt w poréwnaniu do 2023 roku. Wzrost ten wynikat z wysokiej inflacji
i podwyzki cen podstawowych ustug i materiatdw, w tym energii
(cieplnej i elektrycznej).

Koszty finansowe z tytutu odsetek zmniejszyty sie o 246 293,33 zt (2024 r.-
1 055 852,09 zt), co oznacza spadek o 18,89% w poréwnaniu z okresem poprzednim.

Ponadto w zwigzku ze zmiang wysokosci wynagrodzenia zasadniczego w 2024 roku
wystapit istotny wzrost wartosci w tym obszarze o 480 848,60 z, tj. wzrost o blisko 15
% (14,89 %). Dodatkowo w zwigzku z zainteresowaniem dodatkowymi ustugami
oferowanymi przez spoétke, zaistniata koniecznos¢ wzrostu wartosci umow zlecen
z instruktorami nauki ptywania, squasha oraz seanséw saunowych.

Podsumowujgc Chetmski Park Wodny w przypadku sptaty kredytu i tym samym
redukcji kosztéw odsetkowych 1,06 min zi, bytby rentowny operacyjnie i mogtby
prowadzi¢ dziatalnos¢ podstawowg w obecnych warunkach rynkowych.

Zadania inwestycyjne

W 2024 roku Chetmski Park Wodny skupit sie na rozbudowie infrastruktury,
modernizacji technologii oraz wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan ekologicznych
i komercyjnych. Dzieki tym dziataniom obiekt nie tylko poprawit komfort korzystania
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z ustug, ale rowniez zrealizowat zatozenia strategiczne zwigzane z rozwojem ustug
dodatkowych i wspotpraca z lokalnym srodowiskiem.

Na mocy umowy podpisanej z firmg APCOA zainstalowano system zarzgdzania
ptatnym parkingiem, ktéry pozwolit na lepszg kontrole nad miejscami postojowymi.
Nowy system parkingowy zwiekszyt dostepnos¢ miejsc dla klientdw, a jednoczesnie
przyniost dodatkowe przychody. Inwestycja ta byla odpowiedzia na rosngce
zapotrzebowanie na miejsca parkingowe, zwtaszcza w godzinach szczytu i w sezonie
wakacyjnym.

Na dachu Chetmskiego Parku Wodnego zamontowano i oddano do uzytku maszt
telekomunikacyjny GSM. Ten krok stat sie zrodtem statego dochodu dla Spétki, ktdra
pobiera czynsz z wynajmu powierzchni dachowe;.

W 2024 roku spotka sfinalizowata prace dotyczgce stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych. Firma GreenWay zakonczyta prace inwestycyjne i odebrata instalacje.
Umowa pomiedzy Spétkg i GreenWay skonstruowana jest w taki sposéb, ze ChPWIiTM
uczestniczy

w podziale dochodow ze stacji.

We wspotpracy z Miastem Chetm, Chetmski Park Wodny zaangazowat sie w projekt
opracowania dokumentac;ji niezbednej do powotania Klastra Energii Chetm. Inicjatywa
ta ma na celu integracje lokalnych podmiotéw w ramach wspaolnych dziatan na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej i wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
Klaster Energii to dtugoterminowy projekt, ktory moze przynie$¢ korzysci zarowno dla
Parku Wodnego, jak i catego regionu. Ztozony w ramach KPO wniosek na blisko 400
tys. zt dotacji zostat pozytywnie oceniony formalnie. Do 30 czerwca 2024 r. nie
zakonczyta sie natomiast ocena merytoryczna zadania.

W uubiegtym roku spotkg rozpoczeta prace dotyczgcg przygotowania niezbednej
dokumentacji do ewentualnego ubiegania sieo niskoprocentowy kredyt w ramach
programu BGK na Zielong Transformacje Miast. Minimalna kwota kredytu to 2 miliony
ztotych. W ramach finansowania rozwazana jest budowa instalacji fotowoltaicznych,
wdrozenie rozwigzan optymalizujgcych zuzycie energii (Smart Energy) oraz wymiana
urzgdzen na energooszczedne. Rozwazana jest takze mozliwos¢ sfinansowania
budowy zielonego i samowystarczalnego energetycznie targowiska przy al. Armii
Krajowe;.

Chetmski Park Wodny, obok dziatann inwestycyjnych i marketingowych, realizowat
takze szeroki zakres prac technicznych i konserwacyjnych. W pierwszym poétroczu
2024 roku przeprowadzono przeglady instalacji fotowoltaicznej, solarnej oraz
zjezdzalni wodnych, a takze konserwacje drzwi automatycznych i systemow
przeciwpozarowych. W ramach renowacji odmalowano $ciany w strefie squash i tenisa
stotowego oraz wykonano prace w hallu gtébwnym, strefie kas i Saunarium.
Uszczelniono posadzki w Saunarium, co wptyneto na utrzymanie wysokich standardow
uzytkowych. Istotnym elementem byta wymiana 325 baterii w oprawach awaryjnych
dla poprawy bezpieczehstwa. W Saunarium zmodernizowano instalacje przy trzech
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piecach saunowych, co zwiekszyto ich efektywnos¢. Przeprowadzono takze
konserwacje i malowanie dwéch beczek wodnych w strefie premium. Gruntownej
konserwacji poddano generator pary, niezbedny do prawidiowego funkcjonowania
saun. State dziatania obejmowaty naprawy oswietlenia, baterii oraz natryskow.
Wszystkie te prace pozwolity zachowac¢ wysoki standard obiektu i zwiekszy¢ komfort
korzystania z Parku.
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VI. Miejskie Przedsiebiorstwo Robé6t Drogowych Sp. z o0.0. w likwidacji

1. Zatrudnienie:

Tabela nr 1 Zatrudnienie i Srednie wynagrodzenie

MPRD Spotka z o.0.
w likwidacji

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023 r.

Zatrudnienie (osoby
bez zarzadu)

Zatrudnienie przecietne
(osoby bez zarzadu)

0,00

23,25

Wynagrodzenie ogétem
(bez nagréd
jubileuszowych i
odpraw emerytalnych)

0,00

0,0

Srednie wynagrodzenie
miesieczne na 1
pracownika /bez
Zarzadu/

0,00

4 960,57

Dodatkowe sktadniki
wynagrodzenia

0,00

0,00

2. Wynik finansowy:

Ponizsze tabele

Sg

zestawieniem gtdbwnych wskaznikow ekonomicznych

ksztattujgcych wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2023 r. w ujeciu poréwnawczym do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela nr 2

Wyszczegdlnienie

Miejskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych sp. z 0.0. w likwidacji

Wykonanie za okres

Wykonanie za okres

Wskaznik dynamiki do

01.01.-31.12.2024 r. 01.01.-31.12.2023 r. 2023 r.w %
w tys. zt w tys. zt

Przychody ze 594 648 91,7
sprzedazy netto
Koszty 154 228 67,5
sprzedanych
produktow,
towaréw
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Zysk/strata brutto 440 420 104,8

ze sprzedazy

Koszty ogdlne 170 258 65,9

zarzadu

Zysk na 270 162 166,7

sprzedazy

Pozostate 24 112 21,4

przychody

operacyjne

Pozostate koszty 228 169 134,9

operacyjne

Zysk/strata na 66 105 62,9

dziatalnosci

operacyjnej

Przychody 2 1 200,0

finansowe

Koszty finansowe 18 30 60,0

Zysk/strata brutto 50 76 65,8

Zysk/ strata netto 50 76 65,8

Kapitat wiasny 1011 961 105,2
Tabela nr 3

Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023 r.

Wyszczegdlnieni za analizowany okres 12 m-cy 2024 r.

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty sprzedanych | Zysk/strata ze sprzedazy
sprzedazy ogétem produktow, towaréw
(w tys z})
(w tys zi) (w tys zi)
Wynajem placéw 594 324 270
Ogétem 594 324 270

Wyszczegélnienie w poréwnaniu do okresu 12 m-cy

2023 r.

Rodzaj dziatalnosci Przychody ze Koszty sprzedanych | Zysk/strata ze sprzedazy
sprzedazy ogoétem produktéw, towaréw
(w tys zi)
(w tys zi) (w tys zi)
Wynajem placow 648 486 162
Ogotem 648 486 162
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Dane dotyczgce przychodow uzyskiwanych z poszczegolnych rodzajow dziatalnosci
prowadzonej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych sp. z 0.0. w likwidacji

w Chefmie.

Tabela nr 4
Przychody z dziatalnosci w 2024 i w 2023

Przychody z dziatalnosci

e e e T Poza zakresem okreslonym Udziat )
. y w art. 10 ustawy o ) przychodow
Rok 9 gospodarce komunalnej Ogotem %
(tys. zt)
i 3+5
Przedmiot | przychody |  prgedmiot | Prevehody | (*3) | 5.6 s | (5. 6)x
dziatalnosci dziatalnosci 100 100
PKD (tys. zb) et (tys. zh)
1 2 3 4 5 6 7 8
Wynajem placu Wynajem placu
0 594 594 0,0 100,0
PKD 68.20.Z PKD 68.20.Z
2024
Razem 0 Razem 594 594 0,0 100,0
Przychody z dziatalnosci
W zakresie ustalonvm dla Poza zakresem okreslonym Udziat )
- y w art. 10 ustawy o przychodow
Rok 9 gospodarce komunalnej Ogotem %
(tys. zt)
i 3+5
Przedmiot | przychody |  przedmiot | Preyehody | (%3 | 5.6, | (5:6)x
dziatalnosci dziatalnosci 100 100
PKD (tys. zh) AR e (tys. zh)
1 2 3 4 5 6 7 8
Wynajem placu Wynajem placu
0 648 648 0,0 100,0
PKD 68.20.Z PKD 68.20.Z
2023
Razem 0 Razem 648 648 0,0 100,0

Miejskie Przedsiebiorstwo Roboét Drogowych Sp. z o0.0. w likwidacji za 2024 rok
uzyskato przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci w tgcznej wysokosci 619 953,55
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zt, osiggajgc zysk netto w wysokosci 50 211,39 zt. W roku ubiegtym przychody spofki
wyniosty 760 545,34 zi, generujgc zysk netto w kwocie 75 596,37 zt. Przychody
w biezgcym roku zmniejszyty sie o 18,5%, natomiast wynik finansowy o 33,6%
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W omawianym okresie spotka uzyskata przychody z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 594 080,39 zi, jedynie z wynajmu nieruchomos$ci oraz
pozostatych przychodéw operacyjnych w kwocie 24 003,41 zt (w tym: przychody
z tytutu sprzedazy kosiarek) i przychody finansowe z tytutu odsetek bankowych
w wysokosci 1 869,75 zt.

Za 2024 rok Spotka poniosta koszty w tgcznej wysokosci 569.891,77 zt, ktore byty
o 13,4% nizsze niz w roku ubiegtym. Koszty dziatalnoSci operacyjnej wyniosty
323 911,61 zt i rowniez byly 0 29,4% mniejsze w poréwnaniu do 2023 roku. To efekt
braku zatrudnienia i prowadzenia biezgcej dziatalnosci przez spotke. Pozostate koszty
operacyjne w kwocie 228 532,06 zt (w tym: utworzona rezerwa na sprawe sgdowg
z Gepard Sp. z 0.0. — 228 375,00) byty wyzsze o0 35,3% niz w roku ubiegtym. Koszty
finansowe w wysokosci 17 448,10 zt (w tym: odsetki od zalegtosci podatkowych
6 565,74, naliczone odsetki od kwoty pozwu Gepard Sp. z 0.0. 9 787,50 i rat
leasingowych 738,36) byty nizsze 0 42,8% niz w 2023 roku.

Stan zobowigzan spétki na dzien bilansowy wynosittgcznie 121.830,07 zt, i byt 0 69,4%
nizszy w porownaniu z rokiem ubiegtym. Z ogdlnej sumy, zobowigzanie z tytutu kary
Prezesa Urzedu Zamodwien Publicznych w kwocie 4.500,00 pfatne jest w 2 ratach
miesiecznych, zadtuzenie z tytutu podatku od nieruchomosci spotka uregulowata
w catoséci a natozone w 2021 roku kary wobec Miasta Chetm w kwocie 85.845,56
spétka sptaca sukcesywnie. Aktualnie proces likwidacyjny przebiega pomys$inie,
poczynione kroki pozwalajg w sposob sprawny wypetnia¢ zobowigzania i naleznosci
spotki, ktéra skupia swoje dziatania na dalszym realizowaniu zatozonego
harmonogramu likwidac;ji.
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VII. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

1. Zatrudnienie:
Tabela nr 1 Zatrudnienie i Srednie wynagrodzenie

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Stan na Stan na
Cieplnej Spotka z 0.0. Chetmie 31.12.2024 r. 31.12.2023 r.
Zatrudnienie (osoby) 151 159
Zatrudnienie (etaty) 150,3 159,0
Srednie zatrudnienie (etaty) 148,6 158,5
Srednie wynagrodzenie miesieczne na

1 pracownika (bez Zarzgdu) - zt/et/m-c 6.325 4708

2. Wynik finansowy:
Ponizsze tabele sg zestawieniem gtdwnych wskaznikbw ekonomicznych
ksztattujgcych wynik finansowy w okresie 12 m-cy 2024 r. w ujeciu porownawczym do

analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela nr 2 Wynik finansowy

Wykonanie | Wykonanie Wskaznik
Wyszczegodlnienie za2024r. | za2023r. dynamiki
tys. zt tys. zt %
Przychody za sprzedazy netto 78.108 92 964 84
Koszty sprzedanych produktow, 61.106 85 634 71
towarow
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 17.002 7 330 232
Koszty ogdélne zarzadu 7.430 8 074 92
Zysk/strata na sprzedazy 9.572 -744 X
Pozostate przychody operacyjne 5.047 6 166 82
Pozostate koszty operacyjne 2471 1231 201
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 12.148 4 191 290
Przychody finansowe 306 73 419
Koszty finansowe 218 428 51
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej 12.236 3 836 319
Zysk/strata netto 11.630 3 626 321
Kapitat wiasny 31.760 20 780 1563
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Tabela nr 3 Przychody spétki w 2024 r.

Wyszczegolnienie przychoddw za analizowany okres styczen - grudzien 2024 roku
Koszt
Przychody
o o sprzedanych Zysk/strata ze
Rodzaj dziatalnosci ze .
] produktow, sprzedazy
sprzedazy )
towaréow
- Z tyt. sprzedazy ciepta 77.096 67.966 9.130
- Z tyt. sprzedazy ustug 802 423 379
niematerialnych
- Z tyt. sprzedazy ustug 133 82 51
konserwacyjnych i napraw
- Z tyt. sprzedazy pozostatych 77 65 12
ustug
- Z tyt. sprzedazy materiatow 0 0 0
OGOLEM 78.108 68.536 9.572

Tabela nr 4 Przychody spétki w 2023 r.

Wyszczegodlnienie przychoddw za okres styczen - grudzien 2023 roku

Koszt
o o Przychody | sprzedanych Zysk/strata ze
Rodzaj dziatalnosci ) ) ]
ze sprzedazy| produktow, sprzedazy
towarow
- Z tyt. sprzedazy ciepta 91.325 91.920 -595
- tyt. sprzedazy ustu
Vi sp Y I 1.296 1.668 -372
niematerialnych
- Z tyt. sprzedazy ustu
vE. sp _ y I 133 47 86
konserwacyjnych i napraw
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- z tyt. sprzedazy pozostatych
yi. Sp Yy p Y 50 48 5
ustug
- Z tyt. sprzedazy materiatow 160 25 135
OGOtEM 92.964 93.708 -744

Tabela nr 5 Przychody spétki w 2024 i 2023
r. ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci

PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI W 2024 ROKU
wykazano warto$¢ przychoddw ze sprzedazy ustug oraz towaréw i materiatow

. . . ) ) Udziat
W zakresie ustalonym dla gmin Okreslonej w art.10 ustawy o gospodarce komunalnej Ogétem przychodow %
Przedmiot dziatalno$ci | Przychody : : “ni Przychody (2+4) @:5) (4:5)
PKD (tys. 20) Przedmiot dziatalno$ci (tys. 21) 00 oo
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy
ciepta 77.09 pozostatych ustug (wazenia, napraw) 7 77174

Przychody ze sprzedazy

ustug niematerialnych 802 802
Przychody ze sprzedazy

ustug konserwacyjnych 133 133
Przychody ze sprzedazy 0 0

materiatow i towaréw
Razem | 78.031 Razem 77 78.108 | 99,9% | 0,1%

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI W 2023 ROKU
wykazano warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy ustug oraz towaréw i materiatow

W zakresie ustalonym dla gmin Okreslonej w art.10 ustawy o gospodarce komunalnej Ogélem przy(L:Jf?c?(;ac':w %
Przedmiot dziatalnosci Przychod . . . Przychody 2+4 2: 4:
PKD Etz)f': Zo,{)y Przedmiot dziatalnosci (ys. 20 (2+4) @ | e
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
; 91.325 | Przychody ze sprzedazy
P.rzy*chody ze sprzedazy pozostatych ustug (wazenia, napraw, 50 91.375
clepta parkingowych)
Przychody ze sprzedazy 1296 1296
ustug niematerialnych
Przychody ze sprzedazy 133 133
ustug konserwacyjnych
Przychody ze sprzedazy 160 160
materiatow i towaréw
Razem | 92.914 Razem 50 92.964 | 99,9% | 0,1%

Wartos¢ majatku Spétki, wedtug wyceny bilansowej na dzien 31.12.2024 r. wynosita
60.486 tys. zt i byta nizsza od wielkosci z konca 2023 roku o 3.880 tys. zt. W strukturze
majgtku 57% stanowity aktywa trwate w postaci przede wszystkim srodkéw trwatych,
wsrdod ktorych najwieksza grupa to budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej
o wartosci 26.265 tys. zt (warto$¢ nizsza w poréwnaniu do roku 2023 o 1.501 tys. zt).
Majgtek obrotowy stanowit 43% majatku ogdtem, gtdwnie w postaci naleznosci
krotkoterminowych i zapaséw materiatow.

Spotka sfinansowata 52% majagtku kapitatami wiasnymi w tgcznej wysokosci
31.760 tys. zt. W 2024 roku wysokosc¢ kapitatu wiasnego uksztattowaty:
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kapitat podstawowy o wartosci 18.718 tys. zt,

» kapitat zapasowy o wartosci 544 tys. zt,
» kapitat z aktualizacji wyceny o wartosci 7.377 tys. zt,
» strata netto z lat ubiegtych w kwocie 6.509 tys. zt,
» zysk netto roku obrotowego w wysokosci 11.630 tys. zt.

Zobowigzaniami oraz rezerwami na zobowigzania w wysokosci 28.726 tys. zt
sfinansowano 48% majgtku Spodtki. W porownaniu do 2023 roku ich wartos¢
zmniejszyta sie 0 14.860 tys. zt.

W wyniku realizacji ustug w 2024 roku Spodtka uzyskata przychody na poziomie
78.108 tys. zt. Przychody ze sprzedazy ustug cieptowniczych wyniosty 77.096 tys. zt,
ksztattujgc sie na poziomie nizszym o0 14.229 tys. zt w porownaniu do roku 2023
(91.325 tys. zl). Realizacja przez Spétke innych ustug, m.in. konserwacyjnych
i wynajmu majatku zapewnita przychody w fgcznej wysokosci 1.012 tys. zt. Wartosé
przychodow ze sprzedazy ustug powiekszyta kwota 5.396 tys. zt stanowigca: pozostate
przychody operacyjne (5.046 tys. zt), finansowe (306 tys. zt) oraz warto$¢ swiadczen
wytworzonych na wiasne potrzeby (44 tys. zt). Zmiana stanu produktow
uwzgledniajgca stan rezerw z tytutu biernych i czynnych rozliczen miedzyokresowych
(gtdwnie w wyniku rozliczenia rezerw na uprawnienia do emisji CO2) powiekszyta
wartos¢ przychodow o 4.854 tys. zt.

Spotka w okresie od 1 stycznia do 12 marca 2024 roku kontynuowata stosowanie
wyrownan dla uprawnionych odbiorcow obejmujgcych cene za zamdwiong moc
cieplng, cene ciepta oraz cene nosnika ciepta (zgodnie z trescig ustawy z dnia
156.09.2022 r. o szczegoblnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zrodet ciepta
w zwigzku z sytuacja na rynku paliw). Ustawowym celem wyréwnan byto
zabezpieczenie planowanych przychodow wytwércow ciepta, atym samym
ograniczenie wzrostu cen ciepta dla okreslonych odbiorcéw koncowych. Z tytutu ich
rozliczenia Spotka uzyskata srodki w tgcznej wysokosci 4.073 tys. zt netto (bez podatku
VAT), ujete w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Przyjete do realizacji w 2024 roku zadania Spoétka wykonata, angazujgc srodki
w wysokosci 76.122 tys. zt, czyli na poziomie nizszym od wykonania w 2023 roku
0 18.042 tys. zt. Dominujgcy udziat w strukturze kosztow ogdtem stanowity:

= amortyzacja (34%), ktéra wyniosta 26.095 tys. zt i byla nizsza w poréwnaniu
do 2023 roku o0 2.318 tys. zi; w kwocie amortyzacji 87% (22.628 tys. zt) stanowig
koszty zwigzane z umorzeniem uprawnien do emisji COz2,

= opat (30%) o wartosci 22.719 tys. zt, nizszej o 19.471 tys. zt od wykonanej
w 2023 roku, przede wszystkim jako rezultat nizszej o 52% $redniej ceny miatu
weglowego w 2024 roku w relacji do 2023 roku (przy zblizonym zuzyciu opatu),

» wynagrodzenia wraz z narzutami (18%), ktére wyniosty 13.651 tys. zt - wyzsze
od zrealizowanych w 2023 roku o 1.664 tys. zi, gtbwnie w wyniku ustawowego
wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzki ptac w ramach Zaktadowego Ukfadu
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Zbiorowego Pracy na podstawie porozumienia z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi obowigzujgcego od dnia 01.01.2024 r.

» energia elektryczna i wodna (5%), ktorej koszt wyniost 3.455 tys. zt i byt nizszy
w poréwnaniu do 2023 roku o 339 tys. zt gtdwnie z tytutu optymalizacji zuzycia
energii elektrycznej,

= podatki (3%) o wartosci 2.508 tys. zt gtdwnie z tytutu podatku od nieruchomosci,
optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska, kosztu PFRON, optat z tytutu
koncesji - nizsze od poniesionych w 2023 roku o 31 tys. zt gidwnie wskutek
obnizenia kwoty z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska oraz PFRON.

Podejmowane liczne dziatania w kierunku poprawy sytuacji finansowej Spotki, pomimo

nieprzewidywalnosci cen surowcow, przyspieszonej inflacji, wahan cen uprawnien do

emisji CO2, wzrostu produkcji energii ze zrédet odnawialnych na terenie naszego

miasta, przetozyly sie na dodatni wynik finansowy brutto Spdtki za rok 2024

w wysokosci 12.236 tys. zt, przy wyniku za rok 2023 w wysokosci 3.836 tys. zt. Po

uwzglednieniu w wyniku finansowym aktywdw i rezerw z tytutu podatku dochodowego

od 0sob prawnych, zysk netto za 2024 rok wyniost 11.630 tys. zt (przy wyniku netto za

2023 r. w wysokosci 3.626 tys. zt).

Wedtug stanu na 31.12.2024 roku odnotowano zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych o 2.068 tys. zt w porownaniu do konca 2023 roku. Po stronie wyptywow
najwieksze kwoty wynikaty z dziatalnosci inwestycyjnej, tj. zakupdw uprawnien do
emisji CO2, sptaty pozostatych zobowigzan oraz sptat kredytéw i pozyczek. Zrédtem
finansowania w 2024 roku byta przede wszystkim dziatalno$¢ operacyjna, w tym
z tytutu amortyzacji i sptywu naleznosci, obnizenia stanu zapaséw oraz srodki w formie
zaciagnietej pozyczki inwestycyjnej z WFOSiIGW w Lublinie.

Zadania inwestycyjne

W 2024 roku Spotka zrealizowata zadania inwestycyjne o wartoéci 3.078 tys. z,
majgce na celu rozbudowe i modernizacje systemu cieptowniczego. W ramach
prowadzonych zadah Spoétka sukcesywnie przeprowadza modernizacje obiektow
infrastruktury  cieptowniczej. Najwieksza cze$¢ naktadéw inwestycyjnych,
tj. 2.469 tys. zt przeznaczona zostata na rozbudowe infrastruktury Zrodta ciepta, w tym
na instalacje odgazowania wody uzupetniajgcej sie¢ cieptowniczg (1.361 tys. z),
kontynuacje zadania w zakresie zakupu kottéw mobilnych (452 tys. zt), wykonanie
instalacji fotowoltaicznej o mocy 50 kWp (119 tys. zt), zakup tadowarki kotowe;j
(536 tys. zt). Ponadto przygotowano kompletng dokumentacje projektowg dotyczgca
budowy kottowni biomasowej (41 tys. zt). W zakresie rozbudowy i modernizaciji
infrastruktury stuzgcej do przesytu i dystrybucji ciepta Spotka zrealizowata zadania
o wartosci 472 tys. zt. Wykonano prace zwigzane z podtgczeniem nowych obiorcow
do miejskiej sieci cieptowniczej ponoszgc na ten cel nakltady o tgcznej wartosci
282 tys. zt, budowe sieci i przytgczy cieptowniczych oraz weztéw cieplnych 138 tys. zt
oraz sieci telemetrycznych 52 tys. zt. W omawianym okresie Spoétka zrealizowata takze
zakupy inwestycyjne o fgcznej wartosci 96 tys. zt.
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Zadaniem priorytetowym Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig w Chetmie jest uzyskanie statusu podmiotu
efektywnego energetycznie — gdzie zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami -
zrédio ciepta opalane miatem weglowym powinno by¢ zastgpione, w stopniu
wymaganym przepisami prawa, energig wytworzong w Kkogeneracji, cieptem
odpadowym lub OZE.

Biorgc pod uwage najblizszg perspektywe finansowg i projektowg warto podkreslic,
ze inwestowanie w kierunku dekarbonizacji procesu wytwarzania i przesytu ciepta
przyniesie wymierne korzysci w postaci wyzszej efektywnosci energetycznej, nizszych
kosztow eksploatacyjnych, poprawy jakosci powietrza.

Z uwagi na brak stabilnosci (duzg zmiennos¢ na rynku paliw) Spétka podjeta w 2024
roku dziatania w celu dywersyfikacji mocy wytworczych w oparciu o wieloplanowosé.

W nawigzaniu do zatozen inwestycyjnych na rok 2026 - 2028 w ramach rozbudowy
i modernizacji systemu cieptowniczego miasta Chetm zaplanowano nizej wymienione
inwestycje.

|. Budowa jednostki wysokosprawnej kogeneracji - kotty biomasowe z jednostkg ORC
w ramach Cieptowni Chetm o tgcznej mocy cieplnej 9,55 MWt oraz elektrycznej 0,45
MWe — realizacja w przypadku uzyskania zewnetrznych srodkoéw dofinansowania.

W roku 2024 rozpoczeto proces budowy jednostki wysokosprawnej kogeneracji — kotty
biomasowe z jednostkg ORC - w ramach Cieptowni w Chetmie z zamiarem kontynuaciji
inwestycji w latach 2025 - 2028. Projekt obejmuje budowe na terenie Centralnej
Cieptowni w Chetmie jednostki wysokosprawnej kogeneracji - kotlty biomasowe
z jednostkg ORC o tgcznej mocy cieplnej 9,55 MWt oraz elektrycznej 0,45 MWe, ktére
bedg zasilaly w ciepto system cieptowniczy Chetm eksploatowany przez Spoike,
natomiast energia elektryczna bedzie dostarczana do sieci lokalnego Zaktadu
Energetycznego. Po zrealizowaniu inwestycji nastgpi obnizenie mocy jednego kotta
weglowego w istniejgcej Centralnej Cieptowni. Realizacja Projektu pozwoli osiggngé
nastepujgce rezultaty:

e poprawe stanu powietrza (obnizenie emisji pytbw zawieszonych ze Zrodet
ciepta),

e zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych,
® zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej,

e poprawienie bezpieczenstwa dostaw ciepta i energii elektrycznej do
odbiorcow,

e zaaranzowanie nowego potencjatu w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji,

¢ stworzenie podstaw do osiggniecia (dodatkowe inwestycje w zrédle ciepta)
statusu efektywnego systemu cieptowniczego.
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Cele projektu zostang osiggniete poprzez zastgpienie produkcji ciepta w oparciu
o wegiel, realizowanej w ramach istniejgcej cieptowni, przez nowe zrodto ciepta
i energii elektrycznej pracujgce w skojarzeniu, wytwarzajgce energie na bazie
biomasy.

W ramach realizacji ww. zadania:

a) opracowano koncepcje inwestycji celem uzyskania dofinansowania oraz
skorzystano z doradztwa w zakresie wyboru najkorzystniejszej formy
sfinansowania zadania w ramach europejskich funduszy strukturalnych lub
innych bezzwrotnych Zrodet finansowych przy wsparciu preferencyjnymi
instrumentami finansowania,

b) wybrano najkorzystniejszg oferte na realizacje zadania pod nazwg ,Obstuga
techniczno - projektowa Spétki w zakresie realizacji zadania”,

c) opracowano Karte Informacyjng Przedsiewziecia (KIP),

d) opracowano Program Funkcjonalno Uzytkowy Inwestycji,

e) wydano Techniczne warunki przytgczenia do miejskiej sieci cieptowniczej,
f) opracowano Studium Wykonalnosci dla Projektu,

g) ztozono wniosek o dofinansowanie zadania przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

h) opracowano kompletny projekt wielobranzowy budowlany wraz ze ztozeniem
whniosku o pozwolenie na budowe.

Zgodnie z opracowanym Studium Wykonalnosci dla Projektu caly zakres rzeczowy
inwestycji (roboty budowlane oraz montaz i dostawa technologii) zostanie
zrealizowany w okresie od wrze$nia 2026 roku do grudnia 2028 roku.

Zaplanowane nakfady inwestycyjne netto wynosza:
Rok 2026 — szacowana kwota 14.360.000,00 zt
Rok 2027 — szacowana kwota 24.750.000,00 zt
Rok 2028 — szacowana kwota 14.710.000,00 zt
Ogotem planowane naktady na realizacje ww. inwestycji wyniosg 53.820.000,00 zi.

I. Budowa jednostki wysokosprawnej kogeneracji — silniki gazowe w ramach
Cieptowni w Chetmie o tgcznej mocy cieplnej 5,0 MWt oraz elektrycznej 5,0
MWe — realizacja w przypadku uzyskania zewnetrznych srodkéw
dofinansowania.

W roku 2024 rozpoczeto proces budowy jednostki wysokosprawnej kogeneracji —
silniki gazowe w ramach Cieptowni w Chetmie z zamiarem kontynuacji inwestyc;ji
w latach 2025 - 2027.

Projekt obejmuje budowe jednostki wysokosprawnej kogeneracji — silniki gazowe
o tacznej mocy cieplnej 5,5 MWt oraz elektrycznej 5,0 MWe. Projektowana jednostka
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kogeneracyjna jest oparta o dwa silniki gazowe zasilane gazem ziemnym z sieci
gazowej PSG.

W ramach realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego powstanie uktad wysokosprawnej
kogeneracji, ktéry ma pracowac¢ niezaleznie od istniejagcych w Chetmie Zzrédet
cieptowniczych. Silniki gazowe bedag zasilaly w ciepto miejskg sie¢ cieptowniczg
eksploatowang przez MPEC, natomiast energia elektryczna bedzie dostarczana do
sieci lokalnego Zaktadu Energetycznego. Po zrealizowaniu inwestycji nastgpi
ograniczenie pracy jednego kotta weglowego w istniejgcej Centralnej Cieptowni.
Realizacja Projektu pozwoli osiggna¢ nastepujgce rezultaty:

e poprawe stanu powietrza (obnizenie emisji pytow zawieszonych ze zrodet
ciepta i energii elektrycznej),

e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych,
e zmniejszenie zuzycia energii pierwotne;,

e poprawienie bezpieczenstwa dostaw ciepta i energii elektrycznej do
odbiorcow,

e zaaranzowanie nowego potencjalu w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej w warunkach wysokosprawnej kogeneraciji,

e stworzenie podstaw do osiggniecia w przysztosci (realizacja dodatkowej
inwestycji w zrédle ciepta) statusu efektywnego systemu cieptowniczego.

Cele projektu zostang osiggniete poprzez zastgpienie produkcji ciepta w oparciu
o wegiel, realizowanej w ramach istniejgcej cieptowni, przez nowe zrodto ciepta
i energii elektrycznej pracujgce w skojarzeniu, wytwarzajgce energie na bazie gazu
ziemnego.

W ramach realizacji ww. zadania:
a) opracowano wstepng analize ekonomiczno-finansowg zadania,

b) wybrano najkorzystniejszg oferte na realizacje zadania pod nazwg
,Przygotowanie i opracowanie wniosku o dofinansowanie oraz studium
wykonalnosci celem uzyskania dofinansowania dla projektu”,

c) opracowano Karte Informacyjng Przedsiewziecia (KIP),
d) opracowano Program Funkcjonalno Uzytkowy Inwestyciji,
e) wydano Techniczne warunki przytgczenia do sieci gazowej PSG,

f) wydano Techniczne warunki przytgczenia do miejskiej sieci cieptownicze;j
nowego uktadu kogeneracji gazowej,

g) opracowano Studium Wykonalnosci dla Projektu,

h) ztozono wniosek o dofinansowanie zadania przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
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i) opracowano kompletny projekt wielobranzowy budowlany wraz ze ztozeniem
whniosku o pozwolenie na budowe.

Zgodnie z opracowanym Studium Wykonalnoéci dla Projektu caty zakres rzeczowy
inwestycji (roboty budowlane oraz montaz i dostawa technologii) zostanie
zrealizowany w okresie od wrzesnia 2026 roku do grudnia 2027 roku.

Zaplanowane nakfady inwestycyjne netto:
Rok 2026 — szacowana kwota 22.510.000,00 zt
Rok 2027 — szacowana kwota 9.310.000,00 zt.

Ogodtem poniesione nakfady na realizacje ww. inwestycji w latach wyniosg
31.820.000,00 zt.

II.  Modernizacja kotta WR — 25 nr 2 w celu umozliwienia opalania zamiennie
weglem kamiennym lub biomasg oraz systemu sterowania i automatyki
z modernizacjg serwerowni w Centralnej Cieptowni

W roku 2025 rozpoczeto proces modernizacji kotta WR-25 nr 2.
W zakresie modernizacji proces obejmuje:

a) niezbedne zmiany projektowe i formalno - prawne (DTR kotta, pozwolenie
zintegrowane, procedury zwigzane z emisjami i COz2),

b) modyfikacje techniczne sterowania i automatyki w Centralnej Cieptowni,

c) zamontowanie dodatkowych urzgadzen i czujnikbw pomiarowych, zgodnie
z aktualnymi wymaganiami UDT,

d) wymiane okablowania i elementéw sterowniczych, przyciskéw, kaset, pulpitéw,
sygnalizatoréw itp.,

e) zamontowanie sterownikdéw PLC oraz ich oprogramowania.

Celem modernizacji kotta na wspoétspalanie biomasy jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej, redukcja emisji zanieczyszczeh oraz obnizenie kosztow produkciji
energii, poprzez zastgpienie czesci wegla biomasg (PKS lub pellet). Modernizacja
pozwala na wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, co jest bardziej ekonomiczne niz
budowa nowych instalacji od podstaw. Planuje sie dokonczenie realizacji inwestyc;ji
w 2026 roku.

Zaplanowane naktady inwestycyjne wynoszg — 624 000,00 zt.

lll.  Modernizacja kotta WRm — 30 nr 4 w celu przystosowania do wspétspalania
biomasy oraz rozbudowa uktadu sterowania dla kottéw K - 1, K - 3, K - 4, wraz
z rozbudowg oprogramowania SCADA

Na rok 2026 zaplanowano modernizacje kotta WRm 30 — nr 4 do wspoispalania
biomasy poprzez jednoczesne podawanie warstwowe biomasy i miatu weglowego, co
wigze sie z opracowaniem dokumentacji obejmujgcej wszystkie zmiany konstrukcyjne
kotta oraz zabezpieczenia ppoz. w obrebie kotta i catej Sciezki podawania biomasy.
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Celem modernizacji kotta na wspoétspalanie biomasy jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej, redukcja emisji zanieczyszczen oraz obnizenie kosztéw produkcji
energii, poprzez zastgpienie czesci wegla biomasg. Modernizacja pozwala
na wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, co jest bardziej ekonomiczne niz budowa
nowych instalacji od podstaw. Planuje sie realizacje inwestycji w latach 2026 - 2027.

Szacowany koszt inwestycji wynosi — 4.000.000,00 zt

V.  Modernizacja sieci cieptowniczych wysokich parametrow

W celu poprawy efektywnosci energetycznej sieci cieptowniczych w latach 2026
— 2027 planuje sie modernizacje uktadu zasilania w ciepto budynkow, w tym wymiane
rur stalowych na preizolowane i dostosowanie parametrow pracy sieci jak rowniez
rozbudowe sieci cieptowniczej w nowych rejonach miasta celem zapewnienia
ogrzewania dla nowych budynkow i dalszy rozwoj miasta.

Planowany koszt modernizacji sieci cieptowniczych w latach 2026 — 2027 szacuje sie
na kwote 695.000,00 zt.

V. Rozbudowa sieci cieptowniczych wysokich parametréow

Rozbudowa sieci cieptowniczych ma na celu redukcje emisji zanieczyszczen, poprawe
jakosci zycia mieszkancéw oraz zapewnienie stabilnosci zasilania. Poprzez likwidacje
lokalnych, niskoemisyjnych zrodet ciepta (np. piecow na wegiel) i podtgczenie nowych
Odbiorcéw m.s.c. ulegnie znacznemu ograniczeniu emisyjnosci systemu.

Podtagczenie do m.s.c. nowych Odbiorcéw uzaleznione jest od zainteresowania
potencjalnych Odbiorcow oraz analizy techniczno - ekonomicznej MPEC.

Zasilenie budynkéw z m.s.c stanowi stabilng alternatywe dla ogrzewania z innych
zrodet.

W ramach uméw o przytgczenie nowych Odbiorcow — zaplanowano w 2026 roku
budowe przytgczy cieptowniczych wysokich parametréw z rur preizolowanych wraz
Z siecig telemetryczna.

Planowany koszt rozbudowy sieci cieptowniczych w 2026 roku szacuje sie na kwote
1.065.000,00 zt.
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VIIl. Fabryka Chetm Sp. z o.0.

FABRYKA
CHELM

Za 2024 rok Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci: 528 114,23 zi, ktory w catosci
zostat przeznaczony na podniesienie kapitatu zapasowego.

W analizowanym okresie spotka nie zatrudniata pracownikow, gdyz zadania
realizowane byty przez pracownikéw spotki matki, tj. Operator ARP.

Tabela nr 1 Struktura kapitalowa, wg. stanu na 31.12.2024 r.

Nazwa udziatowca Liczba Wartosé Wartosé % posiadanych
posiadanych nominalna nominalna gtosow
udziatéw udziatu posiadanych
udziatéw
Operator ARP Sp. z 0.0. 259.002 100,00 zt 25.900.200,00 zt 90,54 %
Miasto Chetm 27 058 100,00 zt 2 705 800,00 z 9,46 %
Razem 286 060 - 28 606 000,00 z 100 %

2. Wynik finansowy (rachunek zyskow i strat)

Rachunek zyskow i strat Rok obrotowy Rok obrotowy
2024 r. (w zt) 2023 (w zt)
A Przychody ze sprzedazy produktow 0,00 0,00
towardw i materiatow, w tym:
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00
| Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
(zwiekszenie- warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie-wartos¢ ujemna)
n Koszt wytworzenia produktow na wtasne 0,00 0,00
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00
materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjne;j 109 283,99 355 250,18
| Amortyzacja 0,00 0,00
| Zuzycie materiatow i energii 458,00 281,87
n Ustugi obce 55 599,95 62 961,52
v Podatki i optaty, w tym: 7 087,00 143 894,09
podatek akcyzowy 0,00 0,00
\'J Wynagrodzenia 34 332,75 44 300,00
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Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne 1 209,65 1843,77
Swiadczenia, w tym:
emerytalne 695,46 1101,31

VIl | Pozostate koszty rodzajowe 10 596,64 101 977,93

VIIl | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00

C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -109 283,99 -355 250,18

D Pozostate przychody operacyjne 0,00 52 084,35

| Zysk z tytutu rozchodow niefinansowych 0,00 0,00
aktywoéw trwatych

| Dotacje 0,00 0,00

]| Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych

v Inne przychody operacyjne 3 026,93 52 084,35

E Pozostate koszty operacyjne 0,97 57 147,64

| Strata z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00
finansowych aktywow trwatych

| Aktualizacja wartosci aktywéw 0,00 0,00
niefinansowych

]| Inne koszty operacyjne 0,00 57 147,64

F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -106 258,03 -360 313,47
(C+D-E)

G Przychody finansowe 687 651,12 641 744,20

1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) Od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

b) Od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

| Odsetki, w tym: 687 651,12 641 744,20
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

n Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00
finansowych tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00

\'J Inne 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 0,00 0,00

1. Odsetki, w tym: 0,00 0,00
-dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

IV. Inne 0,00 0,00
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Zysk (strata) brutto (F+G-H) 581 393,09 281 430,73
. Podatek dochodowy 53 278,86 39 285,13
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (I-J-K) 528 114,23 242 145,60

Z powyzszego zestawiania rachunku zyskow i strat wynika wprost, ze spotka nie
prowadzita dziatalnos$ci statutowej, dlatego tez w pozycji przychody netto ze sprzedazy
nie odnotowano wptywow. Charakter spotki, a takze etap prowadzonej inwestyciji
powodujg, ze rachunek ekonomiczny za 2024 rok wykazat wartos¢ dodatnia, jest
spowodowane wytgcznie uzyskanymi przychodami finansowymi (687 tys. zt), ktore sg
wptywami odsetkowymi, z tytutu zatozonej lokaty.

Za 2024 rok Spoétka odnotowata zysk netto w wysokosci: 528 114,23 zi, ktory zostat
przeznaczony na zwigekszenie kapitatu zapasowego Spétki w kwocie 224 874,05 zi.

Na dzien zawigzania Spotka Fabryka Chetm Sp. z o.0. byta podmiotem w 95%
nalezgcym do Spétki Operator ARP Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate
nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 2 000 000,00 zt do
kwoty 28 606 000,00 zt, tj. o kwote 26 606 000,00 PLN, w wyniku ktérego zmianie
ulegta struktura wtascicielska. Miasto Chetm w ramach procedury podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki wniosto wktad niepieniezny (aport) do Spétki w postaci
prawa wtasnosci nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Miasta Chetm, potozonej
w Chetmie przy ulicy Lwowskiej, oznaczonej w obrebie ewidencyjnym numer 0014
Chetm, skfadajacej sie z dziatki nr: 998/2 o powierzchni 5099 m2 i nr 999 o powierzchni
1044 m2 , dla ktérych Sgd Rejonowy w Chetmie VI Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg o numerze LU1C/00041530/5 o ftgcznej wartosci
nominalnej 2.605.800,00 ztotych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.: « spotka
OPERATOR ARP Sp. z 0.0. posiadata w spotce Fabryka Chetm Sp. z o0.0. 259.002
udziaty o wartosci 100 zt kazdy, w fgcznej wysokosci: 25.900.200,00 ztotych. « Miasto
Chetm w spotce Fabryka Chetm Sp. z 0.0. posiada: 27 058 udziatéw o wartosci 100 zt
kazdy, w tgcznej wysokosci: 2 705 800,00 zt. < tgcznie kapitat zaktadowy Spétki
na koniec roku obrotowego 2023 wynosit: 28 606 000,00 ztotych. Celem strategicznym
Spotki jest przygotowanie i realizacja inwestycji budowlanej w Chetmie. Inwestycja
ta byta i jest realizowana w ramach Programu Fabryka, ktérego celem jest aktywizacja
potencjatbw miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze poprzez
zapewnienie warunkow rozwoju dla firm sektora nowoczesnych ustug biznesowych.
Celem Spdétki jest wybudowanie i stworzenie nowoczesnego obiektu poprawiajgcego
wizerunek miasta, powierzchni dla rozwoju firm z branzy nowych technologii. Ponadto
skutkiem wzniesienia obiektu bedzie utworzenie nowych miejsc pracy i atrakcyjnej
oferty zatrudnienia dla mtodych oraz inkubatora dla matych i Srednich przedsiebiorcow,
ktéry petni¢ bedzie funkcje miejsca koncentrujgcego lokalng spotecznos¢ biznesowa.
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku spoétka dysponowata bardzo duzg ptynnoscig
finansowa, posiadajgc 21,72 min zt wolnych srodkow pienieznych ulokowanych na
lokatach. Fabryka Chetm nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej (przychody
ze sprzedazy wynoszg 0 zt), a jej jedynym zrodtem zysku sg przychody finansowe
z odsetek, ktore w 2024 roku wyniosty 687,7 tys. zt.

Kluczowa inwestycja, budowa budynku o wartosci 45 min zi, jest zrealizowana jedynie
w 6,79%, co odpowiada zaangazowanym $rodkom w wysokosci 3,06 min zt.

Spoétka zanotowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci -810,5 tys. zi,
Co oznacza, ze wydata wiecej gotowki niz pozyskata, gtownie na dziatalnosc¢
inwestycyjna.

Z analizy aktywow trwatych spétki (srodki trwate w budowie), mozna wywnioskowac.
ze catkowite naktady na budowe w 2024 roku wyniosty 4,98 min zt (nie liczgc aportu
Miasta Chetm przekazanego w 2023 roku w wysokosci 2,6 min zt), co doprowadzito
do zmniejszenia stanu gotowki na koncie o 741,4 tys. zt w skali roku.

Zawieszenie prac budowlanych spowodowato wystgpienie bezposrednich kosztéw
utrzymania placu budowy, ktore na koniec 2024 roku wyniosty 545,7 tys. zt.

Miasto w roku obrotowym 2024 odbylo szereg spotkan oraz skierowato pisma,
informujgce o gotowosci dofinansowania inwestycji w wysokosci 22 min zt, lecz w 2024
r. nie osiggnieto porozumien w tym zakresie, tym samym stan zawieszenia inwestycji
trwa do dnia sporzgdzenia przedmiotowej informacji.
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IX. Chetmski Klub Sportowy Sp. z o0.0.

1. Zatrudnienie

Chetmski Klub Stan na dzien Stan na dzien
Sportowych Sp. z o.0. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r.
Zatrudnienie (osoby) 2 5
Zatrudnienie (etaty) 1,75 4,75
Srednie wynagrodzenie (z}) 5122,50 7 248,80

Na koniec IV kwartatu 2024 r. sytuacja kadrowa Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Sekcja pitki noznej — 53 zawodnikéw w tym 25 zawodnikéw amatoréw, 8 oséb sztabu
szkoleniowo-obstugowego w tym jedna umowa o prace: (dyrektor, | trener, trener
bramkarzy, Il trener, kierownik, analityk, asystent trenera, fizjoterapeuta);

Sekcja pitki siatkowej — 14 zawodnikow oraz 8 stanowisk sztabu szkoleniowo-
obstugowego, w tym jedna umowa o prace (dyrektor, | trener, Il trener/ kierownik,
statystyk/analityk, przygotowanie motoryczne, fizjoterapeuta);

Akademia obu sekcji sportowych — 10 oséb (7 trenerdéw pitki noznej oraz 3 treneréow
pitki siatkowej).

Administracja liczy 16 o0soOb; personel etatowy stanowi 1,75 etatu realizowane
w ramach dwéch uméw o prace, a w sktad administracji wchodzg: 2 czionkéw zarzadu,
3 czionkdw rady nadzorczej oraz personel zaplecza biurowego i technicznego,
tj. grafik, specjalista ds. medidw, dyrektor ds. marketingu, asystentka zarzadu,
specjalista ds. zamowien publicznych, obstuga ksiegowa, kasjer, specjalista ds. kadr
i ptac, gtéwny ksiegowy oraz spiker.

Obstuga ksiegowg Spotki od 1 pazdziernika 2024 r. zajmuje sie biuro ksiegowe Biuro
Rachunkowe Wegrzycki sp. z 0.0., Obstugg prawng Kancelaria prawne LEX SPORT.

W ramach umoéw wolontariackich Spotka wspotpracowata z dwiema osobami
petnigcymi funkcje treneréw prowadzgcych zajecia w Akademii Lekkiej Atletyki.
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W ramach umowy z Powiatowym Urzedem Pracy w Chetmie Spétka zatrudniata
2 osoby na stazu z gwarancjg zatrudnienia na 1 miesigc na 'z etatu dla jednej osoby.

2. Wynik finansowy

Analiza wynikéw finansowych spotki dotyczy okresu jej wiasciwej dziatalnosci

od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 .

Tabela nr 2
Stan na Stan na
Wyszczegéinienie 31.12.2023 r. | 31.12.2024 .
(w zt) (w zf)
Suma bilansowa 909 635,49 869 227,57
Aktywa trwate 578 789,27 573 384,15
Aktywa obrotowe, w tym: 330 846,22 295 843,42
Zapasy 30 965,76 23 875,90
Naleznosci krotkoterminowe 216 431,69 227 610,30
Kapitat wtasny, w tym: 456 629,66 -565 779,05
Kapitat podstawowy 100 000,00 2 880 000,00
Zobowigzania i rezerwy 453 005,83 1435 006,62
Przychody ogdtem 2135460,15 | 1835710,48
- sprzedaz produktow i ustug 2129 623,29 | 1828 361,87
- pozycja przychody operacyjne 4,17 7 001,74
- przychody finansowe 5 832,69 346,87
Koszty ogétem 5567 814,55 | 7 804 027,45
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- koszty dziatalno$ci operacyjnej 5555 775,38 | 7 753 559,60

- pozostate koszty operacyjne 1 288,05 39 151,92

- koszty finansowe

10 751,12 11 315,93

Zysk/strata netto

-3 432 354,40 |-5968 316,97

Tabela nr 3

Przychody z dziatalnosci spotki w 2024 r. i w 2023 r.

Wyszczegdlnienie za analizowany okres 2023 r.
Koszty
Przychody ze sprzedanych
sprzedazy produktow, Zysk/strata ze
Rodzaj dziatalnosci ogétem towarow sprzedazy
DZIALALNOSC
KLUBOW
SPORTOWYCH 2129 623,29 zt 5555 775,38 zt -3 426 152,09 zt

Wyszczegdlnienie za analizowany okres 2024 r.
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Zysk/strata
ze sprzedanych ze sprzedazy
sprzedazy produktow,
ogétem towaréw
(koszty dziatalnosci
operacyjnej)
DZIALALNOSC 1 828 361,87 7 753 559,60 -5925 197,73 zt
KLUBOW
SPORTOWYCH
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Tabela nr 4

Przychody z dziatalnosci spétki w 2024 r. i w 2023 r.

Przychody z dziatalnosci

Poza zakresem okreslonym w .
art. 10 ustawy o gospodarce Udziat
W zakresie ustalonym dla gmin komunalnej przychodéw
Przedmiot ] (3:6) (5:6)
dziatalnosci z Przychody Przedmiot Przychody Ogotem X X
Rok | podaniem PKD (tys. z) dziatalnosci (tys. zh) (3+5) 100 100
1 2 3 4 5 6 7 8
93.12.Z 2129 2129 0 100
2023 RAZEM RAZEM 2129 2129
Przychody z dziatalnosci
Poza zakresem okreslonym w
art. 10 ustawy o gospodarce Udziat
W zakresie ustalonym dla gmin komunalnej przychodéw
Przedmiot
dziatalnosci z Przychody Przedmiot Przychody Ogoélem (3:6) (5:6)
Rok podaniem PKD (tys. zb) dziatalnosci (tys. z}) (3+5) x 100 x 100
1 2 3 4 5 6 7 8
93.12.2 1828 1828 0 100
2024 RAZEM RAZEM 1828 1828

Spoétka w roku 2024 pozyskata od Sponsorow i z dziatalnosci tgcznie 1 828 361,87 zi,
ktére przeznaczono na biezgce funkcjonowanie druzyn. Na kwote przychodéw sktada
sie: sprzedaz ustug reklamowych — 1 315 130,60.zt, sprzedaz biletéw na mecze,
gadzetow — 296 399,18 zt, wptywy od rodzicow na zajecia akademii pitki noznej —
111 201,59 zt, akademii pitki siatkowej — 105 630,50 zt.

Kierujgc sie gtdwnymi celami dziatalnosci, Spétka realizowata dziatania zwigzane
z nalezytym prowadzeniem obydwu sekcji sportowych na jak najlepszym poziomie,
rozwijaliSmy rozpoczetg w grudniu 2022 roku dziatalnos¢ akademii pitkarskiej oraz pitki
siatkowe;j.

W sezonie 2024/2025 zatozeniem byto utrzymanie stabilnej pozycji druzyny
Chetmianki w 3. lidze, grupie IV, cho¢ awans do 2. ligi pozostaje nadal celem
strategicznym. Druzyna ChKS Chetmianka Chetm obecnie gra w Il Lidze, jako$¢
i liczebno$¢ obecnej kadry zawodnikdw umozliwia walke z kazdym ligowym
przeciwnikiem i gre o czotowe lokaty. Zespdt jest odpowiednio zbilansowany,
to mieszanka doswiadczenia z mtodoscig. Spétka chce takze podniesé poziom zdrowe;j
rywalizacji i nie dopusci¢ do pozostania w tzw. strefie komfortu, aby unikng¢ sytuaciji,
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w ktorej ktos ma zagwarantowane miejsce w skladzie — to niewatpliwie sie udato.
Budujgc druzyne Spodice zalezato, aby mie¢ w swoich szeregach zawodnikéw
nastawionych na sukces, majgcych co$ do udowodnienia, ktérzy w przysztosci nadal
mogg zaistnie¢ na wyzszym poziomie rozgrywkowy. Celem jest obecnie awans do
2. Ligi przez druzyne Chetmianki oraz awans druzyny ChKS Chetm do Plus Ligi,
w 2025 roku juz wiemy, iz cel zostat osiggniety. To dla Spoétki wyzwanie réwniez
finansowe, gdyz jest to najwiekszy w historii Chetma projekt sportowy. Otwiera on
jednak wiele mozliwosci: od zdecydowanie bardziej atrakcyjnej oferty sponsorskiej,
przez wplywy z transmisji telewizyjnych, az do juz zadeklarowanego wiekszego
wsparcia naszych partneréw.

Spétka dziatalnos¢ gospodarczg w 2024 roku zamyka stratg netto w kwocie: 5 968
316,97z,

Chetmski Klub Sportowy Sp. z o0.0. stoi w obliczu dynamicznych zmian
organizacyjnych i finansowych. Od momentu powstania miejskiej spotki sportowej,
Zarzad stara sie wdrazacC wizje rozwoju, mimo licznych trudnosci, takich jak utrata
kluczowych sponsoréw czy wzrastajgce koszty utrzymania druzyn.

Strata Spotki Chetmski Klub Sportowy Sp. z 0.0. wykazana w 2024 roku wynika z faktu,
ze Spoétka zgodnie z Umowg Spofki nie dziata w celu osiggniecia zysku a szeroko
rozumiang dziatalnos¢ sportowg klubu, przychody z dziatalnosci wystepujg, ale
przeznaczone sg na zadania statutowe. Chetmski Klub Sportowy Sp. z o.0., ktéra
funkcjonuje jako spotka kapitatowa typu non profit. Cho¢ w celu zapewnienia biezgcej
dziatalnosci prowadzi szereg dziatah zmierzajgcych do polepszenia i zapewnienia
biezgcych kosztéw i wydatkow Spotki. Spotka posiada dodatni rachunek przeptywow
pienieznych, nie posiada zobowigzan krétkoterminowych, ktére zagrazatyby dalszemu
funkcjonowaniu klubu. Art. 36 ust 2e ustawy o rachunkowosci stanowi ,\W razie
powziecia uchwaty wspdélnikow spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig okreslajgcej
termin i wysoko$¢ doptat, rownowartos¢ doptat ujmuje sie w odrebnej pozycji pasywow
bilansu (kapitat rezerwowy z doptat wspdlnikéw) i wykazuje sie jako sktadnik kapitatu
witasnego dopoty, dopdki ten nie zostanie uzyty w sposdb uzasadniajgcy jego
odpisanie; uchwalone, lecz niewniesione doptaty wykazuje sie w dodatkowej pozyciji
kapitatbw wtasnych ,Nalezne doptaty na poczet kapitatu rezerwowego (wielko$é
ujemna)’.Kazda doptata za strony Miasta Chetma wykazywana jest po stronie
pasywow.

Opinia Biegtego Rewidenta (Nr 1162) z dnia 10 czerwca 2025 roku stanowi:

,Moim zdaniem, zbadane zatgczone roczne sprawozdania finansowe, obejmujgce
dane liczbowe i objasnienia stowne:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej badanej Spofki
na dzien 31 grudnia 2024 r., jej wyniku finansowego, zgodnie z majgcymi zastosowanie
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przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tj. Dz. U. z 2023 r.
poz. 120 z pbzniejszymi zmianami) oraz przyjetymi zasadami (politykg)
rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa
i postanowieniami umowy Spétki,

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.”.

Spoétka w ramach swojej dziatalnosci pozyskata 124% wiecej srodkéw od sponsorow
lokalnych w poréwnaniu do sezonu 2023/2024. Jest to zastuga przede wszystkim
wiekszej aktywnosci sponsoringowej na rynku lokalnym, utworzenia Klubu Biznesu,
stworzenia atrakcyjnej oferty oraz kreowaniu pozytywnego wizerunku Klubu w naszym
regionie. Utracone zostaly wplywy ze Spotek Skarbu Panstwa, ktérych wsparcie
zapewniato ponad 2.000.000,00 zt brutto w budzecie Klubu (W pierwszej potowie 2024
roku tj. sezonie 2023/2024 Spoétka byta wspierana finansowana przez kluczowych
sponsorow, takich jak: Lubelski Wegiel Bogdanka, PGE, PKP Linia Hutnicza
Szerokotorowa, Azoty Putawy czy PKO Bank Polski).

W lipcu 2024 r. Klub posiadat jedng wazna umowe sponsoringowg (Totalizator
Sportowy) na kwote 80 000 zt brutto. W zwigzku ze staraniami Prezesa Zarzadu oraz
Wiadz Miasta umowy z innymi podmiotami byty uzgadniane (na dzien 3 lipca byta to
kwota ok. 200 000 zt na obie sekcje). Sponsor tytularny sekcji siatkdwki nie przedtuzyt
wsparcia dla Klubu, co nie zamykato jednoznacznie drogi do pozyskania srodkéw
w nastepnym roku.

Spétka w 2024 roku w dalszym ciggu tworzyta baze zawodnikéw, doposazata sekcje
pitki noznej oraz sekcje pitki siatkowej w niezbedny sprzet sportowy, odziez i inne
materiaty dla zawodnikéw. W dalszym ciggu Spoétka inwestowata w zawodnikéw, jak
réwniez wynagradzata juz pozyskanych zawodnikow, a rosngce koszty wynagrodzen
kontraktow i sztabu szkoleniowego przyczynity sie do zwigkszenia straty. Poprzez
poniesione wydatki na zawodnikow, promocje Klubu oraz dzieki osiggnieciom
sportowym Klub przycigga do siebie nowe grono sponsoréw, CO powinno
zaprocentowac w kolejnych latach dziatalnosci Spotki.

W Spotce Chetmski Klub Sportowy Sp. z o.0. wydatkowane sg srodki zgodnie
z zasadami okreslonymi w obowigzujgcym Regulaminie udzielania zamowien
publicznych o wartosci nieprzekraczajgcej kwoty 130.000,00 zt netto z zachowaniem
w szczegolnosci zasad rownego traktowania wykonawcéw, przejrzystosci,
transparentnos$ci oraz racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi. Umowy
na dostawy i ustugi o wartosci powyzej 130 000,00 zt netto zawierane sg w drodze
postepowan przetargowych przeprowadzanych na podstawie Ustawy Prawo
Zamowien Publicznych.
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Gtowne koszty dziatalnosci Spotki to: podstawowe wynagrodzenia zawodnikdw sekciji
pitki noznej i pitki siatkowej oraz sztaby trenerskie (fgcznie — 93 osoby, w tym
zawodnicy —67 osoby, sztaby — 26 o0sOb) oraz administracji i zarzadu (16 oséb)
— 2 954 880,14 zi, ustugi obce (umowy wizerunkowe, umowy na $wiadczenie ustug
sportowych zawodnikdw oraz cztonkow sztabu, koszty transportu, hoteli, wyzywienia
na spotkaniach wyjazdowych oraz organizacji spotkan domowych, podczas ktoérych
niezbedne jest optacenie ochrony, urzgdzen potrzebnych do organizacji meczu,
obstugi medycznej i technicznej spotkan) — 4 309 323,51 zt.

Gtoéwng intencjg Chetmskiego Klubu Sportowego jest rozszerzenie wspotpracy miedzy
szkotami podstawowymi w miescie Chetm w zakresie m.in. utworzenia oddziatow
sportowych, promowania aktywnosci fizycznej wsrdd ucznidw, rozwijania ich talentow
sportowych oraz organizacji wspdélnych wydarzen sportowych i edukacyjnych.
W dzisiejszych czasach, kiedy dzieci coraz wiecej czasu spedzajg przed ekranami,
kluczowe staje sie promowanie aktywnego trybu zycia i budowanie zdrowych nawykow
juz od najmtodszych lat. Wspdtpraca miedzy szkotami podstawowymi a klubami
sportowymi staje sie coraz bardziej popularna, przynoszgc korzysci zardwno uczniom,
jak i catej spotecznosci lokalnej. W ramach wspétpracy pomiedzy jednostkami
W sposoOb szczegolny bedziemy dgzy¢ do:

a) utworzenia oddziatu sportowego od 4 klasy szkoty podstawowej;

b) wskazania przez Chetmski Klub Sportowy rekomendowanej kadry do prowadzenia
zajed;

c) organizacji warsztatéw i prelekcji dotyczgcych zdrowego stylu zycia, prawidtowego
odzywiania i korzysci wynikajgcych z regularnej aktywnosci fizycznej;

d) wspierania talentéw sportowych - identyfikacja uczniow o wysokim potencjale
sportowym i zapewnienie im mozliwosci dalszego rozwoju w ramach struktury naszego
Klubu, w szczegolnosci w takich dyscyplinach jak pitka nozna, siatkdbwka, koszykéwka
oraz lekka atletyka.

W roku szkolnym 2025/2026 planowane jest otwarcie 4 oddziatéw sportowych
w Szkole Podstawowej nr 5 (siatkéwka, od 4 klasy), Szkole Podstawowej nr
6 (siatkdwka-koszykowa, od 6 klasy), Szkole podstawowej nr 7 (koszykéwka — od
4 klasy) oraz Szkole Podstawowej nr 8 (2 klasy: pitkarska od 4 klasy i ptywacka od
4 klasy). Z uwagi na proces szkoleniowy Zarzad Spofki podjat decyzje o rozpoczeciu
ksztatcenia specjalistycznego wsrod mtodziezy miodszej, co w dalszej perspektywie
przetozy sie na spodziewane wyniki sportowe.

W celu dalszego rozwoju klubu sportowego na szczeblu sportowym klub podejmie
dziatania w kierunku pozyskania srodkow na rozbudowe Akademii. Oferta to takze
mozliwos¢ wyjscia przez fundusze inwestycyjne czy prywatne osoby z inwestyciji
w klub sportowy. Wigczenie do Spdtki klubu partnerskiego - Uczniowskiego Klubu
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Sportowego Niedzwiadek Chetm, przeprowadzono rozmowy miedzy Zarzgdami obu
Klubéw. Planowany termin wigczenia catosci UKS Niedzwiadek Chetm planowany jest
od 1 lipca 2026 roku.

W 2025 roku przypada wyjgtkowa 70. rocznica istnienia Chetmskiego Klubu
Sportowego ,,Chetmianka Chetm”. Klub istnieje od 1955 roku i jest najstarszym klubem
sportowym w Chetmie. Upamietnienie podkresli znaczenie klubu jako waznego
elementu tozsamosci sportowej. Zarzad w uznaniu znaczenia ustanowienia rokiem
2025 Rokiem 70-lecia Chetmskiego Klubu Sportowego ,Chetmianka Chetm”.

PODSUMOWANIE

Najwyzszy dodatni wynik finansowy za 2024 rok uzyskato Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., ktorej zysk za 2024 rok wyniost 11 630 tys. zt.

Kolejng spotkag z zyskiem netto jest Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalne;j
Sp. z 0.0. z wynikiem 1 623,70 tys. zt.

Trzecig spotkg, ktora uzyskata dodatni wynik finansowy, sg Chetmskie Linie
Autobusowe Sp. z 0.0. — 255,00 tys. zt.

Przedsiebiorstwo Ustug Mieszkaniowych Sp. z 0.0. za ubiegty rok obrotowy osiggneto
zysk w wysokosci 748 tys. zt.

Spoétkg z zyskiem netto na prowadzonej dziatalnosci jest Fabryka Chetm Sp. z o.o.
z zyskiem 528,11 tys. zi.

Kolejnym przedsiebiorstwem z dodatnim wynikiem finansowym za ubiegly rok
obrotowy jest Chetmskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. z zyskiem
netto 330,85 tys. zt.

Spadek wyniku netto Chetmskich Linii Autobusowych w 2024 r. do 255 tys. zt
spowodowany jest rosngcymi kosztami dziatalnosci operacyjnej, prowadzonymi
przedsiewzieciami infrastrukturalnymi oraz inwestycjami w nowoczesny tabor
autobusowy.

Ostatnig spotkg, ktéra uzyskata dodatni wynik finansowy, jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. z 0.0. w likwidacji z zyskiem 50 tys. zt.

Z kolei dwie spotki wygenerowaty ujemny wynik finansowy za 2024 r.

Analizujgc wyniki finansowe spétek w roku obrotowym 2024 r., nalezy przyjac, ze stale
rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, tj. wzrost cen energii, ptacy
minimalnej oraz ustug, spowodowat zmiane dynamiki zyskéw finansowych, skutkujgc
pogorszeniem sytuacji finansowej przedsiebiorstw po stronie kosztéw dziatalnosci.
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Stale rosngce koszty operacyjne prowadzonej dziatalnos$ci oraz sukcesywnie
naktadane obowigzki ustawowe powodujg, ze dziatalnos¢ spotek komunalnych jest
kosztowna i wymaga wdrazania nowych, innowacyjnych rozwigzan organizacyjno-
ekonomicznych, ktérych koszt ponosi przedsiebiorstwo.

W 2024 roku miejskie spotki uzyskaty wysokie wzrosty wyniku netto z dziatalnosci.
Szesc¢ z nich poprawito swéj wynik wzgledem roku ubiegtego (MPEC, MPGK, PUM,
ChTBS, Fabryka Chetm oraz Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie). Zmiany te
byty spowodowane dostosowang do kosztéw taryfg, cenami oferowanych ustug,
oszczednosciami spotki oraz podjetymi zadaniami inwestycyjnymi, zmniejszajgcymi
koszt funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Miejskie Przedsiebiorstwo Roboét Drogowych Spétka z 0.0. za 2024 r. uzyskato nizszy
zysk netto o 26 tys. zt, z uwagi na zakonczenie procesu zbycia pozostatego majatku.

Wynik finansowy Chetmskiego Parku Wodnego i Targowisk Miejskich Sp. z o.o.
w 2024 roku spowodowany jest stale wysokimi kosztami obstugi kredytu finansowego
(1,06 min zt), kosztami materiatéw, energii oraz wynagrodzen w przedsiebiorstwie.

Chetmski Park Wodny i Targowiska Miejskie w 2024 roku zmagat sie z wyzwaniami
finansowymi zwigzanymi z kosztami energii, inflacjg oraz wzrostem kosztéw
wynagrodzen. Przychody ze sprzedazy wzrosty, przewyzszajgc wzrost kosztéw, co
skutkowato poprawg wyniku ze sprzedazy oraz zysku netto, zwiekszeniem zysku ze
sprzedazy oraz poprawg sytuacji spotki wzgledem roku poprzedniego.

Ostatnig spotkg z ujemnym wynikiem finansowym w 2024 roku byt Chetmski Klub
Sportowy Sp. z 0.0. (- 5,9 min zt). Strata jest spowodowana faktem, ze wsparcie
finansowe Miasta Chetm w formie doptat i dokapitalizowania ksiegowane jest
w bilansie pasywow, pod pozycjg ,kapitat rezerwowy z doptat wspdlnikéw" (art. 36 ust.
2e ustawy o rachunkowosci). Tym samym srodki przekazywane od Samorzgdu nie sg
traktowane przez ustawe o rachunkowosci jako przychdd. Tym samym dzieki opisane;j
powyzej zaleznosci na rachunku prowadzonej dziatalnosci Spotka musi te przychody
traktowacé jako strate, ktora z funkcjonalnego, rzeczywistego charakteru jest wytgcznie
stratg ,ksiegowq". Ma to takie znaczenie, ze ChKS mimo zaksiegowania przychodéw
z Miasta jako strat, jest w petni wyptacalny, na biezgco reguluje swoje zobowigzania
oraz dysponuje stosowng ptynnoscig i zdolnoscig prowadzenia dziatalnosci w zakresie
kultury fizycznej i sportu. Od poczatku prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, czyli od
czerwca 2022 roku, spoétka nie zostata w jakikolwiek sposéb pociggnieta do
odpowiedzialno$ci finansowej lub innej, w zwigzku z prowadzong przez siebie
dziatalnoscig. W zwigzku z tym, nalezy uznaé, ze model finansowania spofki jest
adekwatny, celowy, a strata netto, jest wytgcznie interpretacjg wyniku z rachunku
zyskow i strat, podczas, gdy z rachunku przeptywow pienieznych spétka w kazdym
roku uzyskiwata nadwyzki finansowe, zabezpieczajgce rozliczenia z partnerami,
zawodnikami oraz pracownikami. Profil Chetmskiego Klubu Sportowego Sp. z o.o.
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przyjety w 2022 r. oraz akcentowana przez kibicéw che¢ awansu do wyzszej klasy
rozgrywkowej w obu sekcjach sportowych, ktora zrealizowata sie w roku 2025,
prowadzi do finansowania dziatalnosci spotki przez miasto, m.in. w zwigzku
z odptywem wielu intratnych wspar¢ finansowych ze spotek Skarbu Panstwa.

W 2024 roku nie wystapity przestanki majgce negatywnie rzutowa¢ na dziatalnos¢
operacyjng Chetmskiego Klubu Sportowego. Sytuacja finansowa w 2023 roku
pozwolita na prowadzenie stabilnej, sprawnej polityki w zakresie dziatalnosci klubéw
oraz Spotki jako catosci.

Zarzadzane przez miasto Chetm siedem spodtek komunalnych osiggneto w latach
2023-2024 Sredni wzrost zysku netto na poziomie 162,61%, przy medianie 166,35%
(Srodkowa warto$¢ w uporzgdkowanym zbiorze wynikow) i $redniej geometrycznej
150,76% (rzeczywista, usredniona stopa wzrostu). Osiggniety w portfelu sredni wzrost
na poziomie 162,61% stanowi dowodd efektywnosci operacyjnej wiekszosci zarzgdow
siedmiu spotek komunalnych. Taki rezultat, oznaczajgcy, ze przecietna spoétka
zwiekszyta swojg wartos¢ o ponad 60%, nalezy uzna¢ za zadowalajgcy, choc
z wyraznym zréznicowaniem wynikéw poszczegdlinych podmiotow.

Pie¢ spoétek zanotowato wzrosty rentownosci w przedziale 128-321%, co Swiadczy
o ich zdolno$ci adaptacyjnej i sprawnym zarzgdzaniu operacyjnym. Przedstawione
powyzej wyniki finansowe, potwierdzajg fakt, podejmowania przez Zarzady trafnych
decyzji strategicznych, uwzgledniajgcych analize kosztéw prowadzonej dziatalnosci
podstawowej. Skala wzrostéw sytuacji finansowych w pieciu przedsiebiorstwach
Swiadczy o skutecznym wykorzystaniu sprzyjajgcego otoczenia rynkowego, zdolnosci
do systematycznej poprawy marz na dziatalnosciach oraz konsekwentnego
podnoszenia efektywnosci operacyjnej, a takze umiejetnosci finansowania dziatalno$ci
od posiadanego majgtku obrotowego (Fabryka Chetm). Wyniki dwéch pozostatych
spétek wskazujg na koniecznos¢ dalszego monitorowania dziatalno$ci operacyjnej
oraz bilansowania kosztow do poziomu osigganych przychoddw w celu minimalizacji
wystgpienia strat na dziatalnosci operacyjnej.
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