UCHWALA NR........ceueueene
RADY MIASTA CHELM

Zdnia .eeeeeeeeeeeenn I.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Chelmie za rok 2024

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
z2025 1. poz. 1153) oraz art 53a ust. 4 w zwigzku z art. 2 ust 1 pkt 6 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn.zm.), uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Chetlmie zgodnie =z trescia Raportu o sytuacji
ekonomiczno - finansowej Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Chelmie za 2024 rok stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Chelm.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chelmie

Raport zostat sporzgdzony w zwigzku z realizacjg zapiséw art. 53a ustawy z dnia

15 kwietnia 2011 r o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 2025 poz. 450 z pézn. zm. ).

| . Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2024 rok

Miejski Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Chelmie

ul. Wotynska 11, 22-100 Chetm jest jednostkg organizacyjng samorzadu
posiadajgcg osobowos¢ prawng zarejestrowang przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd
w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem
KRS 0000069032. REGON 110269323, NIP 563-20-30-191. Zakiad wpisany jest
rowniez do rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalno$é leczniczg prowadzonego
przez Wojewode Lubelskiego pod numerem ksiegi rejestrowej 000000003372.
Organem zatozycielskim MSP ZOZ w Chelmie jest Miasto Chetm.
Przedmiotem podstawowej dziatalnosci zaktadu w roku 2024 byto zapewnienie
Swiadczen zdrowotnych, profilaktycznych i promocja zdrowia.
Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok.
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MSP ZOZ dokonana zostata na podstawie
analizy czterech grup wskaznikow tj. zyskowno$ci, ptynnosci, efektywnosci

i zadtuzenia.
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Wynik analizy zawiera tabela:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosc¢
Grupa Wskazniki wskaznika ocena
1. wskaznik zyskownosci netto -4,13 0
2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1.  Wskazniki operacyinej (%) - 4,54 0
zyskownosci 3.wskaznik zyskownosci aktywéw (%) - 13,34 0
1.Razem 0
2.Wskazniki 1. wskaznik biezgcej ptynnosci 3,15 10
plynnosci 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 3,05 10
2.Razem 20
3.Wskazniki 1. wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 142,76
efektywnosci 2.wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 5,11 7
3.Razem 10
4Wskazniki | 4 \yskaznik zadtuzenia aktywow 19,94 10
zadluzenia 2.wskaznik wyptacalnosci 0,26 10
4.Razem 20
] taczna wartos¢ punktéw 50

A. Wskazniki zyskownosci:

Wszystkie wskazniki zyskowno$ci majg wartos¢ ujemng z oceng pkt 0, co jest

skutkiem poniesionej straty z prowadzonej dziatalnosci.

Z uwagi na poniesienie straty istnieje konieczno$¢ sporzadzenia programu

naprawczego.

B. Wskazniki ptynnosci:

— wskaznik biezgcej plynnosci wynosi 3,15 z oceng pkt 10, okresla dobrg

zdolnosé zakladu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych ze srodkow

obrotowych,

— wskaznik szybkiej plynnosci wynosi 3,05 z oceng pkt 10, okresla dobrg

zdolno$¢ zaktadu do regulowania zobowigzan

naleznosciami krétkoterminowymi.
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Ogolna liczba punktdéw 20 uzyskana przez MSP ZOZ (na maksymalng mozliwg liczbe
20 pkt)
C. Wskazniki efektywnosci:

— wskaznik rotacji nalezno$ci ( w dniach) wynosi 42,76 z oceng pkt 3, okresla,
ze zakfad terminowo otrzymuje, w stosunkowo krétkim okresie czasu zaptate
za Swiadczone ustugi,

— wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 5,11 z ocena pkt 7, okresla,
dobrg kondycje zakiadu do zaptaty swoich zobowiazaﬁ krétkoterminowych.

Ogolna liczba punktéw 10 uzyskana przez MSP ZOZ (na maksymalng mozliwg liczbe
10 pkt)
D. Wskazniki zadtuzenia:

— wskaznik zadfuzenia aktywéw (%)wynosi 19,94 z oceng pkt 10, okresla, ze
zakfad korzysta z finansowania aktywow gtéwnie kapitatami wtasnymi,

— wskaznik wypfacalnosci wynosi 0,26 z oceng pkt 10, okre$la, ze zakiad
posiada duzy udziat funduszu wlasnego w stosunku do zobowigzan oraz, ze
zakfad posiada dobrg zdolno$¢ do zaptaty swoich zobowigzan.

Ogodlna liczba punktéw 20 uzyskana przez MSP ZOZ (na maksymalng mozliwg liczbe
20 pkt)

Sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chelmie nalezy okresli¢ jako
niepokojgca pomimo uzyskania 50 pkt z 70 mozliwych tj. 71,43 % z uwagi na

poniesienie straty z dziatalnosci.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

Prognozowana analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MSP ZOZ na lata 2025-
2027 dokonana zostata analogicznie jak za rok 2024 na podstawie analizy czterech

grup wskaznikéw tj. zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Wynik prognozowanej analizy zawiera tabela :

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe

Grupa Wskazniki 2025 2026 2027
Wskaznik | llo$c Wskaznik | llo$¢ Wskaznik | los¢
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punktéw punktow punktow
1. wskaznik zy-
skownosci netto -20,96 0 -13,50 0 -12,51 0
2. wskaznik zy-
skownosci dzia-
talnosci operacyj-
nej (%) --20,96 0 -12,62 0 -11,17 0
3.wskaznik zy-
1. Wskazniki | skownosci akty-
zyskownosci | wow (%) -50,77 0 -38,43 0 -37,40 0
1.Razem 0 0 0
1. wskaznik bie-
zacej ptynnosci 1,17 8 0,65 4 0,54 0
2. wskaznik
2.Wskazniki | szybkiej ptynno-
ptynnosci sci 1,15 13 0,63 8 0,53 8
2.Razem 21 12 8
1. wskaznik rota-
cji naleznosci (w
dniach) 37,08 3 27,45 3 25,85 3
2.wskaznik rota-
3.Wskazniki | cji zobowigzan
efektywnosci | (w dniach) 4,74 7 4,19 7 3,95 7
3.Razem 10 10 10
1.wskaznik za-
diuzenia akty-
wow (%) 115,84 0 181,76 0 266,42 0
4. Wskazniki | 2.wskaznik wy-
zadluzenia ptacalnosci -1,16 0 -0,20 0 -0,11 0
4.Razem 0 0 0
faczna wartos$¢ punktéw 31 22 18
Rok 2025

A. Prognozowane wskazniki zyskownosci:

—  prognozowany wskaznik zyskownosci netto (%) wynosi -20,96 z oceng pkt

0, zaklada, ze poniesiona strata bedzie znaczgca w stosunku do

przychodow,
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— prognozowany wskaznik zyskowno$ci dziafalnosci operacyjnej (%) wynosi

-20,96 z oceng pkt 0, zaktada ze z dziatalnosci podstawowe] (operacyjnej)
zaklada, ze zaktad poniesie znaczacg strate.

f — prognozowany wskaznik zyskownosci aktywéw (%) wynosi -50,77 z oceng pkt
} 0, zaktada, ze zaktad poniesie znaczacg strate.

% Generalnie prognozowana ogoina ocena punktowa za wskazniki zyskownosci
: wyniesie 0 pkt.

|

| B. Prognozowane wskazniki ptynnosci:

— prognozowany wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 1,17 z oceng pkt 8,

zaktada dobrg zdolno$¢ zaktadu do  regulowania  zobowigzan
krotkoterminowych ze srodkéw  obrotowych,

— prognozowany wskaznik szybkiej ptynno$ci wynosi 1,15 z oceng pkt 13,
zakiada bardzo dobrg zdolno$¢ zaktadu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych naleznosciami krétkoterminowymi.

Ogodlna liczba punktéw 21.

C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:

— prognozowany wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) wynosi 37,08 z oceng
pkt 3, zakiada, ze zaktad terminowo bedzie otrzymywat zaptate za Swiadczone
ustugi,

— prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 4,74 z oceng
pkt 7, zaktada poprawng kondycje zakiadu do zaptaty swoich zobowigzan
krotkoterminowych.

Ogdina liczba punktow 10.

D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:
— prognhozowany wskaznik zadtuzenia aktywow (%)wynosi 115,84 z oceng pkt 0
— prognozowany wskaznik wyptacalno$ci wynosi -1,16 z oceng pkt O,

Ogodlna liczba punktéw 0.
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Prognozowane wskazniki zadtuzenia wskazujg na matg wiarygodnos$¢ finansowg
podmiotu i na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.
Prognozowang na rok 2025 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chetmie

nalezy okresli¢ jako ztg z uwagi na uzyskanie 31 pkt z 70 mozliwych tj. 44,29 %.

Rok 2026

A. Prognozowane wskazniki zyskownosci:
- prognozowany wskaznik zyskowno$ci netto (%) wynosi -13,50 z oceng pkt
0, zaktada, Zze poniesie znaczgcg strate,
- prognozowany wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) wynosi
- 12,62 z oceng pkt 0, zaklada ze z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej)
zakfada, ze zakfad poniesie znaczacg strate.
— prognozowany wskaznik zyskownosci aktywow (%) wynosi -38,43 z oceng pkt
0, zaklada, ze zakiad poniesie znaczgca strate.
Generalnie prognozowana ogolna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci

wyniesie 0 pkt.

B. Prognozowane wskazniki ptynnosci:

— prognozowany wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 0,65 z oceng pkt 4,
zaktada zdolnos¢ zakiadu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych ze
Srodkébw  obrotowych,

— prognozowany wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 0,63 z oceng pkt 8,
zaklada  dobrg zdolno$¢ zaktadu do  regulowania  zobowigzan
krétkoterminowych naleznosciami krétkoterminowymi.

Ogdlna liczba punktow 12.

C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:
— prognozowany wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) wynosi 27,45 z oceng
pkt 3, zaklada, ze zaktad terminowo bedzie otrzymywat zaptate za swiadczone

ustugi,
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— prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 4,19 z oceng
pkt 7, zaktada poprawng kondycje zaktadu do zaptaty swoich zobowigzan
krétkoterminowych.

Ogolna liczba punktéw 10.

D. Prognozowane wskazniki zadtuzenia:

— prognozowany wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)wynosi 181,76 z oceng pkt 0,

- prognozowany wskaznik wyptacalnosci wynosi -0,20 z oceng pkt 0

Ogdlna liczba punktow 0.
Prognozowane wskazniki zadtuzenia wskazujg na matg wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu i na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.
Prognozowang na rok 2026 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chetmie
nalezy okresli¢ jako bardzo ztg z uwagi na uzyskanie 22 pkt z 70 mozliwych tj. 31,43
%.

Rok 2027

A. Prognozowane wskazniki zyskownosci:

—  prognozowany wskaznik zyskowno$ci netto (%) wynosi -12,51 z oceng pkt
0, zaktada, ze poniesie znaczacy strate,

— prognozowany wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) wynosi
-11,17 z oceng pkt 0, zaktada ze z dziatalno$ci podstawowej (operacyjnej)
zaktada, ze zaktad poniesie znaczgcy strate.

— prognozowany wskaznik zyskowno$ci aktywoéw (%) wynosi -37,40 z oceng pkt
0, zaktada, ze zaktad poniesie znaczgcg strate.

Generalnie prognozowana ogolna ocena punktowa za wskazniki zyskownosci

wyniesie 0 pkt.

B. Prognozowane wskazniki ptynnosci:
— prognozowany wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 0,54 z oceng pkt O,
zaktada zdolno$¢ zaktadu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych ze

$rodkéw  obrotowych,
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~  prognozowany wskaznik szybkiej ptynno$ci wynosi 0,53 z oceng pkt 8,
zaktada dobrg zdolno$¢ zakladu do regulowania  zobowigzan
krétkoterminowych naleznosciami krotkoterminowymi.

Ogolna liczba punktéw 8.

C. Prognozowane wskazniki efektywnosci:
~ prognozowany wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) wynosi 25,85 z oceng
pkt 3, zaktada, Zze zaktad terminowo bedzie otrzymywat zaptatg za Swiadczone
ustugi,
—~ prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi 3,95 z oceng
pkt 7, zaktada poprawng kondycje zakiadu do zaptaty swoich zobowigzan
krotkoterminowych.

Ogolna liczba punktéw 10.

D. Prognozowane wskazniki zadluzenia:
~ prognozowany wskaznik zadfuzenia aktywoéw (%) wynosi 266,42 z oceng pkt 0
, wskazuje na stabg wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.
— prognozowany wskaznik wyptacalnosci wynosi -0,11 z oceng pkt 0, wskazuje
na mozliwos$é utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.
Ogolna liczba punktow 0.
Prognozowang na rok 2027 sytuacje ekonomiczno-finansowg MSPZOZ w Chetmie

nalezy okresli¢ jako bardzo ztg z uwagi na uzyskanie 18 pkt z 70 mozliwych tj. 25,71
%.

lll. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére moga mieé¢ wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowag MSP ZOZ w Chetmie
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Gtoéwne zrodio przychoddéw MSP ZOZ w Chetmie to $wiadczenie ustug dla pacjentow
ubezpieczonych, finansowanych przez publicznego ptatnika, jakim jest obecnie
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zaréwno zmiany po stronie platnika, jak i dziatania Ministerstwa Zdrowia,
zmieniajgce zasady finansowania $wiadczern medycznych powodujg, ze wszelkie
wskazniki opisane w czesci Il sg hipotetyczne i zawierajg bardzo duzy element

niepewnosci.

Przygotowywane reformy dotyczg wszystkich rodzajow dziatalnosci, co moze
w znacznym stopniu rzutowa¢ na kondycje ekonomiczno- finansowg MSP ZOZ.
Do najistotniejszych przewidywanych zmian naleza:

1) brak stabilnosci w zakresie zakontraktowanych $wiadczen medycznych przez
NFZ

2) braki kadrowe w zakresie kazdej z grup personelu,

3) wzrost kosztow zatrudnienia wynikajgcy z realizacji zapiséw ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadni-
czego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.].
Dz. U. z 2022 r. poz. 2139),

4) wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci na skutek inflaciji.

Ad. 1

Umowy w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresach prowadzonych
przez MSP Z0OZ sg efektem postepowar konkursowych przeprowadzonych w roku
2011. Umowy na $wiadczenia zostaly zawarte na okres 5 lat, natomiast po okresie
podstawowym sg przedtuzane w formie anekséw (zawieranych na okresy kwartalne
lub poétroczne). Z jednej strony zapewnia to dotychczasowym $wiadczeniodawcom
dalsze finansowanie prowadzonej dziatalno$ci w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, z drugiej za$ strony uniemozliwia uruchomienie nowych dziatalnosci
(cho¢ przy uwzglednieniu bardzo ograniczonego zakresu kontraktowania jak i
kryteriow oceny ofert zapewniajgcych wyrazng preferencje dla podmiotéw juz
posiadajgcych kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia w danej specjalnosci

AOS, mozliwos¢ wejscia na rynek dla nowych poradni specjalistycznych wydaje sig
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bardzo mocno ograniczony). Jedyng nowg poradnie AOS uruchomiono w roku 2023
jest to poradnia kardiologiczna, jako wynik kontraktowania tzw. biatych plam na
mapie potrzeb zdrowotnych wojewddziwa lubelskiego. Z uwagi na obszar
kontraktowania NFZ (powiat chetmski) poradnia jest zorganizowana w filii MSP ZOZ
w Rejowcu. Ponadto monopolistyczna pozycja ptatnika i brak mozliwosci negocjaciji
wartosci punktu, uwzgledniajgcej uzasadnione koszty prowadzenia dziatalnosci przez
$wiadczeniodawce, powoduje, ze wzrost przychoddéw na skutek zmiany ceny punktu
rozliczeniowego nastepuje wylgcznie na podstawie uznaniowej decyzji ptatnika i
utrudnia planowanie tego rodzaju dziatalnosci. Sytuacja MSP ZOZ w znacznym
stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez panstwo i
Narodowy Fundusz Zdrowia. Stawki za udzielanie swiadczeh w znacznej czesci
wykonywanych procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w
petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia kosztow w zwigzku z ich
realizacja, choéby wynikajgcych z kosztow osobowych bedacych skutkiem realizacji
wspomnianej ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych

Ad. 2

Najistotniejszym czynnikiem zagrazajgcym dziatalno$ci MSP ZOZ sg jednak sprawy
zwigzane z zatrudnionym personelem.

Obnizenie wieku emerytalnego od pazdziernika 2017 roku dato wielu pracownikom
MSP ZOZ mozliwos¢ przejscia na emeryture. Obecnie na 104 os6b zatrudnionych
32 osoby to pracujgcy emeryci lub osoby z prawem do przejScia na emeryture.
W okresie prognozowanym prawo do emerytury uzyska kolejnych 15 oso6b. O ile
pracownikéw dziatalno$ci pomocniczej czy administracji bedzie mozna zastgpic
w miare sprawny sposob o tyle pracownikéw dziatalnosci podstawowej, zwtaszcza
lekarzy trudno bedzie zastgpi¢ w krotkim okresie czasu.

Braki kadrowe, w szczegolnosci nieche¢ do podejmowania zatrudnienia we
wschodniej czesci kraju, przede wszystkim przez lekarzy bedzie w najblizszych
latach powaznym wyzwaniem dla zarzadzajgcych podmiotami leczniczymi, nie tylko
w MSP ZOZ.

Ad. 3
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Wzrost kosztéw zatrudnienia wynikajgcy z realizacji zapiséw ustawy z dnia 8 czerw-
ca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekto-
rych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych bez zapewnienia zrodet
finasowania tego wzrostu powoduje pogorszenie efektywno$ci ekonomicznej prowa-
dzonej dziatainosci a co za tym idzie trudnosci w zapewnieniu ptynnosci finansowej

niezbednej dla prowadzenia dalszej dziatalnosci.

Ad. 4

Istotnym zjawiskiem wplywajacym na kazdy rodzaj dziatalnosci, w tym dziatalnosci
leczniczej jest wzrost kosztéw dziatalnosci, wynikajacej z inflacji. Nakrecajgca sie
spirala wzrostu cen w sposob trudy do oszacowania w najblizszej przysziosci istotnie
wptynie na koszt prowadzonej dziatalnosci medycznej.

Wg projekgiji inflacji i wzrostu gospodarczego Ministerstwa Finanséw prognozowana
inflacja CPI r/r w % wyniesie w roku 2026 r. 3,8 %, w roku 2027 r. 3,0 %.

Podsumowanie

Analiza biezacych wskaznikéw ekonomiczno - finansowych za rok 2024 tj.
wskaznikow ptynnosci, efektywnosci, zadtuzenia, pozwala na stwierdzenie, ze
obecna sytuacja finansowa MSP ZOZ jest niepokojgca.

Zakfad prowadzi polityke finansowg w ten sposob, ze ponosi tylko niezbedne wydatki

dla zapewnienia opieki medycznej nad pacjentami.

Zatozenia przyjete dla sporzadzenia prognoz na lata 2025-2027.

Prognoza na rok 2025 zostata sporzadzona w oparciu o plan rzeczowo-finansowy na
ten okres.

Prognozy na lata 2026-2027 dokonano wg. ponizszych zatozen.

Prognoze wzrostu przychodéw z tytulu $wiadczonych ustug zdrowotnych
opracowano na podstawie danych historycznych.

Prognoza kosztéw z wytgczeniem amortyzacji i wynagrodzen wraz z narzutami

oparta jest gtdwnie na danych historycznych przy uwzglednieniu projekgcji inflacii
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zaczerpnietej z opracowan Ministerstwa Finanséw dotyczgcych inflacji i wzrostu
gospodarczego.

Prognozowana inflacjia CPI r/r w % wynosi w 2026 r. 3,8 %, w 2027 . 3,0 %.
Prognoza wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen na lata 2026-2027 oparta jest
na wskaznikach wzrostu wynikajgcych z projektu budzetu panstwa opracowanego
przez Ministerstwo Finanséw oraz planowanych zmianach w wielkosci zatrudnienia.
Planujgc amortyzacje na lata 2026-2027 jako podstawe przyjeto aktualny stan
érodkow trwatych po uwzglednieniu dokonanych zakupéw w oparciu o plan
inwestycyjny.

Przyjete zatozenia do prognoz charakteryzujg sie duzg dozg niepewnosci, z uwagi na
bardzo dynamiczne zmiany sytuacji gospodarczej w kraju, w tym niepewno$¢ co do

skali wzrostu inflacji.

Chetm, dnia 30 maja 2025 r.
Mariusz Zabinski
Dyrektor
Miejskiego Samodzielnego
Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Chetmie

/dokument podpisano elektronicznie/
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UZASADNIENIE

Na podstawie art 53 a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z pdézn.zm.), podmiot tworzgcy dokonuje oceny
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej przekazanego przez

kierownika tego zaktadu.

Podmiotem tworzgcym dla Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Chetmie jest Miasto Chetm.

Przedtozona w raporcie sytuacja ekonomiczno - finansowa Miejskiego
Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Chetmie jest niemal w catosci
skutkiem wdrozenia zapisow ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 r. poz 2139). Ustawa ta nakazuje dokonywanie
corocznego wzrostu wynagrodzen pracownikdw podmiotow leczniczych, nie zapewniajgc
pokrycia w adekwatnym wzroscie przychodow ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia i
kompletnie ignorujgc, w tym zakresie faktyczne mozliwosci finansowe podmiotu
leczniczego jako pracodawcy.

Regulacje ustawowe w obszarze ksztaltowania wynagrodzen pracownikow
podmiotéw leczniczych znaczgco ograniczajg decyzyjno$¢ kierownika jednostki co do
mozliwosci elastycznego ksztattowania kosztéw, lecz takze - ze wzgledu na fakt, iz
wynagrodzenia i zwigzane z nimi $wiadczenia na rzecz pracownikéw (sktadki ZUS, ZFSS)
w najwiekszym stopniu determinujg wynik finansowy z uwagi na to, ze stanowig
najwiekszg pozycje kosztow dziatalnosci operacyjnej. Na przestrzeni ostatnich lat na
sytuacje finansowg Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Chetmie wptynety istotnie wszystkie skutki tych regulacii, tj:

— zmiana sposobu kwalifikowania pracownikow do grup zawodowych (w zakresie
wymaganych kwalifikacji zawodowych),

— zmiana wartosci wspétczynnikéw dla poszczegdélnych grup zawodowych (dla
przewazajgcej liczby tych grup byto to jej zwiekszenie),

— zmiana sposobu finansowania przez ptatnika (NFZ) skutkéw ustawowego wzrostu

wynagrodzen (rezygnacji z wypfacanych dotychczas odrebnie kwot dedykowanych
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pracownikom na rzecz waloryzacji stawki jednostkowej w umowie na realizacje
Swiadczen) - od lipca 2022 r. kwoty przeznaczone na podwyzki zostaty wigczone
w wycene Swiadczen.

Sredni wzrost wartoéci umoéw kontraktowych z NFZ liczonych rok do roku
w ostatnich latach wynosit w granicach 5,5 % natomiast wzrost wynagrodzen to przyrost
od 12 % (lata 2023 i 2024). Skutki nieproporcjonalnego do kosztéw wzrostu finansowania
Swiadczen przez ptatnika to diametralny spadek rentownosci dziatalnoéci lecznicze;.
W zwigzku, z tym zyski z wczesniejszych lat dziatalnosci Miejskiego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chetmie, w tym srodki pieniezne zgromadzone
na rachunkach bankowych musiaty zosta¢ wykorzystane na pokrycie zwiekszonych
kosztéw funkcjonowania placéwki.

Wyjasni¢ przy tym nalezy, ze kierownictwo Miejskiego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chetmie od wielu lat prébuje wprowadzi¢ zmiane w
regulaminie wynagradzania w zakresie likwidacji lub zmiany zasad przyznawania premii
pracownikom, jednakze za kazdym razem spotyka sie to ze sprzeciwem zaktadowej
organizacji zwigzkéw zawodowych. Zgodnie z art. 77 (2) § 4 Kodeksu pracy, pracodawca,
u ktorego dziatajg zwigzki zawodowe jest obowigzany uzyska¢ ich zgode na
wprowadzenie lub zmiane w regulaminie wynagradzania. Zaktadowa organizacja
zwigzkowa Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych (jedyna
organizacja zwigzkowa w MSP ZOZ w Chetmie) konsekwentnie odmawia zgody na
proponowane zmiany.

Trudna sytuacja finansowa nie dotyczy wytgcznie Miejskiego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chetmie, ale jest podstawowg przyczyng
zadtuzania sie wiekszosci podmiotéw leczniczych w Polsce, o czym powszechnie donoszg
zaréwno branzowe jak i ogélnoinformacyjne media. Brak zmian legislacyjnych powoduje
narastanie probleméw finansowych, co moze skonhczy¢ sie utratg ptynnosci finansowej
wielu podmiotow leczniczych.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty jest uzasadnione.
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