Chetm, dnia 23 czerwca 2026 r.

Protokot kontroli 2/2026
Kontrola przeprowadzona zostata przez zesp6t kontrolny w sktadzie:
1. Piotr Krawczuk vel Walczuk — przewodniczgcy
2. Piotr Jabtonski — cztonek
3. Tomasz Kociubifski — cztonek
4. Tomasz Otkata — cztonek
w dniach 29 maja 2026 r. — 15 czerwca 2026 r.
Zakres kontroli: Kontrola dziatalnosci Chetmskich Linii Autobusowych sp. z o.0.

Zespot ustalit, ze kontrola obejmie swoim zakresem dziatalno$¢ CLA od stycznia 2025 do
kwietnia 2026.

Podstawa prawna kontroli
1. ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym,

2. Statut Miasta Chetm, w szczegdlnosci postanowienia regulujgce tryb dziatania Komisji

Rewizyjnej oraz zasady przeprowadzania kontroli,

3. roczny plan pracy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Chetm na rok 2026, zatwierdzony

przez Rade Miasta,

4. upowaznienia cztonkéw zespotu Komisji Rewizyjnej do przeprowadzenia kontroli

dziatalnosci Chetmskich Linii Autobusowych sp. z 0.0.
Czynnosci kontrolne

Zespot kontrolny rozpoczat kontrole w biurowcu Chetmskich Linii Autobusowych sp. z 0.0. przy
ul. Okszowskiej 41 w Chetmie w dniu 29 maja 2026 r. W jej trakcie wyjasnien udzielat Prezes

Zarzad Pan Mariusz Chudoba.

Zespdt kontrolny dokonat analizy dokumentéw i informacji przekazanych przez Chetmskie
Linie Autobusowe sp. z 0.0. oraz dokumentoéw finansowych obejmujgcych rok 2025 i okres od
1 stycznia do 30 kwietnia 2026 r. Dane za | kwartat 2026 r. wyodrebniono z przekazanych
zestawien miesiecznych, o ile byto to mozliwe. /|
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Czynnosci kontrolne obejmowaty: / -~

jr o (o



e analize Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2025 .,

e analize bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat za 2025 r. oraz za okres 01.01.2026 -
30.04.2026,

e analize odpowiedzi Zarzadu Spotki z dnia 15.06.2026 r. wraz z zestawieniami

dotyczgcymi przewozdw, kosztéw, taboru, awarii, zatrudnienia i inwestyciji,

e poréwnanie danych liczbowych dotyczacych pracy przewozowej, liczby pasazerdw,

kosztéw i stanu zatrudnienia,
e wizytacje nowo budowanej zajezdni autobusowej,

e analize informacji publicznie dostepnych dotyczgcych zakupu autobuséw wodorowych

i infrastruktury tankowania - wytgcznie pomocniczo.

ZespoOt kontrolny nie przeprowadzat audytu finansowego w rozumieniu przepisow

o rachunkowosci. Ustalenia oparto na przekazanych dokumentach i wyjasnieniach.
Wykaz dokumentéw udostepnionych zespotowi kontrolnemu:

* Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spoétki za 2025 r;

* bilans oraz rachunek zyskéw i strat za 2025 r;

* bilans oraz rachunek zyskoéw i strat za okres 01.01.2026 - 30.04.2026;

* odpowiedz Zarzadu Spoétki z dnia 15.06.2026 r. wraz z zatgczonymi zestawieniami
dotyczgcymi pracy przewozowej, kursow, pasazeréw, skarg, kosztow, taboru, awarii,

zatrudnienia, inwestycji i umow;
* informacje uzyskane podczas czynno$ci kontrolnych, w tym wizytacji nowej zajezdni.

Kontrola zakohczona zostata 15 czerwca 2026 r.

Ustalenia
1. Funkcjonowanie i organizacja Spéfki.

Chetmskie Linie Autobusowe sp. z 0.0. wykonujg lokalny transport zbiorowy na terenie Miasta

Chetm oraz do miejscowosci Jozefin (jest to zwigzane z istniejgcym na terenie Gminy Kamien
ROD). Na dzieh 31 grudnia 2025 r. Spétka obstugiwata 12 re;ilarnych linii autobusowych:

1,2,3,6,7,8,9,10, 11,12, 13, 14 oraz linie specjalng nr 20 uruchamiang przy wydarzeniach

miejskich i sportowych.
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Kapitat zaktadowy Spétki na dziern 31 grudnia 2025 r. wynosit 8 698 365,00 zt i byt w catosci
objety przez Miasto Chetm. Zarzad Spotki w 2025 r. byt jednoosobowy; funkcje Prezesa

Zarzadu petnit Mariusz Chudoba. Funkcje prokurentéw petnili Edyta Oziomek i Artur Mazurek.

W 2025 r. w Spotce obowigzywat regulamin organizacyjny z 2021 r. Nowy regulamin
organizacyjny zatwierdzono uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2025 r. i wdrozono
31 grudnia 2025 r. Struktura obejmuje Dziat Eksploatacji, Dziat Techniczny, Dziat Ksiegowo-

Finansowy oraz samodzielne stanowiska podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzgdu.

Komunikacja miejska w Chetmie jest bezptatna od 1 wrzesnia 2021 r. Oznacza to, ze
podstawowym Zrédiem finansowania dziatalnosci przewozowej jest rekompensata z budzetu

Miasta Chetm, a nie wptywy z biletéw.
2. Realizacja ustug przewozowych i jakos¢ ustug.

W 2025 r. Spotka wykonata 1 137 575 wozokilometréw i przewiozta 4 101 519 pasazerow.
Dane pasazerskie za 2025 r. miaty charakter szacunkowy. Od 2026 r. Spotka wskazuje, ze

dysponuje danymi z bramek liczgcych w autobusach Solaris i NesoBus.

Wykonane Planowane

Okres Pasazerowie | Uwagi

wozokm kursy
2025 1137 575 99 097 4101 519 dane pasazerskie szacunkowe
| kw. 2026 | 281 203 24 674 1 058 559 dane pasazerskie z bramek
- dane poza gtbwnym zakresem

475 662 41 418 1785010 kontroli, przekazane
05.2026

pomochiczo

Wedtug przekazanych wyjasnien wieksze opo6znienia wystepujg sporadycznie. Najczestsze
przyczyny opéznien to zamkniety przejazd kolejowy na ul. Lubelskiej, remonty drég, objazdy,

kolizje i inne zdarzenia drogowe.

W 2025 r. zgtoszono 6 skarg pasazeroéw, natomiast w okresie styczen - kwiecien 2026 r. 3
skargi. Wszystkie wskazane skargi zostaly potwierdzone przez kierowce, GPS albo
monitoring. Sposéb zatatwienia obejmowat upomnienia, nagane, rozmowy dyscyplinujgce

oraz pisemne przypomnienia o obowigzkach stuzbowych.

Awarie autobuséw, w szczegdélnosci wodorowych, spowodowaty wedtug Spétki niewykonanie
okoto 450 kurséw. Oznacza to, ze ciggtos¢ przewozdw nie byta zachowana w petnym zakresie,

mimo wykorzystywania dostepnej rezerwy taborowej. /




3. Gospodarka finansowa Spétki

W 2025 r. Spétka wykazata zysk netto 20 184,77 zt. W okresie 01.01-30.04.2026 r. Spoétka
wykazata strate netto 265 638,84 zt. Brak odrebnego rachunku zyskéw i strat na dzien 31

marca 2026 r. w przekazanych materiatach.

Rekompensata na 2026 r. zostata ustalona aneksem do umowy wykonawczej na kwote 15
000 000,00 zt, ptatng z gory w 12 miesiecznych ratach po 1 250 000,00 zt. Po zakonczeniu

roku rozliczenie rekompensaty podlega zewnetrznej weryfikacji.

Najistotniejsze wyodrebnione koszty dotyczace taboru i dziatalnosci podstawowej:

Kategoria kosztéw 2025 01.01-30.04.2026

Wodér 1 808 935,05 zt 1834 844,11 zi
Olej napedowy 1236 865,63 zt 134 494,41 zi
gﬂuitoe&as"g\jvczeéd do biezacej naprawy | yag 644 34 4 19 688,40 74
Z:fsgim Badlarial nEprayy 106 454,29 zt 30 549,22 z4
Wynagrodzenia kierowcow 3 488 543,95 zt 1214 493,02 zt
Wynagrodzenia mechanikow 897 002,02 zt 292 182,31zt
Ubezpieczenia majatkowe 500 009,22 zt 314 032,09 zt

Koszt wodoru za pierwsze cztery miesigce 2026 r. byt wyzszy niz koszt wodoru wykazany za
caty 2025 r. Wynika to z faktu, ze w 2025 r. autobusy wodorowe byty wprowadzane etapami,
a petna flota 26 pojazdéw byta dostepna dopiero jesienig 2025 r. Zespét wskazuje na potrzebe

biezacego monitorowania kosztéw wodoru i ich wptywu na wysoko$¢ rekompensaty.
4. Stan i wykorzystanie taboru autobusowego

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz wedtug stanu na 31 maja 2026 r. Spotka dysponowata 32
autobusami: 26 autobusami wodorowymi NesoBus 12 z 2025 r. oraz 6 autobusami Solaris

Urbino 8.9 LE z 2021 r., zasilanymi olejem napedowym i spetniajgcymi norme EURO VI.

Autobusy NesoBus zostaty przekazane Spétce przez Miasto Chetm na podstawie umowy
uzyczenia z 18 kwietnia 2025 r. Dostawy zrealizowano etapami: 5 autobuséw w kwietniu 2025

r., 7 w czerwcu 2025 r. i 14 w pazdzierniku 2025 r. W 2025 r. wycofano i sprzedano 26
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wyeksploatowanych autobuséw Mercedes-Benz.




Pozicla Liczba
yel autobusow
Autobusy ogétem 32
Minimalna liczba autobuséw do obstugi komunikacji w 29

dzien powszedni - rok szkolny

Rezerwa taborowa w dzien powszedni - rok szkolny 10
Minimalna liczba autobusoéw do obstugi komunikacji w 19

dzien powszedni - wakacje

Minimalna liczba autobuséw do obstugi komunikacji w 10

sobote

Minimalna liczba autobuséw do obstugi komunikacji w 8

niedziele

Spotka posiada rezerwe taborowg wynikajacg z réznicy miedzy liczbg pojazdéw ogdtem
a minimalnym zapotrzebowaniem eksploatacyjnym. Nie przedstawiono odrebnej umowy na
zewnetrzny tabor zastepczy. Przy jednoczesnym wytaczeniu kilku autobuséw, szczegolnie w
drugiej potowie stycznia 2026 r., rezerwa okazata sie niewystarczajgca do petnej realizacji

rozktadu jazdy.

Wedtug wykazu usterek autobuséw NesoBus sporzgdzonego wedtug stanu na 31 maja 2026
r. usterki odnotowano we wszystkich 26 autobusach wodorowych. tacznie wykazano 466
usterek oraz 684 dni wylgczenia autobuséw z ruchu. Sredni czas wytgczenia jednego
autobusu wyniost okoto 26 dni. Dane dotyczg czasu od wprowadzenia pojazdéw do ruchu do

31 maja 2026 r., a wiec czeSciowo wykraczajg poza | kwartat 2026 r.

Rodzaj usterek Liczba Udziat

chtodzenie / klimatyzacja / ogrzewanie 126 27,0%
uktad wodorowy 105 22,5%
inne uktady elektroniczne 81 17,4%
uktad napedowy 66 14,2%
inne usterki 38 8,2%
ukfad pneumatyczny 34 7,3%
ABS/EBS 16 3,4%
Razem 466 100,0%
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Najczesciej wystepowaty usterki uktadu chtodzenia, klimatyzacji i ogrzewania oraz uktadu
wodorowego. Spoétka wskazata rowniez problemy uktadu napedowego polegajgce na
chwilowym roztgczaniu; wedtug wyjasnien problem ten zostat wyeliminowany po aktualizacji

oprogramowania sterujgcego.

Najdtuzej wytgczone z ruchu byty autobusy: LC 98808 - 62 dni, LC 98804 - 56 dni, LC 98814
- 50 dni, LC 98812 - 49 dni oraz LC 98805 - 44 dni. Najwiecej wykazanych usterek odnotowano
w pojazdach: LC 98802 - 34, LC 98801 - 31, LC 98809 - 25, LC 98811 - 25 LC 98823 - 24.

Z dokumentoéw wynika, ze autobusy NesoBus sg objete 7-letnig gwarancjg catopojazdowa.
Stwierdzone usterki sg zgtaszane do producenta i usuwane przez serwisy zewnetrzne, a we
wiasnym zakresie Spotka wykonuje tylko przeglady okresowe. Spétka nie dysponuje jeszcze
wiasnym zapleczem do zaawansowanych napraw autobuséw wodorowych; pojazdy

wymagajace specjalistycznej obstugi sa transportowane do autoryzowanego serwisu.

Jednoczes$nie nie przedstawiono danych wskazujgcych na sfinansowanie napraw autobuséw
wodorowych przez Spoétke poza kosztami przegladow, eksploatacji, paliwa, badan

technicznych i ubezpieczen.

Awarie miaty wptyw na rozktad jazdy. Wedtug Spotki spowodowaty okoto 450 niewykonanych
kurséw. Najbardziej odczuwalny okres zaktécen wystapit w drugiej potowie stycznia 2026 r.,

gdy skumulowanie usterek zbiegto sie z niskimi temperaturami.
5. Zatrudnienie i organizacja pracy

W 2025 r. zatrudniono 9 oséb, a z 11 osobami rozwigzano umowy. W okresie 01.01-
31.05.2026 r. zatrudniono 5 oso6b, a z 4 osobami rozwigzano umowy. Spétka wskazata, ze w

okresie sprawozdawczym nie wystgpity braki kadrowe wptywajace na realizacje zadan

przewozowych.
Grupa zawodowa Stan na Stan na
31.12.2025 31.05.2026

Pracownicy umystowi 15 16
Kierowcy autobusu 51 51
Mechanicy 13 13
Techniczne utrzymanie obiektow 4 4

Razem 83 84




6. Inwestycje i dzialania rozwojowe

W okresie objetym kontrolg Spoétka nie realizowata inwestycji we wiasnym zakresie
i z witasnych $érodkow. Inwestorem kluczowych przedsiewzig¢ byto Miasto Chetm jako

wiasciciel Spotki.

e Umowa najmu 6 autobusoéw Solaris z 09.12.2021 r. obowigzuje do 08.12.2031 r,;

warto$¢é umowy wynosi 7 001 227,00 zt brutto.

e Umowa uzyczenia terenu przy ul. Okszowskiej 41 z 21.06.2024 r. zostata zawarta na
40 lat w celu budowy nowej zajezdni. Teren przekazano generalnemu wykonawcy

05.11.2024 r.; planowany termin zakonczenia inwestycji to 31.08.2026 r.

e Umowa uzyczenia 26 autobuséw wodorowych NesoBus z 18.04.2025 r. obowigzuje do
31.12.2035 r. Autobusy przekazano do nieodptatnego uzywania wytacznie w celu

$wiadczenia publicznego transportu zbiorowego.

e Umowa uzyczenia 3 budynkéw zaplecza socjalnego na petlach autobusowych przy ul.

Ceramicznej, Zawadowka i Kartowicza zostata zawarta 14.01.2026 r. na 10 lat.

Zakonczenie budowy nowej zajezdni i zaplecza technicznego ma istotne znaczenie dla obstugi
taboru, w szczegdlnosci autobuséw wodorowych. Do czasu zakonczenia inwestycji Spotka ma

ograniczone mozliwosci wykonywania zaawansowanych napraw tych pojazdéw.
7. Ochrona srodowiska i ograniczanie emisji

W 2025 r. Spoétka zastgpita 26 wyeksploatowanych autobuséw Mercedes-Benz flotg 26
autobuséw wodorowych NesoBus. Dodatkowo w dyspozycji Spétki pozostaje 6 autobuséw
Solaris z normg EURO VI. Z punktu widzenia emisji spalin z pojazdéw miejskich oznacza to

istotng modernizacje taboru.

Informacje publicznie dostepne potwierdzajg, ze zakup 26 autobuséw wodorowych byt
realizowany przez Miasto Chetm w formule dostaw etapowych, przy warto$ci oferty ok. 97 min
zt i dofinansowaniu ze $rodkéw NFOSIGW. Autobusy tankowane sg z wykorzystaniem
infrastruktury wodorowej zlokalizowanej w Chetmie przy ul. Chemicznej. Informacje te majg
znaczenie pomocnicze; dla oceny awaryjnosci podstawowe sg dane przekazane przez
Spotke.
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Whioski

1. W zakresie organizacji dziatalno$ci Spétki oraz wykonywania zadania publicznego
transportu zbiorowego Zespét nie stwierdza nieprawidtowosci formalnych na podstawie

przekazanych dokumentow.

2. Model finansowania Spoétki jest w wysokim stopniu zalezny od rekompensaty z budzetu
Miasta Chetm.

3. Wprowadzenie 26 autobuséw wodorowych oraz wycofanie 26 wyeksploatowanych
autobuséw Mercedes-Benz stanowi istotng modernizacje taboru i dziatanie ograniczajgce

emisje spalin.

4. Awaryjnos¢ autobusdéw wodorowych miata realny wptyw na realizacje rozktadow jazdy.
Wedtug Spétki awarie spowodowaty okoto 450 niewykonanych kurséw. Tym samym

ciggtos¢ Swiadczenia ustug nie zostata zachowana w petnym zakresie.

5. Rezerwa taborowa istnieje formalnie, jednak w okresach kumulacji awarii,
w szczegoblnosci w styczniu 2026 r., nie zapewnita petnego pokrycia potrzeb

przewozowych.

6. Stan zatrudnienia wedtug przekazanych danych zabezpieczat realizacje zadan

przewozowych; nie wykazano brakéw kadrowych.

7. Budowa nowej zajezdni i zaplecza technicznego ma znaczenie krytyczne dla utrzymania

taboru i ograniczenia ryzyka zaktocen w przewozach.

Niniejszy protokdt sporzadzono w 4  jednobrzmigcych egzemplarzach. Kierownik

kontrolowanej jednostki moze wnies¢ zastrzezenia w terminie 7 dni od otrzymania protokotu.

Podpisy 0s6b kontrolujgcych:
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Podpis kierownika jednostki kontrolowane; A

m / Mariusz Ghud
ORI A wIT 11 ) Oba
CHELMSKIE LINIE AU ITOBUSAWE et
Spoétkazo.o.
22-100 Chetm, ul, Okszowska 41

f.le!, 562-23-00, tel./fax 564-81-20 8
NIP 563-000-08-14, Regon 11005145;




